
 
ВІДОМОСТІ

про самооцінювання освітньої програми
 

Заклад вищої освіти Київський національний університет імені Тараса 
Шевченка

Освітня програма 58445 Електронні торги, фінансовий аналіз та 
FinTech

Рівень вищої освіти Магістр

Спеціальність 076 Підприємництво та торгівля

 
 

Відомості про самооцінювання є частиною акредитаційної справи, поданої до Національного агентства із 
забезпечення якості вищої освіти для акредитації зазначеної вище освітньої програми. Відповідальність за 
підготовку і зміст відомостей несе заклад вищої освіти, який подає програму на акредитацію.

Детальніше про мету і порядок проведення акредитації можна дізнатися на вебсайті Національного агентства – 
https://naqa.gov.ua/

 

Використані скорочення:

ID  ідентифікатор

ВСП відокремлений структурний підрозділ

ЄДЕБО Єдина державна електронна база з питань освіти

ЄКТС Європейська кредитна трансферно-накопичувальна система

ЗВО заклад вищої освіти

ОП освітня програма
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https://naqa.gov.ua/


Загальні відомості
 

1. Інформація про ЗВО (ВСП ЗВО)
 
Реєстраційний номер ЗВО у ЄДЕБО 41

Повна назва ЗВО Київський національний університет імені Тараса Шевченка

Ідентифікаційний код ЗВО 02070944

ПІБ керівника ЗВО Бугров Володимир Анатолійович

Посилання на офіційний веб-сайт 
ЗВО

https://knu.ua

 
2. Посилання на інформацію про ЗВО (ВСП ЗВО) у Реєстрі суб’єктів освітньої діяльності ЄДЕБО
 
https://registry.edbo.gov.ua/university/41

 
3.  Загальна інформація про ОП, яка подається на акредитацію
 
ID освітньої програми в ЄДЕБО 58445

Назва ОП Електронні торги, фінансовий аналіз та FinTech

Галузь знань 07 Управління та адміністрування

Спеціальність 076 Підприємництво та торгівля

Спеціалізація (за наявності) відсутня

Рівень вищої освіти Магістр

Тип освітньої програми Освітньо-професійна

Вступ на освітню програму 
здійснюється на основі ступеня 
(рівня)

Бакалавр, Магістр (ОКР «спеціаліст»)

 

Структурний підрозділ (кафедра 
або інший підрозділ), 
відповідальний за реалізацію ОП

Інститут післядипломної освіти  Київського національного університету  
імені Тараса Шевченка

Інші навчальні структурні 
підрозділи (кафедра або інші 
підрозділи), залучені до реалізації 
ОП

Економічний факультет( кафедра економічної кібернетики, кафедра 
екологічного менеджменту та підприємництва, кафедра фінансів), 
факультет інформаційних технологій (кафедра інтелектуальних 
технологій)

Місце (адреса) провадження 
освітньої діяльності за ОП

Інститут післядипломної освіти 
вул. Васильківська, 36 м. Київ, 03022

Освітня програма передбачає 
присвоєння професійної 
кваліфікації

не передбачає

Професійна кваліфікація, яка 
присвоюється за ОП (за наявності)

відсутня

Мова (мови) викладання Українська

ID   гаранта ОП у ЄДЕБО 49408

ПІБ гаранта ОП Затонацька Тетяна Георгіївна

Посада гаранта ОП професор

Корпоративна електронна адреса 
гаранта ОП

tetiana.zatonatska@knu.ua

Контактний телефон гаранта ОП +38(050)-311-63-86

Додатковий телефон гаранта ОП +38(096)-038-53-25
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          Форми здобуття освіти на ОП
        

          Термін навчання
        

заочна 2 р. 0 міс.

 
4. Загальні відомості про ОП, історію її розроблення та впровадження 
 
ОПП «Електронні торги, фінансовий менеджмент та FinTech» побудована на основі першої в Україні ОНП 
«Електронна комерція» (2018 р.) другого рівня (магістр) з унікальним поєднанням фундаментальних знань з 
сучасної економіки, економіко-математичного моделювання, інформаційних технологій та програмування, яка 
забезпечувалася НПП з кафедри екологічного менеджменту та підприємництва і економічної кібернетики 
економічного факультету КНУТШ. За ОНП «Електронна комерція» відбулась підготовка 2 випусків магістрів, всі 
випускники працюють за спеціальністю, а також випускниця цієї ОНП Вольвач О.О. захистила дисертаційну роботу 
під керівництвом гаранта д.е.н., проф. Затонацької Т.Г. на тему «Формування та управління бізнес-портфелем 
електронних платіжних систем на ринку електронної комерції».  Після проведення опитування стейкхолдерів та 
взяття до уваги потреби ринку праці було прийнято рішення трансформувати ОНП, підвищити її професійно-
практичний рівень та перевести на заочну форму навчання до ІПО, що дозволило залучити до викладання на ОП 
викладачів з різних кафедр та факультетів КНУТШ, роботодавців та здійснювати перекваліфікацію кадрів під нові 
тенденції ринку праці з урахуванням оновлених компетентностей, кваліфікаційних вимог та можливих професійних 
стандартів. 
У результаті було отримано концепт освітньої програми, який співставлявся з існуючими сертифікаційними 
програмами CFA Institute та Bloomberg Education. Внаслідок проробленої роботи в рамках розробки освітньої 
програми було отримано перелік основних та додаткових компонентів, які б задовольняли ринок праці та 
відповідали закордонним аналогам (наприклад Лондонська та Люблінська школи економіки) та побажанням 
зацікавлених сторін, а також, які відповідають The Sustainable Development Goals (SDG) та ESG Pillars. 
Перша редакція ОП була затверджена Вченою радою Київського національного університету імені Тараса Шевченка 
05 грудня 2022 року, протокол №5, введена в дію наказом ректора від 08 грудня 2022 року №750-32, та зазнала 
наступних змін:
- у зв'язку із зміною назви спеціальності відповідно до Постанови КМУ від 16 грудня 2022 року № 1392 (затверджено 
Вченою радою Київського національного університету імені Тараса Шевченка 08 травня 2023 року, протокол №12, 
введена в дію наказом ректора від 02 червня 2023 року №432-32;
- у зв'язку із зміною Стандарту ВО, затвердженого 05 липня 2024 року №962 (затверджено Вченою радою 
Київського національного університету імені Тараса Шевченка 16 грудня 2024 року, протокол №5, введена в дію 
наказом ректора від 20 січня 2025 року №37-32.
 
5. Інформація про контингент здобувачів вищої освіти на ОП станом на 1 жовтня поточного 
навчального року у розрізі форм здобуття освіти та ліцензійний обсяг за ОП

 
Рік 

навчанн
я

Навчальний 
рік, у якому 

відбувся 
набір 

здобувачів 
відповідного 

року 
навчання

Обсяг 
набору на 

ОП у 
відповідно

му 
навчально

му році

Контингент студентів на 
відповідному році навчання 

станом на 1 жовтня поточного 
навчального року

У тому числі іноземців

З З

1 курс 2024 - 2025 20 7 0

2 курс 2023 - 2024 20 9 0

 
Умовні позначення:  ОД – очна денна; ОВ – очна вечірня; З – заочна; Дс – дистанційна; М – мережева; Дл – дуальна.

 
6. Інформація про інші ОП ЗВО за відповідною спеціальністю

 
Рівень вищої освіти Інформація про освітні програми

початковий рівень (короткий цикл) програми відсутні

перший (бакалаврський) рівень 59010 Торгівля, логістика та екологічне підприємництво
59071 Підприємництво та біржова діяльність

другий (магістерський) рівень 61360 Економічна безпека підприємництва
59070 Підприємництво, торгівля та біржова діяльність
58445 Електронні торги, фінансовий аналіз та FinTech

третій (освітньо-науковий/освітньо-творчий) 
рівень

59668 Підприємництво, торгівля та біржова діяльність
59072 Підприємництво, торгівля та біржова діяльність

 
7. Інформація про площі приміщень ЗВО станом на момент подання відомостей про 
самооцінювання, кв. м.
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 Загальна площа Навчальна площа

Усі приміщення ЗВО 554552 70222

Власні приміщення ЗВО (на праві власності, господарського 
відання або оперативного управління)

554552 70222

Приміщення, які використовуються на іншому праві, аніж 
право власності, господарського відання або оперативного 
управління (оренда, безоплатне користування тощо)

0 0

Приміщення, здані в оренду 2485 0

 
Примітка.  Для ЗВО із ВСП інформація зазначається:

�  щодо ОП, яка реалізується у базовому ЗВО – без урахування приміщень ВСП;
�  щодо ОП, яка реалізується у ВСП – лише щодо приміщень даного ВСП.

 
8. Документи щодо ОП

 
Документ Назва файла Хеш файла

Освітня програма ОПП 076 Підприємництво та 
торгівля 2024.pdf

5+nyJPobTuyDOW4+dP1557dcwNJCMlfpPKOslRNDVU
A=

Освітня програма ОПП 076 Підприємництво та 
торгівля 2023.pdf

sFXkfe3Bzbp66oz3GrxM2EfFhth+wQ/qrafSMFemJQI=

Навчальний план за ОП Навчальний план Підприємництво 
і торгівля 2024.pdf

iVQCqbjiGvzEOqDuGo3A3KLhtdA440FXmak1AXRd4Hc
=

Навчальний план за ОП Навчальнии план Підприємництво 
і торгівля 2023 рік.pdf

CzLwoy/0szn04W3RPLV/txv2nwMxsuBChdupZMbSPKo
=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

рецензія Якимчук Б.pdf 9XENGVcipZZa7rEGbQsyS73cbdemWC5+i9UG6pZJzEk
=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

рецензія Вольвач О..pdf OpxS8fxB7JJgdh1FhpeZlXJxVFgDX5ir+gCviGDTeNI=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

рецензія Бридун Є..pdf yJQvOPVSBzQxzt34pKRNCt/sSbRW2463haBphnrkSQY
=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

рецензія Соболєв О..pdf AkA5+DFP0Fo7c0vye0DtopTn7gs76jKycG52Z/Izg1o=

 
 

1. Проєктування освітньої програми
 
 

Чи освітня програма дає можливість досягти результатів навчання, визначених стандартом вищої 
освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти? Якщо стандарт вищої освіти за 
відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти відсутній, поясніть, яким чином визначені ОП 
програмні результати навчання відповідають вимогам Національної рамки кваліфікацій для 
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відповідного кваліфікаційного рівня?

Освітньо-професійна програма “Електронні торги, фінансовий аналіз та FinTech” розроблена у 2022 році та повністю 
забезпечує виконання Стандарту вищої освіти за другим (магістерським) рівнем вищої освіти за спеціальністю 
“Підприємництво, торгівля та біржова діяльність”, затвердженого 10.04.2019 року №961.
У зв’язку зі зміною Стандарту ВО, затвердженого 05.07.2024 року №962, були внесені зміни до ОП у відповідності з 
ним та відповідно до внутрішніх правил Університету відбулося її погодження.
Мета і цілі програми повністю співпадають з предметною областю Стандарту, доповнюючи та розширюючи його 
додатковими компонентами, які відповідають за фахову специфікацію. Загальні та фахові компетентності, а також 
результати навчання є тотожними з віповідними компетентностями та результатами для освітньо-професійної 
програми з Стандарту вищої освіти, що відображено у матриці відповідності освітньої програми.
Компоненти освітньої програми вибудовані у чітку структурно-логічну схему за послідовністю вивчення, що дає 
змогу забезпечити здобуття результатів навчання та компетентностей з урахуванням індивідуальних траєкторій 
здобувачів вищої освіти.

 

Чи зміст освітньої програми враховує вимоги відповідних професійних стандартів (за наявності)?

Професійні стандарти для освітньої програми відсутні.

 

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням потреб 
заінтересованих сторін (стейкголдерів)? 
 - здобувачі вищої освіти та випускники програми

Упродовж розробки освітньої програми були проведені неформальні зустрічі з фокус групами здобувачів вищої 
освіти економічних спеціальностей, на яких було сформовано ключові елементи, які б бажали бачити в програмі 
здобувачі. оскільки випуску за даною ОП не відбувалось, тому консультації з випускниками поки не проводились. На 
основі суджень здобувачів були сформовані освітні вибіркові компоненти, а також верифіковано перелік 
нормативних компонентів.

- роботодавці

Результати проведених консультацій з здобувачами було надано неформальній фокус-групі роботодавців (відбулась 
зустріч проектної групи з представниками роботодавців)  та методом позитивних та негативних суджень було 
скореговано перелік складових ОП з розширенням їх через врахування думок роботодавців щодо валідності 
запропонованих складових ОП. Також були проведені консультації щодо бачення потреб ринку праці через 
судження роботодавців та наповнення ОП практичним змістом.

- академічна спільнота

Опісля, усі запропоновані складові проходили верифікацію на предмет валідності викладачами нашого 
Університету, інших закладів вищої освіти та наукових закладів. У результаті було отримано концепт освітньої 
програми, який співставлявся з існуючими сертифікаційними програмами CFA Institute та Bloomberg Education. 
Внаслідок проробленої роботи в рамках розробки освітньої програми було отримано перелік основних та додаткових 
компонентів, які б задовольняли ринок праці та відповідали закордонним аналогам (наприклад Лондонська та 
Люблінська школи економіки) та побажанням зацікавлених сторін, а також, які відповідають The Sustainable 
Development Goals (SDG) та ESG Pillars.

- інші стейкхолдери

ОП була презентована у департаменті інформаційно-комунікативних технологій та департаменті економіки та 
інвестицій Київської міської державної адміністрації, що дозволило врахувати у ОП  потреби у фахівцях з певним 
набором знань та вмінь для реалізації програми  "Kyiv Smart City".

Чи мета освітньої програми відповідає місії та стратегії закладу вищої освіти?

Наведена мета освітньої програми відповідає місії та стратегії Університету. Зокрема, "Стратегічний план розвитку 
Університету" https://knu.ua/pdfs/official/Development-strategic-plan-22-12-12.pdf
визначає напрями розвитку Університету та є інструментом, завдяки якому Університет встановлює конкретні, 
адаптовані до потреб суспільства та тенденцій розвитку освіти та науки, цілі та характеристики, які повинні бути 
досягнуті. Освітня програма спрямована на реалізацію стратегічного плану розвитку Університету, є його складовою 
та дозволяє зосередити зусилля та оптимізувати розподіл ресурсів для реалізації щодо виконання місії Університету 
та забезпечення його розвитку в умовах реформування та модернізації системи вищої освіти України, поглиблення 
співробітництва та конкуренції між закладами вищої освіти, активізації мобільності студентів, наукових, науково-
педагогічних, педагогічних працівників, а також в умовах воєнного стану та післявоєнного відновлення країни.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку науки і спеціальності?

ОП та ПРН визначені з урахуванням тенденцій розвитку науки і спеціальності.
Зокрема, начальник відділу розвитку переказів та платежів ТОВ “НоваПей” Вольвач О.О. захистила дисертаційну 
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роботу під керівництвом гаранта д.е.н., проф. Затонацької Т.Г. на тему «Формування та управління бізнес-
портфелем електронних платіжних систем на ринку електронної комерції». 
Викладання фахових дисциплін передбачає використання результатів науково-дослідницької роботи викладачів. 
Викладачі регулярно беруть участь у наукових заходах. Важливим аспектом наукової діяльності викладачів, 
результати якої використовуються у реалізації ОП є публікація наукових праць, зокрема наприклад: Всі викладачі 
на ОП мають науковий ступінь та високу публікаційну активність у вітчизняних та закордонних періодичних 
виданнях, які включені до наукометричних баз даних Web of Science Core Collection та Scopus.
Оскільки ОП базувалась на програмах та дослідженнях CFA Institute, зокрема публікаціях його представників з 
актуальних питань економіки, що є яскравим прикладом організації, яка активно відстежує тенденції розвитку 
інвестиційних та фінансових ринків, сучасних цифрових технологій у торгівлі і вносить відповідні зміни до своєї 
програми сертифікації CFA. Ця програма вважається однією з найпрестижніших у сфері фінансового аналізу та 
електронних торгів, а її випускники високо цінуються роботодавцями. Використання досліджень CFA Institute в 
розробці ОП дозволило досягнути актуальності, конкурентоспроможності та інноваційності її складових елементів.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку ринку праці, галузевого та регіонального контексту?

Мета освітньої програми повністю відповідає тенденціям ринку праці, через врахування контекстного підходу до її 
розробки з використанням досліджень українського ринку Асоціацією фінансових аналітиків України, а також 
врахування результатів роботи групи розробників профеcійного стандарту “Фінансовий аналітик”, що дозволило 
виокремити перелік професій, за якими можуть працювати випускники програми. Вибіркові компоненти освітньої 
програми дозволяють випускникам окрім здобуття основного фаху розширити свої можливості шляхом отримання 
професійних мікрокваліфікацій, наприклад, “Аналітика з ESG інвестування” або “Data Science фахівця у сфері 
електронної комерції”.
До викладання на ОП на постійній основі долучені представники роботодавців та професіоналів, серед 8 НПП, які 
забезпечують викладання обов’язкових ОК, є три  представника роботодавціві (Таблиця 2), що дозволяє постійно 
оновлювати ОП відповідно до тенденцій розвитку ринку праці, галузевого та регіонального контексту.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
аналогічних вітчизняних освітніх програм?

Освітня програма, яка акредитується, є унікальною та немає відповідників в Україні, проте при розробці освітньої 
програми було досліджено подібні освітні компоненти, які є в інших освітніх програмах, зокрема Київського 
національного економічного університету імені Вадима Гетьмана та Київської школи економіки, де було запозичено 
складові елементи (теми лекційних занять) для деяких освітніх компонентів, наприклад, ОК06 “Теорії та практики 
сучасної економіки та бізнес-ігри”, ОК05“Методологія та організація наукових досліджень з основами прав 
інтелектуальної власності”, “Корпоративні фінансові виклики та аналіз фінансової звітності”.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
аналогічних іноземних освітніх програм?

Мета освітньої програма базується на надбаннях наукових шкіл КНУТШ, низки стратегій розвитку національної 
економіки у період воєнного стану та повоєнного відновлення,  а також іноземних освітніх програмах Лондонської 
та Люблінської школи економіки у сфері бізнес-адміністрування, а також сертифікаційних програмах різних 
визнаних іноземних інституцій, наприклад CFA Program ® Level 1-3, CIPM Program® Level 1-2, ESG Investing®, 
Investment Foundations®, наприклад, ОК 02 “Етика та професійні стандарти в управлінні діяльністю суб’єктів 
господарювання” та ОК10 “Data Science в електронній комерції”

2. Структура та зміст освітньої програми

Яким є обсяг ОП (у кредитах ЄКТС)?

120

Яким є обсяг освітніх компонентів (у кредитах ЄКТС), спрямованих на формування 
компетентностей, визначених стандартом вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем 
вищої освіти (за наявності)?

90

Який обсяг (у кредитах ЄКТС) відводиться на дисципліни за вибором здобувачів вищої освіти?

30
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Продемонструйте, що зміст ОП відповідає предметній області заявленої для неї спеціальності 
(спеціальностям, якщо освітня програма є міждисциплінарною)?

Зміст ОП 2023 відповідає предметній області Стандарту вищої освіти за спеціальністю “Підприємництво, торгівля та 
біржова діяльність”, затвердженого 10.04.2019 року №961. Унаслідок зміни Стандарту ВО, затвердженого 05.07.2024 
року №962, були внесені зміни до ОП 2024 щодо відповідності змісту ОП зі Стандартом. Зокрема, повністю 
відтворено всі компетентності, результати навчання з Стандарту ВО в ОП, а також об’єкти вивчення, цілі навчання, 
теоретичний зміст предметної галузі та методи, методики та технології з деяким їх розширенням, без втрати 
первинної структури, щодо унікальності ОП.
Об’єкти вивчення, цілі навчання, теоретичний зміст предметної області та методи, методики та технології (система 
інноваційних методів, професійних методик та технологій управління) забезпечуються вивченням здобувачами 
освіти нормативних освітніх компонентів ОК1- ОК16 та вибіркових ОК.
Наприклад, при вивчені ОК13 "Моделювання та кількісні методи у бізнес- діяльності" та ОК10"Data Science у е-
комерції" використовується ПЗ "Роwer BI" для візуалізації бізнес аналітики на підприємстві, здобувачі освіти 
отримують індивідуальне завдання та захищають його на парах у цьому ПЗ. Також на цих ОК, за допомогою 
сучасного ПЗ, розробляються карти Кохана, дерево рішень, здійснюється прогнозування за допомогою нейронної 
мережі, розв’язуються задачі у середовищі  R Studio тощо.
Зокрема, компетентності ЗК1-6, ФК1-5, ПРН 1-11 забезпечують виконання Стандарту та досягнення цілей ОП. 
Наприклад, ОК01 “Стратегічний розвиток та управління інвестиційними портфелями” забезпечує досягнення ЗК1-6, 
ФК 1,3,4 та ПРН1,2,7,9,10 ОП, ОК04 “Електронні торги” забезпечуює досягнення ЗК1-6, ФК 1.3.4 та ПРН1,4,6,9,10 ОП, 
ОК 09“Електронні платіжні системи” забезпечуює досягнення ЗК1-6, ФК4  та ПРН1,2,4,5.10 ОП.

Яким чином здобувачам вищої освіти забезпечена можливість формування індивідуальної освітньої 
траєкторії?

Можливість формування індивідуальної освітньої траєкторії визначають: 
● Положення про систему забезпечення якості освіти та освітнього процесу в КНУТШ (процедура 3.7.)
● Положення про організацію освітнього процесу у КНУТШ (п.5.2.3, п.9.4 - щодо вільного вибору навчальних 
дисциплін, п.9.5 - щодо індивідуального навчального плану здобувача).
Здобувач має право на вільний вибір дисциплін (у тому числі за блоками, або з інших програм, інших 
спеціальностей тощо). У ОП присутні два блоки індивідуальної освітньої траєкторії. Внаслідок природнього 
розвитку ОП у її новій редакції індивідуальна траєкторія з врахуванням рекомендацій зацікавлених сторін була 
розширена. Формування індивідуальної освітньої траєкторії полягає також у можливості вибору, при написанні 
курсової роботи та кваліфікаційної роботи магістра, наукових керівників робіт. Здобувач також має можливість 
виступити ініціатором угоди з конкретним місцем проходження практики. 
Здобувач має право на перезарахування йому результатів навчання за попереднім рівнем навчання, здобутих у 
інформальній та/або неформальній освіті. Наприклад, при вивчені  таких ОК, як "Електронні торги", "Продуктова 
аналітика", "Data science у е-комерції" здобувачі освіти мають можливість до перезарахування тем та модулів 
відповідних ОК за пройдені курси від компанії Genesis, при умові отриманого Сертифікату, а саме "Створення та 
розвиток ІТ-продуктів ", "Аналітика у продуктовому ІТ","Маркетинг ІТ продуктів","Менеджмент у продуктовому ІТ"

Яким чином здобувачі вищої освіти можуть реалізувати своє право на вибір навчальних дисциплін?

ОП дозволяє реалізовувати право на вибір освітніх компонентів відповідно до Положення про систему забезпечення 
якості освіти та освітнього процесу в КНУТШ, затверджену 2020 року, а саме через можливість вибору із блоку 
обов'язкових дисциплін іншої Освітньої програми, навчальних дисциплін в іншому закладі вищої освіти за 
реалізації студентом права на академічну мобільність.

Крім зазначених вище можливостей вибору навчальних дисциплін здобувач вищої освіти  має можливість обирати 
дисципліни з інших програм і структурних підрозділів. 
Інформування здобувачів щодо переліку вибіркових навчальних дисциплін ОП здійснюється шляхом 
оприлюднення на офіційному веб-сайті ІПО переліку вибіркових компонент 
(https://drive.google.com/file/d/1d4qjw0dEcJ0mKTYcQ59dAQV3yNYC19PS/view), робочих програм вибіркових 
дисциплін (https://ipe.knu.ua/076-pidpryyemnytstvo-ta-torgivlya.html); презентації вибіркових дисциплін під час 
настановної сесії. Процедури вибору є чіткими, зрозумілими та не мають дискримінаційних положень. У рамках 
даної ОП здобувач має право обирати блок спеціалізованих дисциплін для поглибленого вивчення («ESG 
інвестування» чи «Електронна комерція») з урахуванням майбутнього професійного 
спрямування/працевлаштування за обраним фахом. Безпосередній запис здійснюється через оформлення заяви в 
гугл-формі в період між настановною та першою екзаменаційною сесією. Обрані здобувачами блоки 
затверджуються директором ІПО як невід’ємна складова індивідуального навчального плану здобувача.
Процедура вибору здобувачами вибіркових компонент включає наступні етапи:
1.     Ознайомлення із порядком, термінами, особливостями запису та формування груп вивчення навчальних 
дисциплін вільного вибору (термін – настановна сесія);
2.     Ознайомлення із переліками та робочими програмами дисциплін вільного вибору, що пропонуються за ОП 
(термін – настановна сесія);
3.     Запис на вивчення вибіркових компонент (термін – 5 робочих днів);
4.     Опрацювання заяв, перевірка контингенту здобувачів та попереднє формування груп для вивчення вибіркових 
компонент (термін - 5 робочих днів);
5.     Повторний запис на вивчення вибіркових компонент (не більше календарного тижня);
6. Остаточне опрацювання заяв, формування груп для вивчення вибіркових компонент (не більше календарного 
тижня).
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Опишіть, яким чином ОП та навчальний план передбачають практичну підготовку здобувачів вищої 
освіти, яка дозволяє здобути компетентності, необхідні для подальшої професійної діяльності

У ОП передбачено переддипломна практика, яка регулюються наступними документами:
● Положення про організацію освітнього процесу у КНУТШ (п.4.5):  https://knu.ua/pdfs/official/Polozhennia-pro-
organizatsiyu-osvitniogo-procesu-01_06_2024-with-changes.pdf 
● Положення про переддипломну практику 
https://drive.google.com/file/d/12h2xiKKHjITI9xQaAXmy3U74dojbDJcg/view
Переддипломна практика, що передбачена ОП в обсязі 5 кредитів ECTS та проходить в четвертому семестрі, 
забезпечує здобуття загальних компетентностей 1-6 та фахових компетентностей 1-4, а також ПРН 1, 7-10. Мета 
переддипломної практики – закріпити знання та практичні навички, набуті під час вивчення фахових дисциплін. 
Також практична підготовка у межах ОП проводиться в освітніх компонентах під час проходження практичних 
занять та виконання індивідуальних робіт.
Базами практик є переважно торговельні підприємства, корпорації та інші види підприємств, які здійснюють 
діяльність у сфері торгівлі, електронної комерції та надання фінансових послуг через електронні майданчики

Продемонструйте, що ОП дозволяє забезпечити набуття здобувачами вищої освіти соціальних 
навичок (soft skills) упродовж періоду навчання

В ОП представлений перелік компетентностей, які кореспондують з набуттям здобувачами освіти соціальних 
навичок (soft skills), зокрема ЗК1, ЗК2, ЗК3, ЗК4, ЗК5,ЗК6, ФК3, ФК4, ФК5, Набуття соціальних навичок передбачено 
загальними і фаховими компетентностями ОП під час опанування обов’язкових дисциплін (“Етика та професійні 
стандарти в управлінні суб’єктом господарювання”, “Теорії та практики сучасної економіки та бізнес-ігри”, 
“Методологія та організація наукових досліджень з основами прав інтелектуальної власності”, “Електронні торги”). 
Вибіркові компоненти також формують у здобувачів освіти soft skills під час використання сучасних методів 
навчання (проблемно-орієнтовані лекції, наукові дискусії, виконання індивідуального і групового проєкту, творчі 
завдання).

Продемонструйте, що зміст освітньої програми має чітку структуру; освітні компоненти, включені до 
освітньої програми, становлять логічну взаємопов’язану систему та в сукупності дають можливість 
досягти заявленої мети та програмних результатів навчання. Продемонструйте, що зміст освітньої 
програми забезпечує формування загальнокультурних та громадянських компетентностей, 
досягнення програмних результатів навчання, що передбачають готовність здобувача самостійно 
здійснювати аналіз та визначати закономірності суспільних процесів

ОП має розробрену чітку структурно логічну схему з пре- та пост- зв’язками між освітніми компонентами. Так 
освітні компоненти за зв'язками згруповані між семестрами, що дозволяє сформувати пре- та пост -зв’язки для І та 
ІІ семестрів. Усі обов’язкові освітні компоненти мають пре- зв’язок для вибіркових освітніх компонентів у блоках 
вибіркових дисциплін. Переддипломна практика та Кваліфікаційна робота має пре- зв’язки з усіма 
нормативнивними освітніми компонентами.
Така структурно-логічна система дозволяє досягти мети ОП та опанувати її програмні результати.

Який підхід використовує ЗВО для співвіднесення обсягу окремих освітніх компонентів ОП (у 
кредитах ЄКТС) із фактичним навантаженням здобувачів вищої освіти (включно із самостійною 
роботою)?

Положенням про організацію освітнього процесу у КНУТШ (https://knu.ua/pdfs/official/Polozhennia-pro-
organizatsiyu-osvitniogo-procesu-01_06_2024-with-changes-5_12_2024.pdf) передбачено для навчання ОС магістр 
обсяг часу на самостійну роботу студента: 66-73% загального обсягу навчального часу дисципліни. Частка 
самостійної роботи за всіма компонентами ОП складає понад 80%, що відповідає вимогам затвердженого 
тимчасового нормування часу для планування та обліку навчальної роботи з урахуванням заочної форми навчання. 
Сукупна тривалість екзаменаційних сесій на заочній формі навчання становить до 40 календарних днів на рік. Для 
здобувачів освіти за заочною формою навчання сумарна кількість навчальних занять і часу, що відведений на 
контрольні заходи, не може перевищувати впродовж шестиденного навчального тижня 48 академічних годин.
Обсяг фактичного навантаження студентів за освітніми компонентами ОП визначається колегіальним рішенням 
розробників ОП і затверджується навчальним планом . Співвідношення кількості ECTS між навчальними заняттями 
та самостійною роботою відображається у робочих програмах навчальних дисциплін, перевіряється на рівні НМК 
ІПО, НМР КНУТШ. Загальний обсяг навантаження за ОП складає 3600 год. (2700 – обов’язкові, 900 – вибіркові 
ОК). Обсяг навчальних занять 376 год. (248 – обов’язкові, 128– вибіркові ОК), обсяг самостійного роботи 2324 год 
(1552 – обов’язкові, 772– вибіркові ОК).

Яким чином структура освітньої програми, освітні компоненти забезпечують 
практикоорієнтованість освітньої програми? Якщо за ОП здійснюється підготовка здобувачів вищої 
освіти за дуальною формою освіти, опишіть модель та форми її реалізації

Переддипломна практика ОП забезпечує здобуття загальних компетентностей 1-6 та фахових компетентностей 1-4, а 
також ПРН 1, 7-10. Мета переддипломної практики – закріпити знання та практичні навички, набуті під час 
вивчення фахових дисциплін. Також практична підготовка у межах ОП проводиться в освітніх компонентах під час 
проходження практичних занять та виконання індивідуальних робіт.
Наприклад, при вивчені ОК "Моделювання та кількісні методи у бізнес- діяльності" та "Data Science у е-комерції" 
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використовується ПЗ "Роwer BI" для візуалізації бізнес аналітики на підприємстві, здобувачі освіти отримують 
індивідуальне завдання та захищають його на парах у цьому ПЗ. Також за допомогою сучасного ПЗ розробляються 
карти Кохана, дерево рішень, здійснюється прогнозування за допомогою нейроної мережі, робота в R Studio тощо, 
що використовуються у повсякденній практичній діяльності професіоналами галузі.
У рамках ОП не здійснювалась підготовка здобувачів за дуальною формою освіти. 

Яким чином ОП забезпечує набуття здобувачами навичок і компетентностей направлених на 
досягнення глобальних цілей сталого розвитку до 2030 року, проголошених резолюцією 
Генеральної Асамблеї Організації Об’єднаних Націй від 25 вересня 2015 року № 70/1, визначених 
Указом Президента України від 30 вересня 2019 року № 722

ОП передбачає набуття навичок та компетентностей направлених на досягнення The Sustainable Development Goals 
(SDGs) 2030 та цілей для України на період до 2030 року. Зокрема, це досягається через вивчення зазначених 
документів як складової освітньої компоненти “Стратегічний розвиток та управління інвестиційними портфелями”, 
“Етика та професійні стандарти в управлінні діяльності суб’єкта господарювання”, “Методологія та організація 
наукових досліджень з основами прав інтелектуальної власності” та блоком вибіркових компонентів “ESG 
інвестування ”

3. Доступ до освітньої програми та визнання результатів навчання

Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про правила прийому на навчання та 
вимоги до вступників ОП

https://vstup.knu.ua/rules, 
https://ipe.knu.ua/vstupna-kampaniya.html

Поясніть, як правила прийому на навчання та вимоги до вступників ураховують особливості ОП?

Загальні правила прийому на навчання та вимоги до вступників відповідають загальним Правилам прийому у 
КНУТШ . Особливості вступу та вимоги до вступників на дану ОП уточнює та доповнює розділ IV з урахуванням 
особливостей вступу до ІПО. На навчання на дану ОП приймаються особи, які здобули освітній ступінь бакалавра за 
іншою спеціальністю, ступінь магістра, та/або ОКР спеціаліста будь-яких спеціальностей. 
Конкурсний відбір для здобуття ступеня магістра для вступу на ОП в 2024 році здійснювався за результатами 
єдиного вступного іспиту 2023 року або 2024 року та єдиного фахового вступного випробування 2024 року. У 
передбачених Правилами прийому випадках, замість ЄВІ (обох компонентів) використовувалися результати 
співбесіди з іноземної мови, замість результатів ЄФВВ - результати фахового іспиту складеного в Університеті. 
Конкурсний бал визначався за формулою: КБ = 0,2 * П1 + 0,2*П2 + 0,6*П3, де: 
П1 – оцінка тесту загальної навчальної компетентності ЄBI; 
П2 – оцінка тесту з іноземної мови ЄBI; 
ПЗ – оцінка ЄФВВ. 
Оцінка співбесіди з іноземної мови замість компонентів ЄВІ враховувалася в конкурсному балі з коефіцієнтом 0,4. 

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання та кваліфікацій, 
отриманих на інших освітніх програмах? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури для 
учасників освітнього процесу?

Процес визнання результатів навчання, отриманих в інших ЗВО, та вимоги до такого зарахування регулюються 
наступними документами:
- Розділи 7 та 11 «Положення про організацію освітнього процесу в Київському національному університеті імені 
Тараса Шевченка» (https://knu.ua/pdfs/official/Polozhennia-pro-organizatsiyu-osvitniogo-procesu-01_06_2024-with-
changes-5_12_2024.pdf).
- «Положення про порядок реалізації права на академічну мобільність в Київському національному університеті 
імені Тараса Шевченка» (https://mobility.knu.ua/?page_id=804&lang=uk).
- «Положення про порядок перезарахування результатів навчання в Київському національному університеті імені 
Тараса Шевченка» (https://mobility.knu.ua/?page_id=798&lang=uk), що конкретизує порядок перезарахування та 
оцінювання результатів навчання у інших ЗВО.
-  Порядок поновлення та переведення здобувачів вищої освіти (студентів, слухачів, курсантів, аспірантів/ад’юнктів) 
у КНУТШ (нова редакція) зі змінами:   https://senate.knu.ua/?p=2749  
- Наказ Ректора від 12.07.2016 року за No603-22 «Про затвердження Порядку проведення в Київському 
національному університеті імені Тараса Шевченка атестації для визнання здобутих кваліфікацій, результатів 
навчання та періодів навчання в системі вищої освіти, здобутих на тимчасово окупованій території України після 20 
лютого 2014 року: http://nmc.univ.kiev.ua/docs/Nakaz_atestaciya_PK_2016.jpg.
Доступність цієї інформації забезпечується розміщенням означених вище документів на офіційному веб-сайті 
Університету.

Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання та 
кваліфікацій, отриманих на інших освітніх програмах (зокрема під час академічної мобільності)
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За час реалізації ОП випадків визнання результатів навчання, як отриманих у інших ЗВО України, так і за 
програмами академічної мобільності, не було.

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих в 
неформальній та/або інформальній освіті? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури 
для учасників освітнього процесу?

В Університеті розроблено Положення  про валідацію i визнання результатів навчання здобутих у процесi 
неформальної та/або iнформальної освiти у програмах вищої та фахової  передвищої освiти Киiвського 
нацiонального унiверситету iмeнi Тараса Шевченка https://senate.knu.ua/?p=2271. 
При цьому наголошуємо, що Університет не обмежує академічної свободи викладачів щодо внесення до робочої 
програми ОК рекомендацій щодо можливого (як альтернативний варіант освітньої траєкторії) опанування окремих 
результатів навчання шляхом інформальної освіти або завдяки участі у програмах неформальної освіти. Визнання і 
оцінювання рівня опанування результатів неформального та/або інформального навчання (за наявності схваленого 
обґрунтування щодо доцільності/необхідності цього визначення для досягнення цілей ОК) в таких випадках 
здійснюється викладачем в межах тієї складової оцінки, яка відведена для поточного контролю та згідно правил і 
процедур визначених у робочій програмі ОК. Визнання результатів навчання здобутих шляхом неформальної 
та/або інформальної освіти не може замінити процедур підсумкового оцінювання, визначених освітньою програмою 
та індивідуальним навчальним планом.

Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання отриманих 
у неформальній та/або інформальній освіті

За час реалізації ОП звернень здобувачів щодо визначення результатів навчання, отриманих у неформальній освіті 
не надходило.
Проте, здобувач має право на перезарахування йому результатів навчання за попереднім рівнем навчання (в межах 
визначених стандартом), на перезарахування результатів навчання здобутих у інформальній та/або неформальній 
освіті. Наприклад, при вивчені  таких ОК, як "Електронні торги", "Продуктова аналітика", "Data science у е-комерції" 
здобувачі освіти мають можливість до перезарахування тем та модулів відповідних ОК за пройдені курси від 
компанії Genesis, при умові отриманого Сертифікату, а саме "Створення та розвиток ІТ-продуктів ", "Аналітика у 
продуктовому ІТ","Маркетинг ІТ продуктів","Менеджмент у продуктовому ІТ"

4. Навчання і викладання за освітньою програмою

Продемонструйте, що освітній процес на освітній програмі відповідає вимогам законодавства 
(наведіть посилання на відповідні документи). Яким чином методи, засоби та технології  навчання і 
викладання на ОП сприяють досягненню мети та програмних результатів навчання?

В Положенні про організацію освітнього процесу в КНУТШ» зазначено, що ОП будується на засадах 
компетентнісного, системного, інтегративного підходів і передбачає використання традиційних форми навчання 
(лекція, семінарське і практичне заняття, консультація, заняття в дистанційному режимі) та новітніх методів та 
технологій (творчі дискусії, презентації, виконання ситуаційних вправ, кейс-задачі, тренінги, робота у середовищі 
певного ПЗ). Зазначене поєднання сприяє досягненню ПРН, які визначені в ОП і забезпечує на належному рівні 
отримання здобувачами загальних та фахових компетентностей відповідно до освітніх стандартів.
Визначені в ОП ПРН, обрані форми і методи навчання та засоби діагностики знаходять відображення у робочих 
програмах, які розроблюються відповідно до затвердженої форми опису робочої програми та інструкції по 
заповненню робочої програми наказу ректора КНУТШ No 792-32 (http://nmc.univ.kiev.ua/docs/Nakaz_Form_Doc-
729-32_11-08-2017.pdf).
Так, отримання знань забезпечується лекційними заняттями та самостійною роботою; набуття вмінь – 
практичними кейсами; комунікація – семінарськими заняттями; автономність і відповідальність – практичною 
підготовкою та самостійною роботою. Форми та методи навчання обираються викладачем самостійно, виходячи із їх 
доцільності. Їх відповідність ПРН з кожного ОК представлена в робочих програмах, що передбачає узгодження 
результатів навчання за ОК з ПРН.
Відповідність ПРН, обов’язкових ОК, методів навчання та оцінювання наведено у таблиці 3.

Продемонструйте, яким чином методи, засоби та технології навчання і викладання відповідають 
вимогам студентоцентрованого підходу. Яким є рівень задоволеності здобувачів вищої освіти 
методами навчання і викладання відповідно до результатів опитувань?

В Університеті реалізацію студентоцентрованої стратегії закріплено у  Положенні про організацію освітнього 
процесу (https://knu.ua/pdfs/official/Polozhennia-pro-organizatsiyu-osvitniogo-procesu-01_06_2024-with-changes-
5_12_2024.pdf), «Положенні про забезпечення якості освіти та освітнього процесу в КНУТШ» 
(https://knu.ua/pdfs/official/Quality-assurance-system-of-education-and-educational-process.pdf), та регламентується 
Статутом КНУТШ (http://www.univ.kiev.ua/pdfs/statut/statut-22-11-28.pdf). Здобувачі освіти є рівноправними і 
відповідальними учасниками освітнього процесу.
У підготовці здобувачів освіти за ОП пріоритетним є студентоцентрований підхід (п. 5 ОП), за якого студенту 
надаються більші можливості щодо вибору змісту, темпу, способу та місця навчання. Здобувачі освіти мають 
можливість формувати індивідуальний навчальний план шляхом вільного вибору навчальних дисциплін, вносити 
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консолідовані пропозиції щодо змісту ОП, НП, ОК, брати участь у вирішенні питань щодо удосконалення освітнього 
процесу.
Результати опитування здобувачів засвідчують їх мотивацію до навчання, самостійність, застосування сучасних 
технологій і методів навчання, підтверджують достатній рівень задоволеності компонентами ОП, методами 
навчання і викладання та якістю надання освітніх послуг (https://drive.google.com/file/d/1-
H9rWzv0sJbXOwNZDxo4P3RZdOXRBYLh/view).

Продемонструйте, яким чином забезпечується відповідність методів, засобів та технологій навчання 
і викладання на ОП принципам академічної свободи

Аспектами академічної свободи є:
- визначення Університету автономною установою, що є самостійною незалежною та відповідальною за прийняті 
рішення щодо освітніх, організаційних і кадрових питань;
- гарантування НПП можливості самостійно обирати методи та технології викладання дисциплін; обирати теми для 
НДР та організувати її на свій розсуд; базуючись на вимогах ОП і Навчального плану розробляти та змістовно 
наповнювати робочі програми ОК, визначати форми і методи оцінювання; мати рівний доступ до використання 
матеріально-технічної бази Університету; мати доступ до Міжнародних комп’ютерних мереж, баз даних, необхідних 
для викладацької діяльності; висловлювати і обґрунтовувати власну позицію щодо діяльності закладу та пропозицій 
щодо вдосконалення освітнього процесу; обирати бази стажування та підвищення кваліфікації;
- здобувачам освіти гарантується можливість отримувати знання згідно із своїми нахилами та інтересами; вільного 
виразу власної думки, розвитку критичного мислення; розвитку освітніх інтересів та здібностей; відповідальності за 
виконання ОП, вивчення дисциплін; отримання консультацій з усіх дисциплін; отримання інформації щодо власної 
академічної успішності; інститутів самоврядування; участі у міжнародних програмах мобільності; отримання 
академічної відпустки чи поновлення навчання; обрання вибіркових дисциплін, а також місця проходження 
практики; участі у обговоренні проблем удосконалення освітнього процесу; здійснювати наукові пошуки; самостійно 
обирати наукові проблеми та наукового керівника.

Опишіть, яким чином і у які строки учасникам освітнього процесу надається інформація щодо цілей, 
змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання у межах окремих 
освітніх компонентів

Інформування учасників освітнього процесу щодо особливостей освітньої діяльності ІПО, цілей, змісту та очікуваних 
результатів навчання за ОП відбувається на організаційних загальних зборах перед початком навчання. Інформація 
щодо проведення організаційних зборів висвітлюється на сайті ІПО (https://ipe.knu.ua/announcement/do-uvagy-
zdobuvachiv-osvity-2024-roku-vstupu.html).
Ознайомлення здобувачів вищої освіти зі змістом, структурою, метою вивчення ОК, очікуваними результатами 
навчання, порядком та критеріями оцінювання у межах окремих ОК відбувається на першому занятті з кожної 
дисципліни та на настановних зборах з практики. ОП, навчальні плани, робочі програми ОК, графіки організації 
освітнього процесу, розклади занять та консультацій розміщується на сайті ІПО в розділах «Студенту», «Освітні 
програми», що збільшує можливості вчасного інформування здобувачів про можливі зміни в освітньому процесі та 
сприяє успішній реалізації ОП.
Для кожної академ. групі призначається куратор із числа педагогічного персоналу інституту та староста групи, який 
забезпечує через ел. пошту групи, соціальні мережі подальшу взаємодію між куратором, викладачами та 
здобувачами освіти щодо організації освітнього процесу. Кожний здобувач може отримати індивідуальну 
консультацію через особисту ел. пошту викладача, що також сприяє здобувачам вищої освіти в адаптації до 
освітнього процесу за заочною формою навчання.

Опишіть, яким чином відбувається поєднання навчання і досліджень під час реалізації ОП

Організацію дослідницької діяльності регламентує Положення про науково-дослідну роботу в Київському 
національному університеті імені Тараса Шевченка:
https://science.knu.ua/upload/iblock/ac8/ac863585f8fed22f8f19d1b5fab6537e.doc.
Дослідницьку складову за ОП забезпечують такі обов’язкові компоненти: ОК16 «Курсова робота з обов’язкових 
дисциплін»; ОК 07 «Переддипломна практика», а також наявність у кожному блоку вибіркових компонентів ОК 
“Курсова робота з вибіркових дисциплін”, залежно до обраного блоку.
Поєднання навчання та досліджень передбачають також в ОК 1-5, ОК 9-15. Під час реалізації ОП здобувачі освіти 
для опанування зазначених ОК здійснюють збір та обробку необхідної статистичної інформації з використанням 
різноманітного інструментарію проведення досліджень, підготовку літературних оглядів, систематизацію отриманої 
інформації в презентаціях та викладають у формі доповідей та есе під час занять. Методи досліджень, які 
опановуються здобувачами освіти під час реалізації ОП, застосовуються під час підготовки курсових робіт, практики. 
Здобувачі вищої освіти за ОП у третьому семестрі, згідно з навчальним планом та розпорядженням директора ІПО, 
десять тижнів проходять практику. Під час проходження практики та написання звіту здобувачі отримують навички 
проведення наукових досліджень з подальшим впровадженням їх результатів у практичну діяльність.
Викладання фахових дисциплін передбачає використання результатів науково-дослідницької роботи викладачів. 
Всі викладачі на ОП мають науковий ступінь та високу публікаційну активність у вітчизняних та закордонних 
періодичних виданнях, які включені до наукометричних баз даних Web of Science Core Collection та Scopus.
Здобувачі освіти ОП І. Таюрський та Н. Сидоренко під керівництвом проф. Т. Затонацької та к.е.н. О. Анісімової 
опублікували тезиси за проведеними дослідженнями по курсовій роботі. Викладач-роботодавець, доктор філософії 
Фаренюк Я.В. має достатній практичний досвід та великий науковий доробок у сфері Data Science технологій, який 
представлено у наукових статтях з високим рівнем цитування. Анісімова О.Ю, к.е.н. брала участь як експерт у 
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проєкті ЄС із досліджень та інновацій Horizon Europe «Skill partnerships for sustainable and just migration patterns 
(Skills4Justice)» (Grant № 101132435) та у проєкті ЄС Еrasmus+ «Eurydice Network in Ukraine: Access and Cooperation 
(ENUAC)» (Grant No. 101167035).
Гарант ОП проф. Затонацька Т.Г. здійснювала керівництво 10 НДР на замовлення міністерства фінансів України, 
має 40 статей у наукометричних базах, брала участь у 10 разових спеціалізованих вчених рад, є офіційним 
рецензентом швейцарського журналу “Energies” (Scopus Q1), що говорить про достатньо високий рівень наповнення 
змістовної частини ОК сучасним науковим інструментарієм.

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, яким чином викладачі оновлюють зміст 
освітніх компонентів на основі наукових досягнень і сучасних практик у відповідній галузі

Оновлення змісту освітніх компонентів передбачено Положенням про організацію освітнього процесу в КНУТШ 
(https://knu.ua/pdfs/official/Polozhennia-pro-organizatsiyu-osvitniogo-procesu-01_06_2024-with-changes-
5_12_2024.pdf). Щорічно, перед початком навчального року, групою забезпечення освітнього процесу на чолі з 
гарантом ОП, проводиться моніторинг, перегляд, а за потреби, оновлення їх змісту, відповідно до наукових 
досягнень і сучасник практик. Щорічно, перед початком навчального року, групою забезпечення освітнього процесу 
на чолі з гарантом ОП, проводиться моніторинг, перегляд освітніх компонентів на предмет усунення застарілої 
інформації, оновлення літератури, застосування нових методичних прийомів, використання нового інформаційного 
інструментарію, дотримання програмних результатів. Оновленню змісту освітніх компонентів сприяє участь у таких 
заходах: курси підвищення кваліфікації, стажування, участь у міжнародних науково-практичних конференціях; 
публікації у періодичних виданнях. Відбір сучасних практик та наукових досягнень для застосування у освітньому 
процесі визначається безпосередньо самими викладачами. Результати оновлення освітніх компонентів 
розглядаються на засіданнях НМК ІПО

Опишіть, яким чином навчання, викладання та наукові дослідження пов’язані з 
інтернаціоналізацією діяльності за освітньою програмою та закладу вищої освіти

У структурі та змісті ОП, і зокрема в програмах окремих ОК, враховані результати участі їх авторів – викладачів у 
міжнародних наукових та освітніх проектах, зарубіжних стажуваннях, міжнародних наукових конференціях і це 
відображено в списку запропонованих до курсу джерел.
У КНУТШ діє Положення про порядок реалізації права на академічну мобільність студентів, аспірантів та 
викладачів КНУТШ (http://mobility.knu.ua/?page_id=804&lang=uk). Всі категорії учасників
освітнього процесу мають доступ до міжнародних інформаційних ресурсів, таких як Еразмус+, програм DAAD, IREX, 
UGRAD та стипендіальної програми ім. Фулбрайта для молодих науковців. Наявність відкритого доступу викладачів 
та здобувачів з локальної мережі КНУТШ до численних міжнародних науково-інформаційних ресурсів дозволяє 
викладачам і здобувачам підтримувати високий рівень інформованості щодо світового наукового надбання в галузі 
права (https://cutt.ly/Ijcp0cg).
Участь викладачів у проєктах з академічної мобільності дозволила вивчити організацію навчального процесу, 
методи викладання у зарубіжних ЗВО, презентувати авторські курси та результати спільних наукових досліджень.
Набутий академічний досвід викладачів, опановані нові педагогічні практики імплементовано в технології навчання 
на ОП. Учасники ОП інформовані щодо світового наукового доробку у предметній галузі, що забезпечує інтеграцію 
зі світовим освітнім простором та можливості особистого долучення до міжнародної співпраці.

5. Контрольні заходи, оцінювання здобувачів вищої освіти та академічна доброчесність

Яким чином форми контрольних заходів та критерії оцінювання здобувачів вищої освіти  дають 
можливість встановити досягнення здобувачем вищої освіти результатів навчання для окремого 
освітнього компонента та/або освітньої програми в цілому?

Положенням про організацію освітнього процесу у КНУТШ (https://knu.ua/pdfs/official/Polozhennia-pro-
organizatsiyu-osvitniogo-procesu-01_06_2024-with-changes-5_12_2024.pdf) визначено види контрольних заходів: 
поточний і підсумковий. 
ОП реалізується за заочною формою навчання, яка відповідно до графіка освітнього процесу передбачає навчання в 
такі етапи: настановча сесія, під час якої здобувачів ознайомлюють з основними завданнями та графіком вивчення 
навчальної дисципліни, надають загальну інформацію щодо неї, забезпечують методичними матеріалами, 
пояснюють систему оцінювання навчальних досягнень; міжсесійний період, під час якого студенти самостійно 
опановують теоретичний матеріал, виконують контрольні завдання та надсилають їх викладачам; екзаменаційна 
сесія, під час якої студенти захищають завдання, виконані у міжсесійний період, складають відповідні форми 
семестрового контролю, 
Контрольні заходи у межах навчальних дисциплін ОП сплановано таким чином: поточний контроль має на меті 
перевірку рівня підготовленості здобувача освіти до виконання конкретної роботи (опрацювання наукових джерел у 
вигляді реферату, розробка власних консультативних та корекційних програм під час творчих завдань); підсумковий 
контроль має на меті оцінювання результатів навчання. В робочих програмах дисциплін ОП прописуються 
конкретні форми контрольних заходів та методи оцінювання.
Рівень досягнення запланованих результатів навчання під час поточного контролю визначається за результатами 
виступів при обговоренні проблемних питань, виконання розрахунково-аналітичних, творчих, групових завдань, 
захисту індивідуальних самостійних завдань з елементами дискусії тощо. Поточний контроль здійснюється частково 
на лекціях і в переважній частині на практичних, семінарських заняттях. В робочій програмі кожної навчальної 
дисципліни прописано, які форми поточного контролю застосовуються при проведенні навчальних занять і як 

Сторінка 12



оцінюється кожен вид роботи. Формою контролю за результатом переддипломної практики є захист звіту.
Комплексна оцінка здобутих компетентностей відбувається за результатами підсумкового контролю, що включає в 
себе семестровий контроль та атестацію здобувачів освіти. Семестровий контроль проводиться у формі заліку або 
іспиту. Форми підсумкового контролю представлені тестовими, контрольними, розрахунковими завданнями, 
питаннями проблемного характеру.
Формою підсумкової атестації за ОП є публічний захист кваліфікаційної роботи магістра.
Поєднання вищезазначених форм поточного та підсумкового контролю дозволяють комплексно визначити рівень 
досягнення програмних результатів навчання за ОП.

Яким чином забезпечуються чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів та критеріїв 
оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти?

В 7 розділі Положення про організацію освітнього процесу у КНУТШ (https://knu.ua/pdfs/official/Polozhennia-pro-
organizatsiyu-osvitniogo-procesu-01_06_2024-with-changes-5_12_2024.pdf) визначені основні засади політики 
оцінювання результатів навчання за ОП. В робочих програмах навчальних дисциплін визначені форми 
контрольних заходів та прописані чіткі критерії оцінювання. Зокрема, описуються якісні критерії оцінювання 
навчальних досягнень здобувачів (як необхідний обсяг знань та вмінь), та кількісні - наводиться розподіл балів за 
формами контролю, а також вказані максимальні бали з кожного контрольного заходу. Зрозумілість контрольних 
заходів та критеріїв оцінювання навчальних досягнень здобувачів досягається шляхом особистого пояснення 
кожним викладачем на першому занятті порядку та строків проведення контрольних заходів. Таке ознайомлення 
дозволяє кожному здобувачу здійснювати самоконтроль кількісних показників.

Яким чином і у які строки інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання 
доводяться до здобувачів вищої освіти?

Інформування здобувачів освіти щодо форм контрольних заходів та критеріїв оцінювання рівня знань здійснюється 
шляхом:
- отримання вичерпної інформації щодо форм контролю та критеріїв оцінювання під час першого заняття з 
навчальної дисципліни, а також в процесі консультацій по курсовий роботі, практиці;
- розміщення інформації на сайті ІПО та у вайбер-групах здобувачів;
- оприлюднення робочих програм з усіх навчальних дисциплін на сайті ІПО;
- консультування здобувачів освіти викладачами відповідно до графіків консультування;
- оприлюднення графіків навчального процесу, переліків навчальних дисциплін, які виносяться на сесію, графіків 
контрольних заходів та графіків консультацій та контрольних заходів на сайті ІПО;
- оприлюднення графіків захисту звітів з практик та проведення підсумкової атестації на сайті ІПО;
- інформування здобувачів щодо кількості накопичених балів з дисципліни перед підсумковим контролем;
- забезпечення організаційних функцій методистами для кожної групи.
Результати опитування здобувачів ОП, свідчать, що вони задоволені як рівнем, так і каналами надання 
організаційної, інформаційної та консультаційної підтримки зі сторони викладачів.

Яким чином форми атестації здобувачів вищої освіти відповідають вимогам стандарту вищої освіти 
(за наявності)? Продемонструйте, що результати навчання підтверджуються результатами єдиного 
державного кваліфікаційного іспиту за спеціальностями, за якими він запроваджений

Формою атестації здобувачів вищої освіти за ОП є публічний захист кваліфікаційної роботи магістра, як і 
передбачено стандартом вищої освіти другого (магістерського) рівня за спеціальністю 076 “Підприємництво та 
торгівля”. Під час публічного захисту кваліфікаційної роботи перевіряється ступінь володіння здобувачем 
теоретичними знаннями та практичними навичками,  опанування ПРН 01, ПРН 07-11.
Умовою допуску здобувача до захисту є наявність роботи, оформлення за вимогами, які висуваються до наукових 
робіт, рішення про успішний попередній захист, рецензії фахівця з галузі та відгуку наукового керівника. 
Кваліфікаційна магістерська робота допускається до захисту перед атестаційною кваліфікаційною комісією за 
умови, якщо рівень її самостійності (оригінальності) відповідає політиці академічної доброчесності.

Яким документом ЗВО регулюється процедура проведення контрольних заходів? Яким чином 
забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?

Процедура проведення контрольних заходів регулюється Положенням про організацію освітнього процесу у 
КНУТШ (https://knu.ua/pdfs/official/Polozhennia-pro-organizatsiyu-osvitniogo-procesu-01_06_2024-with-changes-
5_12_2024.pdf) (Розділ 4, 7), а крім того (в частині, що не суперечить зазначеному положенню) – Положення про 
порядок створення та організацію роботи Екзаменаційної комісії в КНУ імені Тараса Шевченка від 03.11.2014 року 
(http://nmc.univ.kiev.ua/docs/polojennya%20pro%20DEK.doc ). 14/15 26
Доступність для учасників освітнього процесу інформації щодо процедури контрольних заходів забезпечується 
оприлюдненням документів ЗВО, які розміщені на сайті Університету та наявності інформації у робочих програмах 
навчальних дисциплін; розміщенням на сайті ІПО графіка навчального процесу, розкладів занять та графіків 
підсумкової атестації.  

Яким чином процедури проведення контрольних заходів забезпечують об’єктивність екзаменаторів? 
Якими є процедури запобігання та врегулювання конфлікту інтересів? Наведіть приклади 
застосування відповідних процедур на ОП
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Згідно з п.7.1.7 та п.7.1.8 Положення про організацію освітнього процесу у КНУТШ, забезпечення об’єктивності 
оцінювання досягається за рахунок того, що рішення щодо кількості оцінювачів, їхніх персоналій і залучення 
зовнішніх оцінювачів приймається заздалегідь; оцінювачі мають можливість не брати участь в оцінювання під час 
виникнення конфлікту інтересів; оцінювання має бути послідовним, справедливим та об’єктивно застосовуватися до 
всіх здобувачів, проводитися відповідно до встановлених процедур; інформація щодо оцінювання є чіткою, точною і 
доступною для всіх учасників освітнього процесу; критерії та методи оцінювання, виставлення оцінок 
оприлюднюються до початку оцінювання.
З метою забезпечення об’єктивного оцінювання під час проведення підсумкової атестації здобувачів Головою ЕК 
призначається особа з числа провідних фахівців у відповідній галузі, яка не може бути працівником підрозділу, в 
якому створюється така комісія та не може бути головою ЕК більше трьох років поспіль.
Процедури запобігання та врегулювання конфлікту інтересів регламентуються Положенням про організацію 
освітнього процесу у КНУТШ (https://knu.ua/pdfs/official/Polozhennia-pro-organizatsiyu-osvitniogo-procesu-
01_06_2024-with-changes-5_12_2024.pdf) та Порядком вирішення конфліктних ситуацій у КНУТШ 
(https://knu.ua/pdfs/official/Procedure-for-resolving-conflict-situations-in-University.pdf).
На ОП конфліктних ситуацій, пов’язаних із системою оцінювання, не було. 

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок повторного проходження контрольних заходів? 
Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Порядок повторного проходження контрольних заходів регламентуються Положенням про організацію освітнього 
процесу у КНУ імені Тараса Шевченка» (Розділ 7): (https://knu.ua/pdfs/official/Polozhennia-pro-organizatsiyu-
osvitniogo-procesu-01_06_2024-with-changes-5_12_2024.pdf).
Повторне проходження контрольних заходів можливе як у випадку отримання здобувачем незадовільної оцінки, так 
і у випадку порушення процедури оцінювання. Здобувачі, що отримали за результатом контрольного заходу оцінку 
«незадовільно», мають ліквідувати академічну заборгованість до початку наступного семестру. Повторне 
проходження контрольного заходу допускається не більше двох разів: перший раз – викладачу, другий – комісії, що 
формується розпорядженням директора ІПО. У випадку повторного нескладення іспиту, здобувач освіти 
відраховується з Університету.
На ОП не було випадків повторного проходження контрольних заходів здобувачами освіти. 

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок оскарження процедури та результатів 
проведення контрольних заходів? Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Дані питання регулюється наступними документами:
- Положення про організацію освітнього процесу у КНУТШ 
- Положення про Апеляційну комісію – щодо вступних іспитів на ОП 
https://vstup.knu.ua/userfiles/files/Appellate%20Commission.pdf 
- Положення про порядок створення та організацію роботи Екзаменаційної комісії в КНУТШ від 3 листопада 2014 
року (в частині, що не суперечить положенню про організацію освітнього процесу).
Упродовж тижня після оголошення результатів поточного контролю студент може звернутися до викладача за 
роз'ясненням і/або з оскарженням отриманої оцінки.
У випадку оскарження результатів семестрового контролю студент може звернутися до оцінювача у день 
оголошення оцінки. А у випадку незгоди з рішенням оцінювача студент може звернутися до директора ІПО з 
умотивованою заявою щодо неврахування важливих обставин при оцінюванні. За рішенням директора ІПО 
письмова робота надається для оцінювання іншому НПП, що викладає ту ж або суміжну дисципліну. Якщо перша і 
друга оцінка відрізняються більш ніж на 10%, то рішенням директора ІПО письмова робота здобувача освіти має 
бути передана для оцінювання третьому оцінювачу, а підсумкова оцінка визначається як середнє трьох оцінок. В 
іншому разі чинною є перша оцінка.
За незгоди з оцінкою за захист кваліфікаційної роботи здобувач має право подати апеляцію на ім'я ректора не 
пізніше 12 години наступного робочого дня. Апеляція розглядається протягом 3 робочих днів після її подання.
Прецедентів оскарження результатів оцінювання на ОП не було. 

Які документи ЗВО містять політику, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності?

У Положення про організацію освітнього процесу у КНУТШ (https://knu.ua/pdfs/official/Polozhennia-pro-
organizatsiyu-osvitniogo-procesu-01_06_2024-with-changes-5_12_2024.pdf) (у підрозділах 9.8, 10.7 та окремі 
підпункти розділів 7 і 8) визначені види порушень і відповідальність здобувачів освіти та НПП. 
Політика дотримання академічної доброчесності міститься в наступних документах Університету:
-                  Етичний кодекс університетської спільноти: https://www.knu.ua/pdfs/official/ethical-code/Ethical-code-of-
the-university-community.pdf 
● Положення про забезпечення дотримання академічної доброчесності у КНУТШ: https://senate.knu.ua/?p=2104  
● Положення про систему виявлення та запобігання академічному плагіату  у КНУТШ: http://senate.univ.kiev.ua/?
p=1352
● Ухвала ВР КНУТШ “Про репутаційну політику КНУТШ”: https://senate.knu.ua/?p=1352 
● Ухвала ВР КНУТШ “Вимоги етичної компетентності та запобігання неетичної поведінки представників 
університетської спільноти”: https://senate.knu.ua/?p=1733

Які технологічні рішення використовуються на ОП як інструменти протидії порушенням 
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академічної доброчесності? Вкажіть посилання на репозиторій ЗВО, що містить кваліфікаційні 
роботи здобувачів вищої освіти ОП

Основні засоби протидії порушенням академічної доброчесності передбачені Положенням про систему виявлення та 
запобігання академічного плагіату КНУ імені Тараса Шевченка.
В ІПО введено в дію необхідну технічну базу для перевірки кваліфікаційних робіт на наявність академічного 
плагіату, використовується система ТОВ “АНТИПЛАГІАТ”.Рішення про допуск кваліфікаційної роботи до захисту 
приймається лише після отримання та аналізу результатів перевірки кваліфікаційної роботи на наявність ознак 
плагіату. Звіт про результат перевірки роботи сервісом пошуку плагіату долучається до відгуку наукового керівника 
на кваліфікаційну роботу. Рішення про допуск до захисту приймає директор ІПО на підставі відгуку наукового 
керівника.
Інституційний репозитарій Київського національного університету імені Тараса Шевченка 
https://ir.library.knu.ua/home

Яким чином ЗВО популяризує академічну доброчесність серед здобувачів вищої освіти ОП?

КНУТШ є учасником проєкту «Ініціатива академічної доброчесності та якості освіти» (Academic Integrity and Quality 
Initiative – Academic IQ) від Американських Рад з міжнародної освіти. Проєкт покликаний об’єднати професійну 
спільноту освітян для обміну досвідом і співпраці задля підтримки академічної доброчесності та якості освіти 
(https://academiq.org.ua/pro-proekt/).
НПП ознайомлюють здобувачів з політикою академічної доброчесності в рамках викладення вимог до написання 
контрольних, курсових робіт, звітів з практики тощо.
Академічна доброчесність є важливою проблемою, що обговорюється Студентським парламентом Університету 
(http: // sp.knu.ua).
Усі учасники освітнього процесу ІПО поділяють принципи академічної доброчесності, дотримуються етичного 
кодексу.

Яким чином ЗВО реагує на порушення академічної доброчесності? Наведіть приклади відповідних 
ситуацій щодо здобувачів вищої освіти відповідної ОП

Відповідно до Положення про організацію освітнього процесу за порушення академічної доброчесності здобувачі 
освіти можуть бути притягнені до такої академічної відповідальності:
-         повторне проходження оцінювання (контрольна робота, іспит, залік);
-         повторне проходження відповідного компонента ОП;
-         відрахування з Університету;
-         позбавлення академічної стипендії чи наданих Університетом пільг з оплати навчання.
За порушення академічної доброчесності науково-педагогічні працівники можуть бути притягнені до такої 
академічної відповідальності:
-         відмова у присудженні наукового ступеня чи присвоєння вченого звання;
-         позбавлення присудження наукового ступеня чи присвоєння вченого звання;
-         відмова у присвоєнні чи позбавлення присвоєного педагогічного звання;
-         позбавлення прав брати участь у роботі визначеним законом органів чи займати визначені законом посади;
-         інші додаткові та/або деталізовані види академічної відповідальності;
Приклади щодо порушення академічної доброчесності відсутні.

6. Людські ресурси

Продемонструйте, що викладачі, залучені до реалізації освітньої програми, з огляду на їх 
кваліфікацію та/або професійний досвід спроможні забезпечити освітні компоненти, які вони 
реалізують у межах освітньої програми, з урахуванням вимог щодо викладачів, визначених 
законодавством

ОП реалізується за заочною формою здобуття освіти із залученням НПП з науковими ступенями Економічного 
факультету та інших структурних підрозділів Університету, висококваліфікованих викладачів, дотичних до 
спеціальності 076 «Підприємництво та торгівля» з наукових установ, а також професіоналів-практиків.
Процедури конкурсного добору викладачів для реалізації освітніх компонент ОП є прозорими, орієнтованими на 
забезпечення ОП викладачами, які володіють необхідними компетентностями відповідно до цілей та РН, здатні до 
фахового викладання ОК і підтримання успішної реалізації ОП, шляхом моніторингу відповідності претендентів 
основним кваліфікаційним вимогам, визначеними Ліцензійними умовами провадження освітньої діяльності.
Викладачі КНУТШ, задіяні в реалізації освітнього процесу за ОП, пройшли відбір за відповідними ОП за основним 
місцем роботи, який здійснюється відповідно до чинного законодавства України та наступних нормативних 
документів КНУТШ: Порядку конкурсного відбору на посади науково-педагогічних працівників у КНУТШ 
http://senate.knu.ua/?p=1863 та Положення про порядок проведення конкурсу на заміщення вакантних наукових 
посад у КНУТШ https://science.knu.ua/upload/iblock/35d/35d232242b24a0d67b42a49bea2b2ea7.pdf.
Оголошення про проведення конкурсу, терміни та його умови розміщуються на офіційному сайті КНУТШ 
http://senate.univ.kiev.ua/?cat=9.

Продемонструйте, що процедури конкурсного відбору викладачів є прозорими, 
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недискримінаційними, дають можливість забезпечити потрібний рівень їхнього професіоналізму 
для успішної реалізації освітньої програми та послідовно застосовуються

Зарахування викладачів здійснюється не на ОП, а на кафедри згідно Порядку конкурсного відбору на посади 
науково-педагогічних працівників у КНУТШ http://senate.univ.kiev.ua/?p=1863   та Положення про порядок 
проведення конкурсу на заміщення вакантних наукових посад у КНУТШ 
https://science.knu.ua/upload/iblock/35d/35d232242b24a0d67b42a49bea2b2ea7.pdf. Оголошення про проведення 
конкурсу, терміни та його умови розміщуються на офіційному сайті КНУТШ http://senate.univ.kiev.ua/?cat=9.
Добір викладачів для реалізації освітніх компонентів ОП здійснюється в два етапи - спочатку заявка відправляється 
на профільну для даного ОК кафедру, після чого кафедра розподіляє цю дисципліну конкретному викладачу, 
враховуючи, звісно, моніторинг відповідності претендентів основним кваліфікаційним вимогам, визначеними 
Ліцензійними умовами провадження освітньої діяльності https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1187-2015-%D0%BF, 
порядку розподілу навчальних дисциплін між профільними кафедрами, визначення достатності (для даної 
дисципліни) кваліфікаційного рівня викладача, публікаційної активності НПП у фахових виданнях.

Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином заклад вищої освіти залучає 
роботодавців, їх організації, професіоналів-практиків та експертів галузі до реалізації освітнього 
процесу

ОП є унікальною, оскільки контингент здобуває другу вищу освіту, а це потребує синергії досвіду НПП, здобувачів, 
роботодавців. До викладання ОК на ОП залучено 3 роботодавця, доктори філософії з Економіки Я. 
Фаренюк(заступник директора з аналізу даних ТОВ “RAZOM COMMUNICATIONS”), Д. Затонацький (докторант, 
науковий співробітник Центру наукових фінансово-економічних експертиз ДННУ “Академія фінансового 
управління” при міністерстві фінансів України та М. Ваврін (менеджер з фінансів у сфері координації проєктів 
Посольства Сполученого Королівства Великої Британії та Північної Ірландії), які викладають нормативні ОК за 
напрямами своєї професійної діяльності.
Процедура проектування та затвердження кожної редакції ОП передбачає обов’язкову попередню її оцінку 
роботодавцями та надання відгуків на ОП. Такими зокрема є рецензії О. Вольвач (начальник відділу розвитку 
переказів та платежів ТОВ “НоваПей”, Б. Якимчука (керівник департаменту аналітики E-COM ТОВ “СІЛЬПО-ФУД”), 
Є. Бридуна(голова правління ПАТ “Страхова компанія “Престиж”) та ін.. Ще одним аспектом залучення 
роботодавців є організація і проведення практики.
Кожному здобувачу призначається керівник практики від бази її проходження, який надає консультативну 
допомогу, бере участь у перевірці звіту, надає характеристику здобувачу-практиканту та пропозиції й експертну 
оцінку щодо удосконалення ОК 07. Організації проведення практики сприяє визначення баз практики, серед яких:  
ТОВ “СіЛЬПО-ФУД”, ТОВ “НоваПей”, ПАТ “Страхова компанія “Престиж”, ТОВ “RAZOM COMMUNICATIONS”.

Яким чином ЗВО сприяє професійному розвиткові викладачів ОП? Наведіть конкретні приклади 
такого сприяння

Порядок підвищення кваліфікації регламентується “Положенням про підвищення кваліфікації педагогічних та 
науково-педагогічних працівників Київського національного кніверситету імені Тараса Шевченка” 
(https://senate.knu.ua/?p=1997)
Можливості для підвищення кваліфікації зокрема створюють:
- Інститут післядипломної освіти; Відділ академічної мобільності; Відділ міжнародних зв’язків.
Деякі програми підвищення кваліфікації:
- КНУ імені Тараса Шевченка. Сертифікат № 87-22 від 07.02.2022 про успішне прослуховування курсу підвищення 
кваліфікації та розвитку педагогічних компетентностей викладачів (0,5 кредитів). ;
- Тренінг “Підготовка наукових  проєктів до подання на грант. Грантові програми для науковців”. 0,5 кредита. 
Сертифікат 016 від 20.01.2023 р.
- Програми підвищення кваліфікації розроблені спільно ІПО і ВЗЯО.
Професійний розвиток НПП ОП відбувається за напрямами: стажування; участі у тренінгах, вебінарах, 
конференціях, бізнес-форумах, участь у грантах і міжнародних проєктах; участь у програмах мобільності; навчання 
в аспірантурі/ докторантурі; написання спільних наук. праць з іноземними колегами; участь у редколегіях наукових
часописів; опонування дисертацій (табл. 2 ) та з використанням матеріальних стимулів: система надбавок за наукові 
ступені, вчені звання і стаж роботи; за результатами наукової діяльності (публікації у Scopus, WoS); надбавки за 
викладання англ. мовою; преміювання НПП.
НПП мають доступ з локальної мережі КНУТШ до ресурсів наукових платформ Scopus і WoS.

Наведіть конкретні приклади заохочення розвитку викладацької майстерності

В Університеті існують такі види стимулювання:
- преміювання (наказ Ректора No 71-32 від 31.01.2014 р. “Про затвердження Положення про стимулювання 
співробітників КНУТШ за результати наукової діяльності”, розпорядження ректора “Про створення комісії з 
матеріального заохочення” від 10.12.2018 р. за No 113 a4a167375e3b07c3ff21ae070c6c4c68.jpg (2403×2905);
- визначення і відзначення кращих викладачів року. Університет є учасником програми вдосконалення викладання 
у вищій освіті України (Ukraine Higher Education Teaching Excellence Programme) та проєкту «Якісне навчання через 
якісне викладання», мета якого є покращити якість викладання навчальних дисциплін та підвищити ефективність 
навчального процесу за допомогою впровадження сучасних методик і технік. За результатами участі в проєкті 
Університет вдосконалив Положення про підвищення кваліфікації НПП, передбачивши в ньому можливості різних 
траєкторій професійного зростання викладачів; вдосконалює власні сертифікатні програми; проводить тематичні 
воркшопи на платформі професійного розвитку викладачів Університету, де викладачі мають можливість 
обмінятися досвідом.
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Відповідно до Положення про заохочувальні відзнаки КНУТШ Положення-про-заохочувальні-відзнаки-КНУ-імені-
Тараса-Шевченка.pdf (univ.kiev.ua)) передбачає наступні види відзнак: Подяка; Грамота за успіхи в навчальній, 
науковій та виховній роботі; Грамоти за наукові досягнення; Грамота за сумлінну працю; Подяка Ректора; Почесна 
грамота; Відзнака Вченої ради Університету (табл. 2)

7. Освітнє середовище та матеріальні ресурси

Продемонструйте, яким чином навчально-методичне забезпечення, фінансові та матеріально-
технічні ресурси (програмне забезпечення, обладнання, бібліотека, інша інфраструктура тощо) ОП 
забезпечують досягнення визначених ОП мети та програмних результатів навчання

В Університеті створено розвинену матеріально-технічну базу, яка за всіма параметрами відповідає чинним 
нормативам, й усі здобувачі освіти мають можливість користуватися її складовими. Покращення матеріально-
технічної бази передбачене Стратегічним планом розвитку Університету на період 2018-2025 р.
При викладанні на ОП використовується аудиторний фонд ІПО: 21 навчальна аудиторія інституту, з них 13 
аудиторій оснащені мультимедійною апаратурою. Здобувачі освіти можуть користуватись актовою залою, їдальнею, 
гардеробом та гуртожитком на 182 кімнати.
У здобувачів освіти та НПП є безоплатний доступ до Інтернету через WI-FI та локальну мережу КНУТШ, яка дає 
можливість користуватися ресурсами Scopus i WoS, текстами електронних книг 
(http://www.ipe.knu.ua/announcement/dostup-do-elektronnyh-knyg-elsevier-ta-zhurnaliv-vidkrytogo-dostupu-na-
platformi-sciencedirect.html). Здобувачі освіти ОП мають вільний доступ до бібліотечного фонду, де в їх 
розпорядженні є вся необхідна навчальна, навчально-методична література та періодичні видання 
(http://www.library.univ.kiev.ua/ukr/title4.php3). В освітньому процесі використовуються сервіси Zoom, Google Drive, 
ПЗ “Роwer BI”, R Studio, інформ. ресурси сайтів КНУТШ (https://www.knu.ua/ua/#resources ), ІПО 
(http://www.ipe.knu.ua/#).
Інфраструктура КНУТШ та ІПО створює умови для забезпечення досягнення визначених ОП цілей і ПРН повною 
мірою.

Продемонструйте, яким чином заклад вищої освіти забезпечує доступ викладачів і здобувачів вищої 
освіти до відповідної інфраструктури та інформаційних ресурсів, потрібних для навчання, 
викладацької та/або наукової діяльності в межах освітньої програми, відповідно до законодавства

У КНУТШ створено сучасне освітнє середовище, яке орієнтоване на задоволення потреб та інтересів викладачів і 
здобувачів освіти. До його складу входить: соціально-побутова інфраструктура: гуртожитки 
(https://studmisto.knu.ua/), університетська клініка (https://clinic.knu.ua/), їдальні, кафе, спортивний комплекс із 
басейном та стадіоном, психологічна служба (https://knu.ua/ua/departments/ps/); навчально-спортивний комплекс 
(http://sport.univ.kiev.ua); первинна профспілкова організація (http://prof.univ.kiev.ua/prof2/); аудиторний фонд з 
сучасним обладнанням; інформаційна мережа КНУТШ (http://univ.kiev.ua/ua/it); Рада молодих вчених 
(http://rmn.knu.ua/); Наукова бібліотека ім. М. Максимовича (http://www.library.univ.kiev.ua/) та ін. бібліотек 
(https://univ.kiev.ua/ua/lib); аудиторії віртуальної реальності (https://biomed.knu.ua/news/latest-news/2255-
vidkrittya-virtual-reality-rooms-2.html); Центр іноземних мов (https://www.knu.ua/ua/departments/ucfl); молодіжний 
центр культурно-естетичного виховання (https://www.univ.kiev.ua/ua/dep/molod-center/).
В ІПО створено креативний простір як сучасний коворкінг-центр для проведення конференцій, тренінгів, 
навчальних занять, який передбачає зонування та мобільність простору, що сприяє забезпеченню розвитку 
потенціалу здобувачів освіти. 

Опишіть, яким чином освітнє середовище надає можливість задовольнити потреби та інтереси 
здобувачів вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою, та є безпечним для їх життя, 
фізичного та ментального здоров’я

Безпечність освітнього середовища для життя та здоров’я здобувачів вищої освіти, умови проживання, порядок 
користування гуртожитком регулюються правилами внутрішнього розпорядку. На постійній основі діє система 
інструктажів НПП і здобувачів освіти щодо норм техніки безпеки життєдіяльності, правил поведінки за 
карантинних умов, умов воєнного стану через відділи охорони праці та техніки безпеки, з пожежної безпеки, 
аварійно-диспет. служба, навчально-науковий центр радіаційної безпеки. На базі Університетської клініки створено 
пункт незламності.
Усі складові матеріальної і соціальної інфраструктури КНУТШ) є ергономічними, максимально пристосовані до 
потреб споживачів і повністю відповідають затвердженим будівельним, санітарно-гігієнічним нормам.
У КНУТШ надається високоспеціалізована допомога: університетська клініка; психологічна служба(у т.ч. цілодобова 
психоемоційна підтримка у месенджерах).
Стратегічний план розвитку Університету на період 2018-2025 року, затверджений Вченою радою Університету 25 
червня 2018 року, містить заходи з соціально-педагогічного супроводу для забезпечення сприятливих умов 
навчання https://knu.ua/pdfs/official/Development-strategic-plan-22-12-12.pdf
Навчальний корпус ІПО обладнано відеокамерами безпеки, системою протипожежної безпеки. Діє система 
кібербезпеки Університету.

Опишіть, яким чином заклад вищої освіти забезпечує освітню, організаційну, інформаційну, 
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консультативну та соціальну підтримку, підтримку фізичного та ментального здоров’я здобувачів 
вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою.

Механізми освітньої, організаційної, інформаційної, консультативної та соціальної підтримки здобувачів визначені 
у Положенні про організацію освітнього процесу у КНУТШ, Положенні про систему забезпечення якості освіти та 
освітнього процесу в КНУТШ). Така підтримка має багаторівневу структуру та здійснюється на регулярній основі. На 
загальноуніверситетському рівні створені всі передумови забезпечення належних умов навчання. Організація 
освітнього процесу регламентується розкладами занять, графіками підсумкового контролю, графіками роботи 
екзаменаційних комісій, консультацій, наказами на проведення практик, підсумкової атестації тощо, шляхом 
розміщення на стендах, сайті ІПО (http://www.ipe.knu.ua/#) та через месенджери.
Важливу роль у інформаційній та консультативній підтримці здобувачів відіграють Відділ сприяння 
працевлаштуванню (http://jobs.knu.ua/), Центр комунікацій (https://knu.ua/ua/departments/dc/), Відділ академічної 
мобільності (https://knu.ua/ua/dep/academic-mobile), Психологічна служба (https://knu.ua/ua/departments/ps). 
Бібліотечні фонди КНУТШ (https://univ.kiev.ua/ua/lib).
Навчальна лабораторія соціологічних та освітніх досліджень https://sociology.knu.ua/uk/department/navchalna-
laboratoriya-sociologichnyh-ta-osvitnih-doslidzhen забезпечує збір, аналіз та інтерпретацію інформації з боку суб’єктів 
навчального процесу різних напрямків діяльності Університету, встановлення зворотного зв’язку між учасниками 
освітнього процесу та адміністрацією закладу, розробку рекомендацій для створення та виконання завдань, 
передбачених стратегічним планом розвитку Університету.
Органи студентського самоврядування КНУТШ надають інформаційну та організаційну підтримку здобувачам 
вищої освіти в контексті участі в організації й удосконаленні процесу навчання, захисту прав, урахування інтересів 
здобувачів освіти, їх побутових умов, студентського життя (https://knu.ua/ua/student-life , http://sp.knu.ua/).
Допомога у входженні до університетської спільноти, у здобутті освіти та у позаосвітній діяльності реалізується 
через  кураторів академ. груп та закріплена Положенням про кураторство КНУТШ (https://cutt.ly/OYVgi8e); на даній 
ОП через кураторів - працівників деканату. Освітню, консультативну та інформаційну підтримку здобувачі освіти 
отримують під час безпосередніх контактів з кураторами, гарантом ОП, викладачами ОП з використанням різних 
інструментів групових та індивідуальних офлайн та онлайн комунікацій (інтернет-мережі, онлайн-сервісів, 
контактних зустрічей,) під час навчальних занять, консультацій, самостійної роботи, організації проведення 
практики, написання курсової роботи. Організаційну підтримку здобувачів освіти з адміністративних питань 
здійснює керівництво ІПО.
Результати опитування студентів (https://cutt.ly/FYC0u05, https://cutt.ly/GYC472H) демонструють загалом високий 
рівень оцінювання освітньої, організаційної, інформаційної, консультативної та соціальної підтримки. Скарг чи 
нарікань щодо такої підтримки від здобувачів ОП не було.

Яким чином ЗВО створює достатні умови для реалізації права на освіту особами з особливими 
освітніми потребами? Наведіть посилання на конкретні приклади створення таких умов на ОП 
(якщо такі були)

Згідно з концепцією розвитку інклюзивної освіти «Університет рівних можливостей» (https://cutt.ly/3YVhBqt) у 
КНУТШ розроблено порядок супроводу осіб з інвалідністю та ін. маломобільних груп населення 
(https://cutt.ly/JYVh1L0); пам'ятку про правила комунікації з людьми з інвалідністю https://www.knu.ua/pdfs/equal-
opportunities/Pamyatka-pro-pravyla-komunikaciyi-iz-lyudmy-z-invalidnistyu.pdf, що містить правила комунікації з 
людьми з порушенням опорно-рухового апарату, на візках та з ДЦП; супроводу людей на візку; комунікації та 
роботи з людьми з порушенням зору та правила супроводу незрячої людини; надання першої допомоги при нападі 
епілепсії; особливості організації заходів за участю людей з інвалідністю; бібліотечний фонд поповнюється 
аудіокнигами та виданнями шрифтом Брайля (https://cutt.ly/zYVh3b6). У плани ремонтно-будівельних робіт 
КНУТШ включено облаштування архітектурної доступності ІПО для осіб з обмеженими руховими можливостями. 
У Додатку 2.5 до Правил прийому до КНУТШ прописані категорії осіб, для яких застосовуються спеціальні умови 
участі в конкурсному відборі на здобуття вищої освіти (https://cutt.ly/kILZvaY).
На даний час в ІПО та на ОП особи з особливими освітніми потребами не навчаються.

Продемонструйте наявність  унормованих антикорупційних політик, процедур реагування на 
випадки цькування, дискримінації, сексуального домагання, інших конфліктних ситуацій, які є 
доступними для всіх учасників освітнього процесу та яких послідовно дотримуються під час 
реалізації освітньої програми

У Положенні про організацію освітнього процесу у КНУТШ визначено необхідність дотримання норм педагогічної 
етики, моралі, академічної доброчесності, поваги до гідності членів університетської спільноти; принципів 
недискримінації, урахування багатоманітностей людини при інклюзивному навчанні.
В Етичному кодексі університетської спільноти КНУТШ (https://cutt.ly/NTkYucb, https://senate.knu.ua/?p=2629) 
встановлено етичні норми діяльності, у т.ч. запобігання конфліктним ситуаціям, а в разі їх виникнення – 
розв’язування на основі неупередженого, прозорого і докладного вивчення; неприпустимість порушення етичних 
норм, у т.ч. будь-якої дискримінації, насильства, агресії, сексуальних домагань; дій, що завдають шкоди репутації 
КНУТШ; недотримання академічної свободи і доброчесності; зазначено відповідальність за порушення етичних 
принципів і норм; процедуру їх розгляду керівниками структурних підрозділів, Комісією з етики, повноваження та 
організація роботи якої визначені у Положенні про Постійну комісію Вченої ради КНУТШ з питань етики 
(https://cutt.ly/uYVjzvf), у Порядку вирішення конфліктних ситуацій у КНУТШ (https://cutt.ly/uTkIq8c).
КНУТШ чітко дотримується принципів академічної доброчесності та запобігання академічного плагіату 
(https://cutt.ly/ATkU9AY). Антикорупційна нормативно-правова база КНУТШ визначає заходи щодо запобігання та 
протидії корупції (https://knu.ua/pdfs/official/preventing-corruption/antykoruptsiyna_prohrama.pdf). З метою 
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підвищення оперативності реагування на можливі порушення антикорупційного законодавства, інформація про 
прояви корупції з боку посадових осіб, працівників та студентів КНУТШ може бути повідомлена електронним 
листом на адресу: anticor@knu.ua.
Доступність політики і процедур врегулювання конфліктів забезпечується прозорістю й відкритим доступом до усіх 
документів, розміщених на сайті КНУТШ (https://www.knu.ua/), ІПО (https://cutt.ly/2YVj040), до Електронної 
приймальної КНУТШ (https://cutt.ly/rYVj5jS), через зворотній зв’язок на сайті ІПО (https://cutt.ly/BYVjCcT ).
Важливе місце у врегулюванні конфліктних ситуацій та захисті інтересів здобувачів освіти займають органи 
студентського самоврядування КНУТШ (http://sp.knu.ua/). Під час сесії у КНУТШ діє консультативна телефонна 
лінія та ел. пошта «Екзаменаційна сесія». Здобувачі освіти мають право у разі виникнення конфліктних ситуацій 
звернутися до Ректора університету з відповідною заявою.
Під час реалізації ОП випадків конфліктів, скарг, пов'язаних із дискримінацією, сексуальними домаганнями, 
корупцією, не було.
Порядок запобігання та протидії дискримінації, булінгу, гендерно-обумовленому насильству КНУТШ, введений в 
дію наказом ректора від 08.02.2022 № 79-32 https://www.knu.ua/pdfs/official/Procedure-for-preventing-
discrimination-bulling-gender-based-violence-in-University.pdf, проголошує протидію будь-яким формам 
дискримінації, булінгу, гендерно-обумовленого насильства, зокрема сексизм і сексуальні домагання. 

8. Внутрішнє забезпечення якості освітньої програми

Яким документом ЗВО регулюються процедури розроблення, затвердження, моніторингу та 
періодичного перегляду ОП? Наведіть посилання на цей документ, оприлюднений у відкритому 
доступі на своєму вебсайті

Процедури розроблення, затвердження, моніторингу та періодичного перегляду ОП регламентують:
•      Положення про систему забезпечення якості освіти та освітнього процесу в КНУТШ, введено в дію наказом 
ректора № 384-32 від 12 червня 2020 року https://www.knu.ua/pdfs/official/Quality-assurance-system-of-education-
and-educational-process.pdf 
УХВАЛА Вченої ради Київського національного університету імені Тараса Шевченка «Про внесення змін до 
Положення про систему забезпечення якості освіти та освітнього процесу в Київському національному університеті 
імені Тараса Шевченка» від 09.09.2024 р. https://senate.knu.ua/?p=2772
Положення про організацію освітнього процесу у КНУТШ введене в дію Наказом Ректора від 31 серпня 2018 року за 
№716-32 (Редакція 2024 року) https://knu.ua/pdfs/official/Polozhennia-pro-organizatsiyu-osvitniogo-procesu-
01_06_2024-with-changes.pdf

Яким чином та з якою періодичністю відбувається перегляд ОП? Які зміни були внесені до ОП за 
результатами останнього перегляду, чим вони були обґрунтовані?

Процес моніторингу ОП є важливою складовою системи внутрішнього забезпечення якості вищої освіти в 
університеті, що передбачено Положенням про систему забезпечення якості освіти та освітнього процесу в 
університеті (https://www.knu.ua/pdfs/official/Quality-assurance-system-of-education-and-educational-process.pdf)
Університет здійснює моніторинг і періодичний перегляд ОП з метою гарантування досягнення програмами цілей 
та відповідності потребам суспільства і здобувачів. Ці перегляди повинні забезпечити безперервний процес 
вдосконалення програми.
Перегляд і оновлення програми відбувається:
-                  з урахуванням періоду акредитації ОП;
-                  із затвердженням/переглядом стандартів вищої освіти;
-                  врахування пропозицій роботодавців і здобувачів вищої освіти;
-                  у відповідності до Стратегічного плану розвитку Університету.
ОП регулярно переглядаються і оновлюються. До цього процесу залучаються здобувачіи, інші стейкхолдери. 
Зібрану інформацію аналізують та адаптують ОП до вимог освітнього процесу та об'єктивних потреб юридичної 
практики.
Зміни ОП вносяться в залежності від терміну перегляду, визначеного у самій освітній програмі, а також від потреби 
(один раз на 2,3,4, або 5 років).
Зміни ОП можуть торкатися уточнення назв освітніх компонентів, структурно-логічної схеми навчання та форм 
контролю.
На рівні гаранта ОП відбувається щорічний моніторинг ОП шляхом вивчення думок та рекомендацій стейкхолдерів. 
Частіше виявляється необхідність корекції окремих освітніх компонентів, а не ОП в цілому.  Остання редакція ОП 
підготовлена у серпні 2024 року, де враховані зміни до Стандарту ВО та рекомендації зацікавлених сторін, 
розміщена на сайті ІПО в рубриці “Проекти для обговорення“ (https://ipe.knu.ua/osvitni-programy.html). На сьогодні 
проект ОП затверджено Вченою Радою та введено в дію. Щодо внесення до ОП змін відповідно Стандарту, була 
врахована та додана нова ЗК6 та переглянуті ЗК та ФК з урахуванням змін щодо виключення «біржової діяльності». 
Щодо врахування думок та рекомендацій роботодавців та здобувачів освіти, були запропоновані нові вибіркові 
компоненти (наприклад, «Економічні ризики», «Управління ризиками у підприємницький діяльності», «Цифрова 
інфраструктура» тощо). 

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як здобувачі вищої освіти залучені до 
процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості, а їх пропозиції 
беруться до уваги під час перегляду ОП
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Положенням про систему забезпечення якості освіти та освітнього процесу в КНУТШ  передбачено участь 
здобувачів у формуванні та внесенні змін до описів ОП, у т. ч. через опитування студентів щодо якості освітнього 
процесу на ОП. Згідно з Положенням про опитування щодо якості освіти в Київському національному університеті 
імені Тараса Шевченка (нова редакція) https://senate.knu.ua/?p=2690  опитування здобувачів освіти проводиться за 
розпорядженням директора ІПО за зразками опитувальників, розробленими факультетом соціології, навчальною 
лабораторією соціологічних та освітніх досліджень (https://cutt.ly/YYVzKN7, https://cutt.ly/2YVzX8a). Здобувачі 
освіти ІПО після закінчення кожного сесійного періоду, проходять опитування, результати анкетування 
обговорюються на засіданнях НМК, з гарантами ОП і на їх основі ухвалюються рішення щодо вдосконалення ОП.
Здобувачі ОП залучаються до процесу перегляду ОП та ін. процедур забезпечення її якості як партнери.  Прикладом 
внесення змін за рекомендаціями здобувачів є розширення  переліку вибіркових дисциплін новими( «Економічні 
ризики», «Управління ризиками у підприємницькій діяльності» тощо).
З метою забезпечення реалізації студентоцентрованого підходу проводилося опитування здобувачів освіти ОП у 
грудні 2024 р. щодо якості освітнього процесу на ОП, конкурентних переваг, ПРН тощо 
(https://ipe.knu.ua/opytuvannya.html). Запити та побажання здобувачів освіти будуть враховані при внесенні змін до 
ОП в наступній редакції та до редагування наповнення робочих програм навчальних дисциплін

Яким чином студентське самоврядування бере участь у процедурах внутрішнього забезпечення 
якості ОП?

У Положенні про студентське самоврядування КНУТШ (http://sp.knu.ua/wp-
content/uploads/2019/12/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F-
%D0%BF%D1%80%D0%BE-%D0%9E%D0%A1%D0%A1-%D0%B2%D1%96%D0%B4-26-
%D0%BB%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%BF%D0%B0%D0%B4%D0%B0-2019.pdf) визначено права і 
можливості здобувачів вирішувати питання навчання і побуту, захисту прав та інтересів здобувачів, брати участь в 
управлінні університету, бути делегованими до дорадчих та робочих органів, вносити пропозиції щодо змісту 
навчальних планів і програм, удосконалення науково-дослідної роботи, освітнього процесу. Крім того, рішення 
адміністрації не пізніше, ніж за 10 днів до прийняття, мають повідомлятися органам студентського самоврядування 
для їх своєчасного реагування.
Важливим механізмом є залучення представників студентського самоврядування до складу Вченої ради 
університету, які беруть участь у обговоренні питань забезпечення якості освіти та прийняття рішень.
Представники студентського самоврядування беруть участь у процедурах, що пов’язані із внутрішнім забезпеченням 
якості освіти, пов’язаних із обговоренням питань освітнього процесу, забезпеченням якості освіти та внесенням 
пропозицій щодо змісту освітніх компонентів, навчальних планів і програм.
У 2021 році у студпарламенті КНУ був створений Департамент соціологічних досліджень (http://sp.knu.ua/wp-
content/uploads/2021/06/розпорядження-114.pdf), який безпосередньо може ініціювати збір інформації про якість 
ОП, викладання дисциплін та ін.

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як роботодавці безпосередньо або через 
свої об’єднання залучені до періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості

У Положенні про ради роботодавців у КНУТШ (http://senate.knu.ua/?p=1466) визначено основні засади 
співробітництва КНУТШ із роботодавцями як одними із важливих стейкхолдерів, думка яких береться до уваги у 
системі  вдосконалення якості освіти та освітнього процесу у КНУТШ. Обговорення перспективних напрямів 
співпраці між КНУТШ й потенційними працедавцями відбулося під час установчих зборів Ради роботодавців КНУ 
(https://cutt.ly/sILv09l).
В ІПО взаємодія із роботодавцями носить комплексний характер. Важливим елементом залучення роботодавців є 
керівництво практикою здобувачів освіти та формування відгуків про результати підготовки здобувачів за ОП. На 
ОП планується практика залучення у якості роботодавців перших випускників ОП 2022р. Роботодавці долучаються 
як до рецензування, до викладання,так і до періодичного перегляду ОП. У серпні 2024р., при перегляді ОП було 
проведене спільне засідання проектної групи з представниками роботодавців.

Опишіть практику збирання, аналізу та врахування інформації щодо кар’єрного шляху та траєкторій 
працевлаштування випускників ОП (зазначте в разі проходження акредитації вперше)

За даною ОП випуску не було. ОП акредитується вперше. Перший випуск відбудеться в травні 2025 року.
В ІПО функціонує «Офіс випускників ІПО КНУТШ» (https://cutt.ly/dYVx6Vp), координаторами якого розроблено і 
впроваджено «Анкету випускника», організований зворотний зв’язок з випускниками з використанням 
багатоканальних комунікацій: взаємні консультації, ділові зустрічі, анонсуються новини щодо поточних подій, 
можливостей працевлаштування випускників КНУТШ. Ефективним каналом надходження інформації стосовно 
кар’єрного шляху та траєкторій працевлаштування випускників ІПО є публікації на сторінці Інституту у мережі 
Facebook. Відгуки та побажання випускників ураховуються у подальшому вдосконаленні ОП.
Спілкування з випускниками ІПО підтверджує їх затребуваність на ринку праці. Було визначено, що, скориставшись 
набутими знаннями під час навчання в університеті, випускники ІПО обіймають керівні посади, реалізовують свої 
професійні здібності та організовують власний бізнес, успішно працевлаштовуються у системі державної служби, у 
вітчизняних й міжнародних компаніях, наукових установах і ЗВО. 
В університеті створено інтернет-ресурс KNU WORK, що забезпечує сприяння працевлаштуванню та проходженню 
практик і стажувань здобувачів, викладачів  та аспірантів університету в організаціях-роботодавцях, зацікавлених у 
нових перспективних кадрах. Постійно публікується інформація про вакантні посади, анонси заходів по 
працевлаштуванню та звіти про заходи (http://job.univ.kiev.ua ).
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Продемонструйте, що система забезпечення якості закладу вищої освіти забезпечує вчасне 
реагування на результати моніторингу освітньої програми та/або освітньої діяльності з реалізації 
освітньої програми, зокрема здійсненого через опитування заінтересованих сторін

У КНУТШ функціонує внутрішня система забезпечення якості освіти, яка відображена основними п’ятьма 
інституційними рівнями, закріпленими у ч.2 розділу 3 «Положення про систему забезпечення якості освіти та 
освітнього процесу в КНУТШ», а реалізація процедур / заходів із забезпечення якості освіти у КНУТШ здійснюється 
на основі розподілу сфер відповідальності та закріплення функцій між структурними підрозділами, посадовими 
особами, учасниками освітнього процесу згідно з ч.1 розділу 3 Положенням про систему забезпечення якості освіти 
та освітнього процесу в КНУ 
Одним з інструментів внутрішнього забезпечення якості освітньої діяльності з реалізації ОП є трирівнева система 
опитувань, які проводяться Навчальною лабораторією соціологічних та освітніх досліджень спільно з факультетом 
соціології, навчально-методичним відділом безперервної освіти ІПО, гарантом і членами проєктної групи ОП. 
Результати опитувань розглядаються й обговорюються на засіданнях НМК ІПО, нарадах групи забезпечення ОП. За 
підсумками обговорення виявляються недоліки й ухвалюються рішення щодо напрямів подальшого вдосконалення 
ОП: розробки й реалізації необхідних заходів.
У межах внутрішнього забезпечення якості освітнього процесу НМК ІПО здійснює регулярний моніторинг 
навчально-методичного забезпечення ОП в розрізі готовності за всіма ОК освітньої програми до нового навчального 
року, підсумкового контролю, атестації здобувачів освіти. За результатами підсумкового контролю на рівні 
навчально-методичного відділу безперервної освіти ІПО та членів проєктної групи ОП проводиться моніторинг 
успішності здобувачів освіти, здійснюється обговорення проблемних питань та приймаються рішення щодо 
вдосконалення освітнього процесу. У ході моніторингу ОП та якості освітнього процесу суттєвих недоліків не 
виявлено.
В процесі вдосконалення ОП будуть враховані практика підготовки здобувачів освіти по ОП, а також рекомендації 
експертів Національного агентства із забезпечення якості вищої освіти за результатами проходження акредитації.
 УХВАЛА Вченої ради Київського національного університету імені Тараса Шевченка «Оцінювання якості освітнього 
процесу в Київському національному університеті імені Тараса Шевченка здобувачами освіти» від 03 червня 2024 
року https://senate.knu.ua/?p=2710

Продемонструйте, що результати зовнішнього забезпечення якості вищої освіти беруться до уваги 
під час удосконалення ОП. Яким чином зауваження та рекомендації з останньої акредитації та 
акредитацій інших ОП були ураховані під час удосконалення цієї ОП?

Діюча ОП у національному агентстві із забезпечення якості вищої освіти не акредитувалась. Однак, в процесі 
підготовки звіту самооцінювання були враховані рекомендації експертів при акредитації інших ОП в Університеті. 
 При визначенні перспектив розвитку ОП прийнята до уваги аналізи результатів акредитацій освітніх програм  
КНУТШ у 2021/2022 н.р. https://senate.knu.ua/?p=2123,  у 2022/2023 н.р. https://senate.knu.ua/?p=2445, у 
2023/2024 н.р. https://senate.knu.ua/?p=2841, які розглядались на засіданнях Вченої ради і розсилалися на 
факультети/інститути.

Опишіть, яким чином учасники академічної спільноти залучені до процедур внутрішнього 
забезпечення якості ОП

До процедур внутрішнього забезпечення якості ОП на етапах її розроблення, запровадження, реалізації та 
моніторингу змістовно залучені всі учасники академічної спільноти КНУТШ та ІПО – керівництво, НПП, здобувачі 
вищої освіти, які несуть спільну відповідальність за її реалізацію. Система спільних цінностей за якість освіти 
формується під час ділових зустрічей і всебічних обговорень у процесі наукових дискусій. Напрацьовані пропозиції 
щодо поліпшення якості ОП є результатом генерування інноваційних ідей і новітніх підходів та інституційно 
забезпечуються під час тренінгів для гарантів ОП, участі в роботі НМК ІПО, НМЦ організації освітнього процесу 
КНУТШ, НМР КНУТШ, Вченої Ради КНУТШ.
Внутрішнє забезпечення якості ОП реалізується шляхом видання наукових праць спільно з науковцями інших ЗВО, 
викладання окремих ОК НПП інших факультетів та ЗВО, зовнішнє рецензування кваліфікаційних робіт магістра, 
внутрішнє рецензування на міжфакультетському рівні навчально-методичних розробок викладачів ІПО тощо.
Важливим інструментом внутрішнього забезпечення та моніторингу якості ОП є публічне обговорення ОП на 
різних рівнях управління (за участі членів НМК ІПО, членів проектних груп ОП, НПП ІПО). За результатами 
опитувань здобувачів освіти, роботодавців та інших стейкхолдерів розробляються заходи поліпшення якості ОП на 
всіх п’яти рівнях системи забезпечення якості освіти у КНУТШ.

Продемонструйте, що в академічній спільноті закладу вищої освіти формується культура якості 
освіти

В Університеті регулярно й послідовно розробляється й впроваджується нормативне забезпечення та здійснюються 
заходи щодо формування культури якості освіти у представників академічної спільноти та інших учасників 
освітнього процесу. Так ще у 2011 році було затверджено “Програму заходів із забезпечення якості освіти у 
Київському національному університеті імені Тараса Шевченка”. Після чого було розроблено низку документів, які 
регулювали питання щодо забезпечення якості освіти в Університеті, а в 2020 році було затверджено Положенням 
про систему забезпечення якості освіти та освітнього процесу у КНУТШ  https://knu.ua/pdfs/official/Quality-
assurance-system-of-education-and-educational-process.pdf.  
У 2021 році на базі існуючого в Університеті сектору моніторингу якості освіти був створений відділ забезпечення 
якості освіти, який координує систему забезпечення якості освіти Університету та розвиває культуру якості 
(https://www.facebook.com/department.quality, https://knu.ua/ua/departments/eqad). Зокрема було розроблено кілька 
сертифікатних програм з питань забезпечення якості освіти для різних категорій стейкхолдерів. 
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КНУТШ систематично проводить для гарантів ОП підвищення кваліфікації за програмою «Роль гарантів освітніх 
програм у розбудові внутрішньої системи забезпечення якості освіти» з метою набуття знань для постійного 
поліпшення якості освітнього процесу й подальшого удосконалення ОП. 

9. Прозорість і публічність

Якими документами ЗВО регулюються права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу? Яким 
чином забезпечується їх доступність для учасників освітнього процесу?

- Статут Київського національного університету імені Тараса Шевченка (https://www.univ.kiev.ua/pdfs/statut/statut-
22-11-28.pdf )
- Положення про організацію освітнього процесу у Київському національному університеті імені Тараса Шевченка
(https://knu.ua/pdfs/official/Polozhennia-pro-organizatsiyu-osvitniogo-procesu-11_04_2022.pdf)
- Положення про систему забезпечення якості освіти та освітнього процесу в Київському національному університеті 
імені Тараса Шевченка (https://knu.ua/pdfs/official/Quality-assurance-system-of-education-and-educational-
process.pdf)
- Етичний кодекс університетської спільноти (https://knu.ua/pdfs/official/ethical-code/Ethical-code-of-the-university-
community.pdf)
- Порядок вирішення конфліктних ситуацій у Київському національному університеті імені Тараса Шевченка
(https://knu.ua/pdfs/official/Procedure-for-resolving-conflict-situations-in-University.pdf)
- Положення про гаранта освітньої програми в Київському національному університеті імені Тараса Шевченка 
(https://senate.knu.ua/?p=1678)
- Правила внутрішнього розпорядку у студентських гуртожитках Київського національного університету імені 
Тараса Шевченка (https://studmisto.knu.ua/management/documents/regulation-documents/257-pravyla-vnutrishnoho-
rozporiadku).
Усі нормативні документи розробляються з урахуванням вимог чинного законодавства і оприлюднені на сайті
КНУТШ та на сайті ІПО у вкладці «Про нас» (https://cutt.ly/rYVHTyO).

Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про оприлюднення  ЗВО відповідного 
проєкту освітньої програми для отримання зауважень та пропозицій заінтересованих сторін 
(стейкголдерів).

http://www.ipe.knu.ua/osvitni-programy.html

Наведіть посилання на оприлюднену у відкритому доступі на своєму вебсайті інформацію про 
освітню програму (освітню програму у повному обсязі, навчальні плани, робочі програми 
навчальних дисциплін, можливості формування індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів 
вищої освіти) в обсязі, достатньому для інформування відповідних заінтересованих сторін та 
суспільства

http://www.ipe.knu.ua/osvitni-programy.html
ОПП 2023-2024 н.р. - https://drive.google.com/file/d/1MEkS8fR-Ry6YlevbcHESssJJChWl7HL-/view
ОПП 2024-2025 н.р.
Робочі програми навчальних дисциплін - https://ipe.knu.ua/076-pidpryyemnytstvo-ta-torgivlya.html
Навчально-методичне забезпечення ОП
https://ipe.knu.ua/os-magistr-spetsialnist-076-pidpryyemnytstvo-ta-torgivlya.html,
https://ipe.knu.ua/pidsumkova-atestatsiya-spetsialnist-076-pidpryyemnytstvo-ta-torgivlya-os-magistr.html

Перелік вибіркових компонентів 2023-2024 н.р. - 
https://drive.google.com/file/d/1dUMwK3jkFC_vpgf4TJvfk6dZVCNpFlB9/viewh
Перелік вибіркових компонентів 2024-2025 н.р. - 
https://drive.google.com/file/d/1d4qjw0dEcJ0mKTYcQ59dAQV3yNYC19PS/view
Посилання на гугл форму щодо вибору ВК - https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfj_rECdzn67Kpo3PR-
JzjD_25FvY7qDeEFbQ4DcseiOy6H8Q/viewform
Посилання на опитування здобувачів освіти - https://drive.google.com/file/d/1-
H9rWzv0sJbXOwNZDxo4P3RZdOXRBYLh/view

11. Перспективи подальшого розвитку ОП

Якими загалом є сильні та слабкі сторони ОП?

Сильною стороною ОП є поєднання найкращих практик різних наукових шкіл з 4-х кафедр та 2-х факультетів 
Університету. Активна участь роботодавців у освітньому процесі, що підвищує здатність випускників ОП до 
отримання баз практик та працевлаштування. У більшості ОК  приділяється  увага новітнім практикам у 
підприємництві та торгівлі (наприклад, сучасному програмному забезпеченню), що вирізняє ОП від існуючих 
аналогів та характеризує її, як актуальну та затребувану. Вибіркові освітні компоненти дозволяють здобувачам 
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освіти здобути специфічні мікрокваліфікації (наприклад: "фінансовий аналітик", "data-аналітик", "фахівець з ESG 
інвестування"), які є затребувані роботодавцями.
Слабкою стороною ОП є активний процес трансформації спеціальності протягом останніх 2-х років, що звужує 
горизонт планування розвитку ОП, у зв’язку з перебуванням у стані невизначеності.

Якими є перспективи розвитку ОП упродовж найближчих 3 років? Які конкретні заходи ЗВО планує 
здійснити задля реалізації цих перспектив?

Враховуючи прикладний характер ОП, планується збільшити спілкування з роботодавцями шляхом проведення 
“гостьових лекцій” та підписання угод з розробниками ПЗ для можливості долучитися до їх навчальних класів та 
продуктів (проводяться переговори з такими компаніями: Корпорація IBM,  SAP SE  та Bloomberg LP). Також, в 
подальшому аніфілювати ОП з відповідними міжнародними сертифікаційними програмами, для перезарахування 
кредитів, отриманих під час навчання в рахунок відповідних кредитів з сертифікаційних програм. 

 

 

          
​  

Запевнення

 

Запевняємо, що уся інформація, наведена у відомостях та доданих до них матеріалах, є достовірною.

Гарантуємо, що ЗВО за запитом експертної групи надасть будь-які документи та додаткову інформацію, яка 
стосується освітньої програми та/або освітньої діяльності за цією освітньою програмою.

Надаємо згоду на опрацювання та оприлюднення цих відомостей про самооцінювання та усіх доданих до них 
матеріалів у повному обсязі у відкритому доступі.

 

Додатки:

Таблиця 1.  Інформація про обов’язкові освітні компоненти ОП

Таблиця 2.  Зведена інформація про викладачів ОП

Таблиця 3.  Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 

***

Шляхом підписання цього документа запевняю, що я належним чином уповноважений на здійснення такої дії від 
імені закладу вищої освіти та за потреби надам документ, який посвідчує ці повноваження.

 

Документ підписаний кваліфікованим електронним підписом/кваліфікованою електронною печаткою.

 

Інформація про КЕП

ПІБ: Бугров Володимир Анатолійович

Дата: 28.01.2025 р.
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Таблиця 1. Інформація про освітні компоненти ОП
 

Назва освітнього 
компонента

Вид 
освітнього 

компонента

Силабус або інші навчально-
методичні матеріали

Якщо освітній компонент 
потребує спеціального 

матеріально-технічного 
та/або інформаційного 
забезпечення, наведіть 
відомості щодо нього*

Назва файла Хеш файла

Data Science в 
електронній комерції

навчальна 
дисципліна

Data science в 
електрон_комерції

_Затонацька 
Т.Г..pdf

8ZGp2V5+Rp9pyaVl
9NRWPRR7jLJZ3f27

UtozDh3aBys=

Мультімедійний проектор 
Optoma DW315 (2018р.), ноутбук 
DELL Inspiron3584 (2019р) 
інтернет ресурси

Електронні платіжні 
системи

навчальна 
дисципліна

ЕЛЕКТРОННІ 
ПЛАТІЖНІ 

СИСТЕМИ_Фареню
к Я.В..pdf

8raDYJ0qTSmvxElCj
xgJkxgQ1BmwQ3Ud

CkhKa02hlPQ=

Мультімедійний проектор 
InFokus IN124STxXGA (2018Р.), 
ноутбук DELL Inspiron3584 
(2019р)

Теорії та практики 
сучасної економіки та 
бізнес-ігри

навчальна 
дисципліна

ТЕОРІЇ та 
ПРАКТИКИ  
СУЧАСНОЇ 

ЕКОНОМІКИ та 
бізнес-

ігри_Федоренко 
І.К..pdf

Zr7hlu9fDj97WDm4
QLEJglS1cMnrPmB7

YVavTcutM8A=

Мультімедійний проектор 
Optoma DW315 (2018р.), ноутбук 
DELL Inspiron3584 (2019р) 
інтернет ресурси

Методологія та 
організація наукових 
досліджень з 
основами прав 
інтелектуальної 
власності

навчальна 
дисципліна

МЕТОДОЛОГІЯ та 
ОРГАНІЗАЦІЯ 

НАУКОВИХ 
ДОСЛІДЖЕНЬ з 

ОСНОВАМИ 
ІНТЕЛЕКТ.ВЛАСН
ОСТІ_Затонацька 

Т..pdf

kjXUfQI8LOC2zo1ej
X/yY4wMi0Q3k4SM

hma8xnSv+50=

Мультімедійний проектор BenQ 
MW533 (2018р.) ноутбук  DELL 
Inspiron3584 (2019р)
інтернет ресурси

Електронні торги навчальна 
дисципліна

ЕЛЕКТРОННІ 
ТОРГИ_ 

Затонацька 
Т.Г..pdf

9zfKi18wK/XC+iN9J
nLqrAt64Q4f2HVFO

vZAOcUjTpg=

Мультімедійний проектор 
InFokus IN124STxXGA (2018 Р.), 
ноутбук DELL Inspiron3584 
(2019р)
інтернет ресурси 

Корпоративні 
фінансові виклики та 
аналіз фінансової 
звітності

навчальна 
дисципліна

КОРПОРАТИВНІ 
ФІНАНСОВІ 

ВИКЛИКИ_Любкін
а О.В..pdf

NG42YcG5aGju8iV4
Q8tmvl9WApsolD1e

mR6414Y/NtI=

Мультімедійний проектор 
Optoma DW315 (2018р.), ноутбук 
DELL Inspiron3584 (2019р) 
інтернет ресурси

Переддипломна 
практика 

практика МЕТОД_РЕКОМ_щ
одо_проведення_П
ЕРЕДДИПЛОМНОЇ
_ПРАКТИКИ_076.p

df

gOxEZJFAAWmmkV
EixgQV/HZfOdT4X+
haXbDqqUV4Wyg=

Мультімедійний проектор BenQ 
TH530 (2018р.);ноутбук DELL 
Inspiron3584 (2019р), інтернет 
ресурси

Курсова робота з 
обов’язкових 
дисциплін

курсова робота 
(проект)

2024_Тематика 
курсових 

робіт_076_ОПП_Е
лектронні 
торги.pdf

jOD+8get88DOmXB
Hld6JH7xBTjZ98PL/

M3eHC3Sw/KY=

Мультімедійний проектор BenQ 
TH530 (2018р.); ноутбук DELL 
Inspiron3584 (2019р)
інтернет ресурси

Продуктова аналітика навчальна 
дисципліна

ПРОДУКТОВА 
АНАЛІТИКА_Подск

ребко О.С..pdf

jyV0pmAoXINQ1kpij
g5foeUNFB9ij12Ysyq

Bh17D1KE=

Мультімедійний проектор 
Optoma DW315 (2018р.), ноутбук 
DELL Inspiron3584 (2019р) 
інтернет ресурси

Оцінка фінансових 
продукції, товарів та 
послуг суб’єктів 
господарювання

навчальна 
дисципліна

ОЦІНКА 
ФІНАНСОВИХ 
ПРОДУКЦІЇ, 
ТОВАРІВ та 
ПОСЛУГ СУБ 

ЄКТІВ 
ГОСПОДАРЮВАНН

Я_Гончаренко 
Н.В..pdf

ZKaXB7eMMsZl70H
neblloOCyDyv7z3Ri7

OmgE9K0eOk=

Мультімедійний проектор 
InFokus IN124STxXGA (2018Р.), 
ноутбук DELL Inspiron3584 
(2019р)
інтернет ресурси

Моделювання та 
кількісні методи у 
бізнес-діяльності

навчальна 
дисципліна

МОДЕЛЮВАННЯ 
та КІЛЬКІСНІ 

МЕТОДИ у 

iyXSYUpt0bsHwfaZk
fDA5uQrs6yTx87Txle

2Y9QpSMs=

Мультімедійний проектор Aser 
P5327W (2017р.), ноутбук DELL 
Inspiron3584 (2019р), інтернет 



БІЗНЕС-
ДІЯЛЬНОСТІ_Зат
онацький Д.А..pdf

ресурси

Інвестування в 
традиційні та 
нетрадиційні 
фінансові інструменти

навчальна 
дисципліна

ІНВЕСТУВАННЯ в 
ТРАДИЦІЙНІ  та 
НЕТРАДИЦІЙНІ 

фін. 
інструменти_Зат

онацька Т.Г..pdf

dKRuE/TRnvnost7B
6zwqP6dhsgikNkedw

d0JdUSMelE=

Мультімедійний проектор 
InFokus IN124STxXGA (2018Р.), 
ноутбук DELL Inspiron3584 
(2019р)
інтернет ресурси

Проєктне інноваційне 
фінансування / 
Projects innovation 
investmen 
(викладання 
англійською мовою)

навчальна 
дисципліна

ПРОЄКТНЕ  
ІННОВАЦІЙНЕ  

ФІНАНСУВАННЯ_
Ваврін М.Р..pdf

tM4BOCr+i5Oipfma
86V3eRMgBSHJBrik

qsp6Vl6AcvU=

Мультімедійний проектор Aser 
P5327W (2017р.), ноутбук DELL 
Inspiron3584 (2019р), інтернет 
ресурси

Етика та професійні 
стандарти в 
управлінні діяльністю 
суб’єктів 
господарювання

навчальна 
дисципліна

ЕТИКА та 
ПРОФ.СТАНДАРТИ

_Герасименко 
О.О.pdf

pnVFn0/2EXRZ0UU
kalG5GxbfzBLxs23K

4nBCs1AIBjc=

Мультімедійний проектор Aser 
P5327W (2017р.), ноутбук DELL 
Inspiron3584 (2019р), інтернет 
ресурси

Стратегічний 
розвиток та 
управління 
інвестиційними 
портфелями

навчальна 
дисципліна

СТРАТЕГІЧНИЙ 
РОЗВИТОК та 
УПРАВЛІННЯ 

ІНВЕСТ.ПОРТФЕЛЯ
МИ_Ваврін М.Р. 
_Ваврін М.Р..pdf

lYxgU4/gcDgEC0xE
EA1Ai7x9cZW/M5Im

4OLj4DcYxR0=

Мультімедійний проектор BenQ 
TH530 (2018р.);ноутбук DELL 
Inspiron3584 (2019р), інтернет 
ресурси

Кваліфікаційна робота підсумкова 
атестація

МЕТОД_РЕКОМЕН
ДАЦІЇ з 

ВИКОНАННЯ та 
ЗАХИСТУ 

КВАЛІФІКАЦ_робі
т_076_Підприємни

цтво та 
торгівля.pdf

ZkL2Q0drjsZI5a3zci
gysKaQBo/3n7y4xZ

mjsNZX+2s=

Мультімедійний проектор 
Optoma H114(2018р), ноутбук 
DELL Inspiron3584 (2019р)
інтернет ресурси

 
* наводяться відомості, як мінімум, щодо наявності відповідного матеріально-технічного забезпечення, його достатності 
для реалізації ОП; для обладнання/устаткування – також кількість, рік введення в експлуатацію, рік останнього ремонту; 
для програмного забезпечення – також кількість ліцензій та версія програмного забезпечення

 
  
​ 
Таблиця 2. Зведена інформація про відповідність НПП оствітнім компонентам

 

ID 
виклад

ача

ПІБ Посада Структурний 
підрозділ

Кваліфікація 
викладача

Стаж Навчальні 
дисципліни, 

що їх 
викладає 

викладач на 
ОП 

Обґрунтування 
відповідності 

освітньому 
компоненту 

(кваліфікація, 
професійний 

досвід, наукові 
публікації)

176330 Федоренко 
Ірина 
Костянтинів
на

доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний 
факультет

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 

ордена Леніна 
державний 
університет 

ім.Т.Г.Шевченк
а, рік 

закінчення: 
1978, 

спеціальність:  
Економічна 
кібернетика, 

Диплом 
кандидата наук 

EK 013772, 
виданий 

01.06.1982, 
Атестат 

доцента ДЦ 
005237, 
виданий 

40 Теорії та 
практики 
сучасної 
економіки та 
бізнес-ігри

1.1. Stavytskyy А.,  
Kharlamova G., 
Fedorenko I. Solving 
economic security 
issues in the coordinate 
system of modern risks 
and threats. 28th 
International Economic 
Conference – IECS 
2021, “Lucian Blaga” 
University of Sibiu, 
Faculty of Economic 
Sciences, Romania, 
Studies in Business and 
Economics, no.16(3) 
2021, pp. 87-108. 
Режим доступу: 
https://sciendo.com/ar
ticle/10.2478/sbe-
2021-004 (Web of 
Science, Scopus)
1.2. Stavytskyy А.,  



31.03.1994 Kharlamova G., 
Fedorenko I. Solving 
economic security 
issues in the coordinate 
system of modern risks 
and threats. 28th 
International Economic 
Conference – IECS 
2021, “Lucian Blaga” 
University of Sibiu, 
Faculty of Economic 
Sciences, Romania, 
28.05.2021, рр. 40-41. 
Режим доступу: 
http://iecs.ro/wp-
content/uploads/2021/
05/ProgrammeBookOf
Abstracts-IECS2021.pdf    
(Scopus)
1.3. Galyna Chornous, 
Oksana Banna, Iryna 
Fedorenko, Iryna 
Didenko. Implementing 
ERP Simulation Games 
in Economic Education: 
Ukrainian Dimension. 
ICTERI 2021 
Workshops ITER, 
MROL, RMSEBT, 
TheRMIT, UNLP 2021, 
Kherson, Ukraine, 
September 28–October 
2, 2021, Proceedings 
Pages 112-132. 
(Springer)
1.4. I. Fedorenko, G. 
Chornous, I.Didenko, L. 
Anisimova and S. 
Mohyl.  14th 
International 
Conference on 
Advanced Computer 
Information 
Technologies (ACIT 
2024), Ceske 
Budejovice, Czech 
Republic, 2024, pp. 
264-269, doi: 
10.1109/ACIT62333.202
4.10712603.
1.5. Федоренко 
І.,Чорноус Г, 
Пилипчук В. 
Оцінювання гібридної 
неокейнсіанської 
кривої Філіпса  для 
України. Вісник 
Київського 
національного 
університету імені 
Тараса 
Шевченка.Економіка.-
3(216)\2021, с.64-73.
1.6.Федоренко І.К., 
Сілюк Д.М. 
«Дослідження 
наслідків 
повномасштабної 
війни для ділової 
активності галузей 
економіки в Україні: 
аналіз, виклики 20-
років та перспективи 
розвитку» / 
Ефективна економіка, 
№3, 2024  (фахове 
видання) URL: 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/ee/arti
cle/view/3376
 Монографії:



3.1. Актуальні 
проблеми 
прогнозування 
розвитку соціально-
економічних систем: 
монографія. 
Мелітополь: 
Видавничий будинок 
Мелітопольської 
міської друкарні,2019, 
456 с. 
Підручники, 
навчальні посібники:
3.2.Дослідження 
операцій в економіці: 
підручник. Черняк 
О.І., Федоренко І.К., 
Чорноус Г.О. 
Миколаїв: МНАУ, 
2020. 398 с. 

4.1. РПНД «Теорії та 
практики сучасної 
економіки та бізнес-
ігри» для здобувачів 
вищої освіти ОС 
«Магістр» зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
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С. 69-78 (URI: 
https://essuir.sumdu.e
du.ua/handle/1234567
89/88931)
3.8. Проблеми та 
перспективи 
забезпечення 
макроекономічної 
стабільності : 
монографія / за ред. 
С. В. Лєонова, М. М. 
Бричко. Суми : 
Сумський державний 
університет, 2022. 181 
с. Затонацька Т.Г., 
Ваврін М.Р. П. 3.1. 
Концепції економіки 
замкненого циклу як 
модель системи 
розвитку 
господарської системи 
країни.  С. 88-96 (URI: 
https://essuir.sumdu.e
du.ua/handle/1234567
89/90068)
3.9. Інноваційно-
інвестиційний 
механізм 
забезпечення 
конкурентоспроможн



ості країни : 
колективна 
монографія / За заг. 
ред. О. Л. Гальцової.  
Львів-Торунь : Ліга-
Прес, 2022.  232 с. 
Затонацька Т.Г., 
Анісімова О.Ю., 
Затонацький Д.А. 
Глобальні тренди 
прямих іноземних 
інвестицій та зміни 
маркерів під впливом 
російсько-української 
війни.  С. 158-176 
(DOI: 
https://doi.org/10.3605
9/978-966-397-255-8-
9)
3.10. Development of 
world economy, 
marketing and 
management in modern 
conditions: collective 
monograph / 
Andrushko R., 
Zhydovska N., 
Myronchuk Z. – etc. – 
Іnternational Science 
Group. – Boston : 
Primedia eLaunch, 
2023. 226 р. Zatonatska 
T., Zatonatskiy D. 2.2. 
Drivers of the digital 
development of the 
national economy for 
the transition to the 
Economy 5.0. – P. 47-
58 Available at : DOI – 
10.46299/ISG.2023.MO
NO.ECON.4 URL: 
https://isg-
konf.com/development-
of-world-economy-
marketing-and-
management-in-
modern-conditions/.
Підручники, 
навчальні посібники:
3.11.Інформаційний 
бізнес. Навчальний 
посібник. 2020. 150 с. 
(Затонацька Т.Г., 
Бутило Д.О);

4.1. РПНД 
«Методологія та 
організація наукових 
досліджень з 
основами прав 
інтелектуальної 
власності» для 
здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» освітня 
програма «Електронні 
торги, фінансовий 
аналіз та fintech» / 
Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка. 
2023 р..
4.2. РПНД 
«Електронні торги» 
для здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» зі 



спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» освітня 
програма «Електронні 
торги, фінансовий 
аналіз та fintech» / 
Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка. 
2023 р..
4.3. РПНД «Data 
Science в електронній 
комерції» для 
здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» освітня 
програма «Електронні 
торги, фінансовий 
аналіз та fintech» / 
Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка. 
2023 р..
4.4 РПНД 
«Інвестування в 
традиційні та 
нетрадиційні 
фінансові 
інструменти» для 
здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» освітня 
програма «Електронні 
торги, фінансовий 
аналіз та fintech» / 
Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка. 
2023 р..
4.5. Ставицький А.В., 
Затонацька Т.Г., 
Харламова Г.О., 
Федоренко І.К. 
"Методичні вказівки 
до виконання, 
оформлення та 
захисту 
кваліфікаційних робіт 
магістра для студентів 
ОНП „Економічна 
кібернетика”. Київ. 
2021. 42 с. 
https://doi.org/10.6084
/m9.figshare.14269679.
4.6. Тетяна 
Затонацька, Яна 
Фаренюк. Навчально-
методичний комплекс 
«Data Science в 
електронній 
комерції». Київ. 2021. 
54 с. 
4.7. Методичні 
рекомендації щодо 
організації та 
проведення 
переддипломної 
практики для 



здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» освітня 
програма «Електронні 
торги, фінансовий 
аналіз та fintech» / 
Ткаченко Н.В., 
Затонацька Т.Г., 
Гончаренко Н.І., 
Ваврін М.Р. Київ: 
Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка. 
2024 р. 27 с. 
URL:https://drive.goog
le.com/file/d/15pu9lPB
JdPaMHLJPOSB8vNYI
5bUdWAjw/view
4.8. Методичні 
рекомендації з 
виконання, 
оформлення та 
захисту курсових робіт 
для здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» ОПП 
«Електронні торги, 
фінансовий аналіз та 
fintech» Інституту 
післядипломної освіти 
/ Затонацька Т.Г., 
Ваврін М.Р. Київ: 
Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка. 
2023 р. 28 с. URL: 
https://drive.google.co
m/file/d/1lYhPfx_2JcQ
vaGwG7bITNRcbojDj6
Gg1/view
4.9 Методичні 
рекомендації з 
виконання, 
оформлення та 
захисту 
кваліфікаційної 
роботи магістра зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» для 
здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» 
ОПП «Електронні 
торги, фінансовий 
аналіз та fintech» 
Інституту 
післядипломної освіти 
/ Затонацька Т.Г., 
Ваврін М.Р. Київ: 
Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка. 
2024 р. 34 с. 
URL:https://drive.goog
le.com/file/d/11AR6ZZ
K4OtGkVOEvJSKLOSvo
YaRKBsmO/view



 6. Наукове 
керівництво 
(консультування) 
здобувача, який 
одержав документ про 
присудження 
наукового ступеня:
6.1.  Вольвач О.О. 
Формування та 
управління бізнес-
портфелем 
електронних 
платіжних систем на 
ринку електронної 
комерції ,виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 073 
Менеджмент. (2024р.)

7.1.1 Членкиня 
спеціалізованої вченої 
ради Д26.001.48. 
Київського 
національного 
університету імені 
Тараса 
Шевченка.спеціалізов
аної вченої ради
7.1.2 Членкиня 
спеціалізованої вченої 
ради Д 26.853.01 
ДННУ”Академія 
фінансового 
управління” при 
міністерстві фінансів 
України (Наказ МОН 
від 20.06.2023 
строком на 3 роки).

7.2. Опонування 
дисертаційних робіт.
 Офіційний опонент:
1. Усик В.І. Фінансові 
правила уряду в 
розвитку сфери 
національної освіти. 
Представлена до 
захисту на здобуття 
наукового ступеня 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством. (2020 
р.);
2. Сакун О.С. 
Формування 
інвестиційного 
ресурсу структурної 
модернізації 
економіки. 
Представлена до 
захисту на здобуття 
наукового ступеня 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством. (2020 
р.);
3. Пелех О.Б. 
Структурний аналіз 
національної 
економіки і 
структурна політика в 
Україні. Представлена 
до захисту на здобуття 
наукового ступеня 



доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством. (2020 
р.);
4. Корнєєва Ю.В. 
Державне 
регулювання 
інвестиційної 
діяльності в Україні. 
Представлена до 
захисту на здобуття 
наукового ступеня 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством. (2021 
р.);
5. Яровенко Г. М. 
Інформаційна безпека 
як драйвер розвитку 
національної 
економіки, виконану 
для здобуття ступеня 
доктора економічних 
наук зі спеціальності 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством (2021 
р.).
6. Тріпак М.М. 
«Економічна 
парадигма 
інституціоналізації 
інклюзивної освіти», 
виконану для здобуття 
наукового ступеня 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.03 - економіка 
та управління 
національним 
господарством(2024 
р.).

Захисти докторів 
філософії:
Голова одноразової 
ради:
1. Сахарук Богдан 
Сергійович. 
"Структурування 
акціонерного капіталу 
підприємств 
автомобілебудування" 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 051 – 
Економіка. Дата 
захисту: 15.01.2021 р.;
2. Ювженко Наталія 
Миколаївна. 
"Модернізація 
системи 
бюджетування 
дорожньої 
інфраструктури 
України" виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальністі 072 - 
Фінанси, банківська 
справа та страхування. 
Дата захисту: 
04.02.2021р.;



3. Пилипченко Олег 
Олександрович. 
"Протидія тінізації 
економіки України" 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальністі 051 – 
Економіка. Дата 
захисту: 09.04.2021р.
4. Шемахіна Ірина 
Вадимівна. 
«Конвергентно-
дивергентний 
розвиток 
трансформаційних 
економік в умовах 
глобалізації», 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 051 
Економіка. Дата 
захисту: 21.12.2023;
5. Свідерська Світлана 
Євгеніївна 
«Управління 
процесами виведення 
на ринок нових 
косметичних 
продуктів», виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 073 
Менеджмент. Дата 
захисту: 26.04.2024; 
6. Якимчук Богдан 
Богданович. 
«Моделювання 
системи підтримки 
прийняття рішень у 
продуктовому ритейлі 
методами машинного 
навчання», виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 051 
Економіка. Дата 
захисту: 22.05.2024;
7. Павленко Надія 
Михайлівна. 
«Організаційне 
навчання персоналу 
IT-підприємств в 
умовах становлення 
«Індустрії 4.0»», 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 073 
Менеджмент. Дата 
захисту: 15.09.2024.

Рецензент 
одноразової ради:
1.  Дацькова Дарина 
Віталіївна. 
«Управління 
розробкою та 
комерціалізацією 
нового товару в 
умовах цифровізації 
економіки» виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 073 – 
Менеджмент. Дата 
захисту: 18.12.2020 р.;
2. Ярмоленко Юлія 
Артурівна. 
"Моделювання 



транзакційного 
ціноутворення в 
інформаційній 
економіці" виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальністі 051 – 
Економіка. Дата 
захисту: 20.01.2021р.
3. Бутило Денис 
Вікторович. 
«Моделювання 
ризику 
альтернативних 
інвестиційних 
активів», виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 051 
Економіка. Дата 
захисту: 11.06.2024.
  Як науковий 
керівник аспірантки, 
яка захистила 
дисертаційну роботу:
1. Вольвач Олена 
Олександрівна. 
«Формування та 
управління бізнес-
портфелем 
електронних 
платіжних систем на 
ринку електронної 
комерції», виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 073 
Менеджмент. Дата 
захисту: 19.04.2024.
Опонування у 4-х 
одноразових 
спеціалізованих 
радах:
1. Мазуренко Олексій 
Володимирович. 
«Податкова 
конкурентоспроможні
сть країни в умовах 
тінізації економіки», 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 072 
Фінанси, банківська 
справа та страхування. 
Сумський державний 
університет. Дата 
захисту: 19.09.2023;
2. Онопрієнко 
Катерина 
Володимирівна. 
«Організаційно-
економічні засади 
розвитку системи 
освіти дорослих», 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 051 
Економіка. Сумський 
державний 
університет. Дата 
захисту: 28.02.2024;
3. Жученко Світлана 
Василівна. 
«Фінансування 
соціального та 
доступного житла в 
контексті досягнення 
Цілей сталого 
розвитку», виконану 



для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 072 
Фінанси, банківська 
справа та страхування. 
Сумський державний 
університет. Дата 
захисту: 07.03.2024;
4. Костецький Павло 
Васильович. 
«Цифровізація 
суспільства та освіти у 
забезпеченні 
соціально-
економічних 
трансформацій», 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 051 
Економіка. Сумський 
державний 
університет. Дата 
захисту: 04.03.2024.

 Керівник НДР:
8.1. Теоретико-
методичні засади 
формування та 
підвищення 
ефективності 
державних 
інвестиційних 
програм (№ 
держреєстрації 
0112U003367);
8.2. Державна 
інвестиційна 
діяльність: бюджетне 
інвестування та 
моніторинг 
(держреєстрації 
0115U000948);
8.3. Обґрунтування 
показників 
ефективності 
фінансування в 
сегменті загальної 
середньої освіти (№ 
держреєстрації 
0117U003333).

9.1. Членкиня 
редакційної колегії 
журналів «Наукові 
праці НДФІ», 
«Маркетинг і 
менеджмент 
інновацій» (Web of 
Science), «Освітня 
аналітика України», 
офіційний рецензент 
журналу «Вісник 
Київського 
національного 
університету імені 
Тараса Шевченка. 
Економіка» та 
журналу «Фінанси 
України»;
9.2. Членкиня 
галузевої експертної 
ради 07 «Управління 
та адміністрування» 
за напрямом 073 
«Менеджмент» 
НАЗЯВО з 2019 по 
2023рр.

10.1. участь у 
міжурядовому проекті 



TAIEX (Україна - 
Франція) «Study Visit 
on Border Delimitation, 
Demarcation, 
Decentralization»;
 10.2. Брала участь, як 
експерт у робочий 
групі від міністерства 
фінансів Україні у 
міжнародній програмі 
«SIGMA».

 Підвищення 
кваліфікації:
1. CERTIFICATE OF 
INTERNSHIP: 
educational programs 
“International 
Economic Policies” and 
“Project Management”, 
International Business 
and Diplomacy 
Institute (Paris, France) 
and in the International 
Association 
“InterRegioNovation” 
(Paris, France), 01-14 
October 2020; 
2. Сертифікат про 
стажування у 
дистанційному 
форматі у 
Міжнародному 
інституті бізнесу та 
дипломатії (Париж) та 
міжнародної асоціації 
“InterRegioNovation” 
(Франція, сертифікат 
від 02.11.2020). 
3. КНУ імені Тараса 
Шевченка, програма 
«Роль гарантів 
освітніх програм у 
розбудові внутрішньої 
системи забезпечення 
якості вищої освіти». 
– Сертифікат № 73-21 
від 21.03.2021 р. – 30 
год.
4. ВНЗ «Університет 
економіки та права 
«Крок». Свідоцтво про 
підвищення 
класифікації № КР 
04635922/000782-21 
(з 25.05.2021 по 
31.05.2021 пройшла 
навчання за 
програмою 
професійного 
розвитку «Якість 
вищої освіти у 
контексті вимог до 
акредитації освітніх 
програм: роль 
викладачів» модуль 
1). 
5. Сертифікат подяки 
від 01.07.2021 
виданий члену 
галузевої експертної 
ради з галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти складу 
2019-2021 років. 
6. Сертифікат про 
участь у тренінгу 10 та 



17 листопада 2021 
року (1 кредит (30 
годин)) на базі ННІ 
Публічного 
управління та 
державної служби 
КНУ імені Тараса 
Шевченка 
«Іmportance of export 
control and CBRN 
challenges / 
Важливість 
експортного контролю 
та РХБЯ (радіологічні, 
хімічні, біологічні, 
ядерні) виклики».
7. Сертифікат від 
03.02.2022 
(реєстраційний номер 
0052 (QAA)/2022) про 
взяття участі у 
тренінгові 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти спільно з 
Британським 
агентством QAA за 
підтримки British 
Council Україна 
«Галузевий аспект 
акредитації: 
міжнародний досвід» 
для членів галузевих 
експертних рад 
обсягом 30 годин (1 
кредит ЄКТС).
8. Сертифікат про 
взяття участі у 
навчанні для 
викладачів та 
координаторів курсу 
«Створення та 
розвиток ІТ-
продуктів» (30 
кредитів, 25-29 липня 
2022, Київ, GENESIS, 
PFE)
9. Сертифікат, який 
засвідчує, що Тетяна 
Затонацька була 
спікеркою на 
всеукраїнській 
онлайн-конференції 
від Genesis 
«Інтерактивне 
навчання. Результати 
наймасштабнішої 
співпраці ІТ-бізнесу та 
освіти 2022», 01 
грудня 2022, online, 
Київ. 
10. Сертифікат про 
участь у конференції 
від ІТ-компанії 
Genesis «Innovating 
Education: взаємодія 
держави та ІТ-
бізнесу» (тривалість 
конференції – 6 
годин), 3 червня 2023 
р., Київ.
11. Сертифікат 
№082/082-2023 про 
проходження 
програми підвищення 
кваліфікації 
працівників закладів 
вищої освіти та 
акредитацію 
інтегрувати курс 



«Маркетинг ІТ-
продуктів» у своєму 
закладі вищої освіти 
(2 кредити ЄКТС, 24 
липня – 04 серпня 
2023 року, Київ, 
GENESIS, PFE)

Нагороджена 
грамотою та 
Почесною грамотою 
МОН України та 
грамотою та  
Почесною грамотою 
міністерства фінансів 
України.

49408 Затонацька 
Тетяна 
Георгіївна

професор, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний 
факультет

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 

національний 
університет 
імені Тараса 

Шевченка, рік 
закінчення: 

1992, 
спеціальність:  
математика, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 002364, 

виданий 
10.10.2013, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 008411, 
виданий 

08.11.2000, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
016664, 
виданий 

19.04.2007, 
Атестат 

професора AП 
000369, 
виданий 

16.05.2018

25 Проєктне 
інноваційне 
фінансування / 
Projects 
innovation 
investmen 
(викладання 
англійською 
мовою)

Відповідність пунктам 
1, 3, 4, 6, 7, 8, 9, 10  
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої діяльності, у 
тому числі:

1.1. Sokolovska A., 
Zatonatska T., 
Stavytskyy A., Lyulyov 
O., Giedraitis V. The 
Impact of Globalization 
and International Tax 
Competition on Tax 
Policies. Vol. 11, No. 4; 
Special Issue, 2020. 
doi:10.5430/rwe.v11n4p
1 (Scopus);
1.2. Giedratis, V., 
Sofiienko, A., 
Zatonatska, T., 
Bazhenova, O., & 
Dluhopolskyi, O. 
(2020). The impact of 
external public debt on 
the national economy`s 
key macroeconomic 
indicators (case of U 
Методологія та 
організація наукових 
досліджень з 
основами прав 
інтелектуальної 
власності kraine). 
Financial and Credit 
Activity: Problems of 
Theory and Practice, 
3(34), 219–229. 
https://doi.org/10.1837
1/fcaptp.v3i34.215512 
(Web of Science);
1.3. Fedirko O. and 
Zatonatska T. (2020) 
“The Development 
Strategies for National 
Economies After Covid-
19 Pandemic”, 
Ekonomika, 99(2), pp. 
92-103. doi: 
10.15388/Ekon.2020.2.
6. (Scopus);
1.4. Yousuf, A., 
Lorestani Zeynvand, V., 
Felfoldi, J., Zatonatska, 
T., Kozlovskyi, S., & 
Dluhopolskyi, O. 
(2021). Companies 
Performance 
Management: the Role 
of Operational 
Flexibility. Marketing 
and Management of 
Innovations, 1, 30-37. 
http://doi.org/10.21272
/mmi.2021.1-03 (Web 



of Science);
1.5. Olha Fedirko, 
Tetiana Zatonatska, 
Tomasz Wolowiec, 
Stanislaw Skowron. 
Data Science and 
Marketing in E-
Commerce Amid 
COVID-19 Pandemic. 
European Research 
Studies Journal, 
Volume XXIV, Special 
Issue 2, 3-16, 2021 DOI: 
10.35808/ersj/2187 
(Scopus).
1.6. Brych, V., 
Zatonatska, T., 
Dluhopolskyi, O., 
Borysiak, O., Vakun, O. 
(2021). Estimating the 
Efficiency of the Green 
Energy Services’ 
Marketing Management 
Based on Segmentation. 
Marketing and 
Management of 
Innovations, 3, 188-
198. 
http://doi.org/10.21272
/mmi.2021.3-16 (WoS)
1.7. Olha Fedirko, 
Tetiana Zatonatska, 
Tomasz Wolowiec, 
Stanislaw Skowron. 
Data Science and 
Marketing in E-
Commerce Amid 
COVID-19 Pandemic. 
European Research 
Studies Journal, 
Volume XXIV, Special 
Issue 2, 3-16, 2021 DOI: 
10.35808/ersj/2187 
(Scopus)
1.8. Dluhopolskyi, O., 
Simakhova, A., 
Zatonatska, T., 
Kozlovskyi, S. Oleksiv, 
I. & Baltgailis, J. 
Potential of Virtual 
Reality in the Current 
Digital Society: 
Economic Perspectives. 
2021 11th International 
Conference on 
Advanced Computer 
Information 
Technologies. 
Deggendorf, Germany, 
15-17 September 2021, 
pp. 360-363. (Scopus)
1.9. Mykhalchuk, T., 
Zatonatska, T., 
Dluhopolskyi, O., 
Zhukovska A., 
Dluhopolska, T. & 
Liakhovych, L. 
Development of 
recommendation 
system in e-commerce 
using emotional 
analysis and machine 
learning methods. The 
11th IEEE International 
Conference on 
Intelligent Data 
Acquisition and 
Advanced Computing 
Systems: Technology 
and Applications 22-25 
September, 2021, 



Cracow, Poland. Vol 1. 
Pp. 527-535. (Scopus)
1.10. Fedirko, O., 
Zatonatska, T., 
Dluhopolskyi, O. & 
Londar, S. The impact 
of e-commerce on the 
sustainable 
development: case of 
Ukraine, Poland, and 
Austria. ISCES 2021. 
IOP Conf. Series: Earth 
and Environmental 
Science 915 (2021) 
012023. 
doi:10.1088/1755-
1315/915/1/012023 
(Scopus)
1.11. Polianovskyi, H., 
Zatonatska, T., 
Dluhopolskyi, O., & 
Liutyi, I. (2021). Digital 
and Technological 
Support of Distance 
Learning at Universities 
under COVID-19 (Case 
of Ukraine). Revista 
Romaneasca Pentru 
Educatie 
Multidimensionala, 
13(4), 595-613. 
https://doi.org/10.1866
2/rrem/13.4/500 
(WoS)
1.12. Zatonatska 
Tetiana, Suslenko 
Volodymyr, 
Dluhopolskyi 
Oleksandr, Brych Vasyl, 
Dluhopolska Tetiana. 
Investment models on 
centralized and 
decentralized 
cryptocurrency 
markets. Naukovyi 
Visnyk Natsionalnoho 
Hirnychoho 
Universytetu. 2022, (1): 
177-182. 
https://doi.org/10.3327
1/nvngu/2022-1/177 
(Scopus)
1.13. Suslenko, V., 
Zatonatska, T., 
Dluhopolskyi, O. & 
Kuznyetsova, A. (2022). 
USE OF 
CRYPTOCURRENCIES 
BITCOIN AND 
ETHEREUM IN THE 
FIELD OF E-
COMMERCE: CASE 
STUDY OF UKRAINE. 
Financial and Credit 
Activity: Problems of 
Theory and Practice, 
1(42), 62-72. 
https://doi.org/10.5564
3/fcaptp.1.42.2022.360
3 (WoS)
1.14. Zatonatska, T., 
Hubska, M., & Shpyrko, 
V. (2022). Marketing 
Strategies in the 
Banking Services Sector 
With the Help of Data 
Science. Marketing and 
Management of 
Innovations, 2, 121-127. 
https://doi.org/10.2127
2/mmi.2022.2-11 



(WoS)
1.15. Dluhopolskyi, O., 
Ivashuk, Y., Zatonatska, 
T., Myhal, O., Farion-
Melnyk, A., & 
Kolesnikov, A. (2022). 
Public good of ecology: 
results of international 
survey. Journal of 
Geology, Geography 
and Geoecology, 31(3), 
427-439. 
https://doi.org/https://
doi.org/10.15421/112239
(WoS)
1.16. Zatonatska, T., 
Dluhopolskyi, O., 
Artyukh, T., & 
Tymchenko, K. (2022). 
FORECASTING THE 
BEHAVIOR OF 
TARGET SEGMENTS 
TO ACTIVATE 
ADVERTISING TOOLS: 
CASE OF MOBILE 
OPERATOR 
VODAFONE 
UKRAINE. 
ECONOMICS-
INNOVATIVE AND 
RESEARCH JOURNAL, 
10(1), 87–104, 
https://doi.org/10.2478
/eoik-2022-0005 (WoS, 
Scopus)
1.17. Zatonatska, T., 
Dluhopolskyi, O., 
Artyukh, T., & 
Tymchenko, K. (2022). 
FORECASTING THE 
BEHAVIOR OF 
TARGET SEGMENTS 
TO ACTIVATE 
ADVERTISING TOOLS: 
CASE OF MOBILE 
OPERATOR 
VODAFONE 
UKRAINE. 
ECONOMICS-
INNOVATIVE AND 
RESEARCH JOURNAL, 
10(1), 87–104, 
https://doi.org/10.2478
/eoik-2022-0005 (WoS, 
Scopus)
1.18. Sokolovska A. and 
Zatonatska T. (2022) 
“Debatable Aspects of 
the Concept of Tax 
Expenditures”, 
Ekonomika, 101(2), pp. 
109-124. doi: 
10.15388/Ekon.2022.10
1.2.7. (Scopus)
1.19. Zatonatska T, 
Liashenko O, Fareniuk 
Y, Dluhopolskyi O, 
Dmowski A, 
Cichorzewska M. The 
Migration Influence on 
the Forecasting of 
Health Care Budget 
Expenditures in the 
Direction of 
Sustainability: Case of 
Ukraine. Sustainability. 
2022; 14(21):14501. 
https://doi.org/10.3390
/su142114501 (Scopus 
Q1)
1.20. Fareniuk, Y., 



Zatonatska, 
T.,Dluhopolskyi, O. & 
Kovalenko, O. (2022). 
Customer Churn 
Prediction Model: A 
Case of the 
Telecommunication 
Market. ECONOMICS, 
Volume 10, Number 2, 
pp. 109-130. 
https://doi.org/10.2478
/eoik-2022-0021 
(Scopus)
1.21. Hayda Y., 
Dluhopolskyi O., 
Zatonatska T., Haida T., 
Lavrentiev M. And 
Smyk A. (2023). Solid 
waste market: cross-
country analysis. IOP 
Conf. Series: Earth and 
Environmental Science. 
Volume 1150 012012. 
doi:10.1088/1755-
1315/1150/1/012012 
(Scopus)
1.22. Vavrin M., 
Zatonatska T. and 
Poltoratska A. (2023). 
Clusterization of 
Ukraine regions 
according to the 
integrated index of 
ecological and 
economic security in 
the destructive 
phenomena conditions. 
IOP Conf. Series: Earth 
and Environmental 
Science. Volume 1150 
012019. 
doi:10.1088/1755-
1315/1150/1/012019 
(Scopus)
1.23. Zatonatska, T., 
Fareniuk, Y., 
Zatonatskiy, D., 
Dluhopolska T., and 
Poltoratska, A. The 
Influence of Migration 
Processes Caused by the 
RussianUkrainian War 
on the Development of 
E-Commerce in 
Ukraine. Selected 
Papers of the IX 
International Scientific 
Conference 
“Information 
Technology and 
Implementation" (IT&I-
2022), Workshop 
Proceedings, Kyiv, 
Ukraine, November 30 
- December 02, 2022, 
Vol-3384, pp. 184-192. 
https://ceur-
ws.org/Vol-3384/ 
(Scopus)
1.24. Zatonatska, T., 
Ignatyuk, A., Putytskyi, 
A., Pashkevych, Y., 
Dluhopolskyi, O., & 
Witkowski, J. (2023). 
MODELLING AND 
FORECASTING 
IMMIGRATION 
PROCESSES IN THE 
UNITED KINGDOM 
USING ENDOGENOUS 
PULL FACTORS. 



Financial and Credit 
Activity Problems of 
Theory and Practice, 
3(50), 213–223. 
https://doi.org/10.5564
3/fcaptp.3.50.2023.406
5 (WoS)
1.25. Zatonatska, T., 
Fareniuk, Y., & 
Shpyrko, V. (2023). 
Churn Rate Modeling 
for Telecommunication 
Operators Using Data 
Science Methods. 
Marketing and 
Management of 
Innovations, 14(2), 163-
173. 
https://doi.org/10.2127
2/mmi.2023.2-15 
(WoS)
1.26. Sokolovska, A., 
Zatonatska, T. & 
Rainova, L. (2023). 
Benchmark and Tax 
Expenditures on 
Personal Income Tax in 
Ukraine. ECONOMICS, 
11(1), 159-175. 
https://doi.org/10.2478
/eoik-2023-0008 
(Scopus)
1.27. Zatonatska, T., 
Wołowiec, T., 
Dluhopolskyi, O., 
Podskrebko, O., 
Maksymchuk, O. 
(2023). Using Data 
Science Tools in E-
Commerce: Client’s 
Advertising Campaigns 
vs. Sales of Enterprise 
Products. In: Faure, E., 
Danchenko, O., 
Bondarenko, M., Tryus, 
Y., Bazilo, C., Zaspa, G. 
(eds) Information 
Technology for 
Education, Science, and 
Technics. ITEST 2022. 
Lecture Notes on Data 
Engineering and 
Communications 
Technologies, vol 178. 
Springer, Cham, 346-
359. 
https://doi.org/10.1007
/978-3-031-35467-
0_22 (Scopus)
1.28. T. Zatonatska, O. 
Liashenko, V. 
Pakholchuk and D. 
Zatonatskiy, "The 
Impact of Investments 
in Digital Development 
on Employment in the 
Information and 
Communications 
Technology (ICT) 
Sector," 2023 13th 
International 
Conference on 
Advanced Computer 
Information 
Technologies (ACIT), 
Wrocław, Poland, 2023, 
pp. 347-351, doi: 
10.1109/ACIT58437.202
3.10275644 (Scopus)
1.29. Zatonatska T, 
Liashenko O, Fareniuk 



Y, Skowron Ł, Wołowiec 
T, Dluhopolskyi O. The 
Impact of Migration on 
Forecasting Budget 
Expenditures on 
Education: The 
Sustainability Context. 
Sustainability. 2023; 
15(21):15473. 
https://doi.org/10.3390
/su152115473 (Scopus 
Q1)
1.30. Zatonatska, T., 
Pakholchuk, V., Syzov, 
A. and Vorontsova, D. 
Implementation of Data 
Science Methods in 
Armed Forces 
Budgeting: Challenges 
and Opportunities. 
Selected Papers of the X 
International Scientific 
Conference 
"Information 
Technology and 
Implementation" (IT&I-
2023). Conference 
Proceedings, Kyiv, 
Ukraine, November 20 
- 21, 2023, Vol-3624, 
pp. 157-169. 
https://ceur-
ws.org/Vol-3624/ 
(Scopus).
1.31. Zatonatska, T., 
Fareniuk, Y., Juscius, 
V., Martinkiene, Ju. & 
Maksymchuk, O. 
(2024). The 
Development of the E-
Commerce Market in 
Poland in the 
Conditions of 
Intensification of 
Migration Processes. 
Marketing and 
Management of 
Innovations, 15(1), 
160–177. 
https://doi.org/10.2127
2/mmi.2 024.1-13 
(WoS) 
1.32. Zatonatska T, 
Forostiana Yu, 
Giedraitis VR, Fareniuk 
Ya and Zatonatskiy D, 
‘Impact Factors for 
Immigration to Spain’ 
(2024) 7(1) Access to 
Justice in Eastern 
Europe 264-84 
https://doi.org/10.3332
7/AJEE-18-7.1-a000119 
(Scopus Q2)
1.33. Zatonatska, T., 
Soboliev, O., 
Zatonatskiy, D., 
Dluhopolska, T., 
Rutkowski, M., & Rak, 
N. (2024). A 
Comprehensive 
Analysis of the Best 
Practices in Applying 
Environmental, Social, 
and Governance 
Criteria within the 
Energy Sector. 
Energies, 17(12), 2950. 
(Scopus Q1)
1.34. Tetiana 
ZATONATSKA & Ganna 



KHARLAMOVA & 
Vadym PAKHOLCHUK 
& Alim SYZOV, 2024. 
"Natural Language 
Processing Methods 
Application In Defense 
Budget Analysis," 
Studies in Business and 
Economics, Lucian 
Blaga University of 
Sibiu, Faculty of 
Economic Sciences, vol. 
19(2), pages 290-307, 
August. (Scopus).

Монографії:
3.1. Цифрова 
економіка як фактор 
економічного 
зростання держави: 
колективна 
монографія / За заг. 
ред. О. Л. Гальцової.  
Херсон : Видавничий 
дім «Гельветика», 
2021.  364 с. 
Затонацька Т.Г., 
Сусленко В.В., 
Лаврентьєв М.М. 
Трансформація 
електронних 
платіжних систем в 
умовах цифрової 
економіки.  С. 281-297.  
3.2. Visegrad Group: a 
form of establishment 
and development of 
European integration: 
collective monograph / 
edited by A. Krysovatyy, 
T. Shengelia – Tbilisi, 
TSU, 2021. – 305 p. 
Olha BOBRO, 
Oleksandr 
DLUHOPOLSKYI, 
Tetiana ZATONATSKA. 
5.4. Development of 
electronic payment 
systems in the structure 
of e-commerce in the 
Visegrad group and 
Ukraine. – pp. 96-112 
3.4. Economic 
development strategies: 
micro, macro and 
mesoeconomic levels: 
Scientific monograph. 
Part 1. Riga, Latvia: 
Baltija Publishing, 
2021. 316 p. Tetiana 
Zatonatska, Olha Bobro, 
Maksym Lavrentiev. 
Modern trends of the 
impact of e-commerce 
on the indicators of 
economic development 
of Ukraine. – pp. 91-106
3.5. Scientific 
Foundations in 
Economics and 
Management: collective 
monograph / 
Kovalenko V., Lyutyy I., 
Zatonatska T., – etc. – 
Іnternational Science 
Group. Boston : 
Primedia eLaunch, 
2022. 653 р. Kovalenko 
V., Lyutyy I., 
Zatonatska T. Role of 
political power on 



Ukrainian amalgamated 
municipalities 
(hromadas). – 12-24. 
Available at : DOI – 
10.46299/ISG.2022.MO
NO.ECON.1
3.6. 30 років 
Незалежності: 
здобутки та 
перспективи розвитку 
маркетингу в Україні: 
монографія / 
Старостіна А.О., 
Дьоміна О.М., Тєлєтов 
О.С., Бочко О.Ю. та ін. 
; за заг. ред. А.О. 
Старостіної. Київ : 
Інтерсервіс, 2022. 339 
с. Затонацька Т.Г., 
Анісімова О.Ю. Вплив 
розвитку ринку 
електронної комерції 
на підприємницьку 
діяльність.  С. 221-235.
3.7. Проблеми та 
перспективи переходу 
до вуглецево-
нейтральної 
економіки 
[Електронний ресурс] 
: монографія / за заг. 
ред.: Ю. Т. Матвєєвої, 
І. А. Вакуленка.  Суми 
: 69-78, 2022.  155 с. 
Затонацька Т.Г., 
Длугопольский О.В., 
Анісімова О.Ю. Розділ 
6. Глобальні 
економічні 
трансформації під 
впливом війни 2022 в 
Україні: актуальність 
переходу до 
вуглецево-
нейтральної 
економічної системи.  
С. 69-78 (URI: 
https://essuir.sumdu.e
du.ua/handle/1234567
89/88931)
3.8. Проблеми та 
перспективи 
забезпечення 
макроекономічної 
стабільності : 
монографія / за ред. 
С. В. Лєонова, М. М. 
Бричко. Суми : 
Сумський державний 
університет, 2022. 181 
с. Затонацька Т.Г., 
Ваврін М.Р. П. 3.1. 
Концепції економіки 
замкненого циклу як 
модель системи 
розвитку 
господарської системи 
країни.  С. 88-96 (URI: 
https://essuir.sumdu.e
du.ua/handle/1234567
89/90068)
3.9. Інноваційно-
інвестиційний 
механізм 
забезпечення 
конкурентоспроможн
ості країни : 
колективна 
монографія / За заг. 
ред. О. Л. Гальцової.  
Львів-Торунь : Ліга-



Прес, 2022.  232 с. 
Затонацька Т.Г., 
Анісімова О.Ю., 
Затонацький Д.А. 
Глобальні тренди 
прямих іноземних 
інвестицій та зміни 
маркерів під впливом 
російсько-української 
війни.  С. 158-176 
(DOI: 
https://doi.org/10.3605
9/978-966-397-255-8-
9)
3.10. Development of 
world economy, 
marketing and 
management in modern 
conditions: collective 
monograph / 
Andrushko R., 
Zhydovska N., 
Myronchuk Z. – etc. – 
Іnternational Science 
Group. – Boston : 
Primedia eLaunch, 
2023. 226 р. Zatonatska 
T., Zatonatskiy D. 2.2. 
Drivers of the digital 
development of the 
national economy for 
the transition to the 
Economy 5.0. – P. 47-
58 Available at : DOI – 
10.46299/ISG.2023.MO
NO.ECON.4 URL: 
https://isg-
konf.com/development-
of-world-economy-
marketing-and-
management-in-
modern-conditions/.
Підручники, 
навчальні посібники:
3.11.Інформаційний 
бізнес. Навчальний 
посібник. 2020. 150 с. 
(Затонацька Т.Г., 
Бутило Д.О);

4.1. РПНД 
«Методологія та 
організація наукових 
досліджень з 
основами прав 
інтелектуальної 
власності» для 
здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» освітня 
програма «Електронні 
торги, фінансовий 
аналіз та fintech» / 
Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка. 
2023 р..
4.2. РПНД 
«Електронні торги» 
для здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» освітня 
програма «Електронні 
торги, фінансовий 



аналіз та fintech» / 
Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка. 
2023 р..
4.3. РПНД «Data 
Science в електронній 
комерції» для 
здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» освітня 
програма «Електронні 
торги, фінансовий 
аналіз та fintech» / 
Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка. 
2023 р..
4.4 РПНД 
«Інвестування в 
традиційні та 
нетрадиційні 
фінансові 
інструменти» для 
здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» освітня 
програма «Електронні 
торги, фінансовий 
аналіз та fintech» / 
Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка. 
2023 р..
4.5. Ставицький А.В., 
Затонацька Т.Г., 
Харламова Г.О., 
Федоренко І.К. 
"Методичні вказівки 
до виконання, 
оформлення та 
захисту 
кваліфікаційних робіт 
магістра для студентів 
ОНП „Економічна 
кібернетика”. Київ. 
2021. 42 с. 
https://doi.org/10.6084
/m9.figshare.14269679.
4.6. Тетяна 
Затонацька, Яна 
Фаренюк. Навчально-
методичний комплекс 
«Data Science в 
електронній 
комерції». Київ. 2021. 
54 с. 
4.7. Методичні 
рекомендації щодо 
організації та 
проведення 
переддипломної 
практики для 
здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» освітня 



програма «Електронні 
торги, фінансовий 
аналіз та fintech» / 
Ткаченко Н.В., 
Затонацька Т.Г., 
Гончаренко Н.І., 
Ваврін М.Р. Київ: 
Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка. 
2024 р. 27 с. 
URL:https://drive.goog
le.com/file/d/15pu9lPB
JdPaMHLJPOSB8vNYI
5bUdWAjw/view
4.8. Методичні 
рекомендації з 
виконання, 
оформлення та 
захисту курсових робіт 
для здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» ОПП 
«Електронні торги, 
фінансовий аналіз та 
fintech» Інституту 
післядипломної освіти 
/ Затонацька Т.Г., 
Ваврін М.Р. Київ: 
Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка. 
2023 р. 28 с. URL: 
https://drive.google.co
m/file/d/1lYhPfx_2JcQ
vaGwG7bITNRcbojDj6
Gg1/view
4.9 Методичні 
рекомендації з 
виконання, 
оформлення та 
захисту 
кваліфікаційної 
роботи магістра зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» для 
здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» 
ОПП «Електронні 
торги, фінансовий 
аналіз та fintech» 
Інституту 
післядипломної освіти 
/ Затонацька Т.Г., 
Ваврін М.Р. Київ: 
Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка. 
2024 р. 34 с. 
URL:https://drive.goog
le.com/file/d/11AR6ZZ
K4OtGkVOEvJSKLOSvo
YaRKBsmO/view

 6. Наукове 
керівництво 
(консультування) 
здобувача, який 
одержав документ про 



присудження 
наукового ступеня:
6.1.  Вольвач О.О. 
Формування та 
управління бізнес-
портфелем 
електронних 
платіжних систем на 
ринку електронної 
комерції ,виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 073 
Менеджмент. (2024р.)

7.1.1 Членкиня 
спеціалізованої вченої 
ради Д26.001.48. 
Київського 
національного 
університету імені 
Тараса 
Шевченка.спеціалізов
аної вченої ради
7.1.2 Членкиня 
спеціалізованої вченої 
ради Д 26.853.01 
ДННУ”Академія 
фінансового 
управління” при 
міністерстві фінансів 
України (Наказ МОН 
від 20.06.2023 
строком на 3 роки).

7.2. Опонування 
дисертаційних робіт.
 Офіційний опонент:
1. Усик В.І. Фінансові 
правила уряду в 
розвитку сфери 
національної освіти. 
Представлена до 
захисту на здобуття 
наукового ступеня 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством. (2020 
р.);
2. Сакун О.С. 
Формування 
інвестиційного 
ресурсу структурної 
модернізації 
економіки. 
Представлена до 
захисту на здобуття 
наукового ступеня 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством. (2020 
р.);
3. Пелех О.Б. 
Структурний аналіз 
національної 
економіки і 
структурна політика в 
Україні. Представлена 
до захисту на здобуття 
наукового ступеня 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 



господарством. (2020 
р.);
4. Корнєєва Ю.В. 
Державне 
регулювання 
інвестиційної 
діяльності в Україні. 
Представлена до 
захисту на здобуття 
наукового ступеня 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством. (2021 
р.);
5. Яровенко Г. М. 
Інформаційна безпека 
як драйвер розвитку 
національної 
економіки, виконану 
для здобуття ступеня 
доктора економічних 
наук зі спеціальності 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством (2021 
р.).
6. Тріпак М.М. 
«Економічна 
парадигма 
інституціоналізації 
інклюзивної освіти», 
виконану для здобуття 
наукового ступеня 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.03 - економіка 
та управління 
національним 
господарством(2024 
р.).

Захисти докторів 
філософії:
Голова одноразової 
ради:
1. Сахарук Богдан 
Сергійович. 
"Структурування 
акціонерного капіталу 
підприємств 
автомобілебудування" 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 051 – 
Економіка. Дата 
захисту: 15.01.2021 р.;
2. Ювженко Наталія 
Миколаївна. 
"Модернізація 
системи 
бюджетування 
дорожньої 
інфраструктури 
України" виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальністі 072 - 
Фінанси, банківська 
справа та страхування. 
Дата захисту: 
04.02.2021р.;
3. Пилипченко Олег 
Олександрович. 
"Протидія тінізації 
економіки України" 
виконану для здобуття 



ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальністі 051 – 
Економіка. Дата 
захисту: 09.04.2021р.
4. Шемахіна Ірина 
Вадимівна. 
«Конвергентно-
дивергентний 
розвиток 
трансформаційних 
економік в умовах 
глобалізації», 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 051 
Економіка. Дата 
захисту: 21.12.2023;
5. Свідерська Світлана 
Євгеніївна 
«Управління 
процесами виведення 
на ринок нових 
косметичних 
продуктів», виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 073 
Менеджмент. Дата 
захисту: 26.04.2024; 
6. Якимчук Богдан 
Богданович. 
«Моделювання 
системи підтримки 
прийняття рішень у 
продуктовому ритейлі 
методами машинного 
навчання», виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 051 
Економіка. Дата 
захисту: 22.05.2024;
7. Павленко Надія 
Михайлівна. 
«Організаційне 
навчання персоналу 
IT-підприємств в 
умовах становлення 
«Індустрії 4.0»», 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 073 
Менеджмент. Дата 
захисту: 15.09.2024.

Рецензент 
одноразової ради:
1.  Дацькова Дарина 
Віталіївна. 
«Управління 
розробкою та 
комерціалізацією 
нового товару в 
умовах цифровізації 
економіки» виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 073 – 
Менеджмент. Дата 
захисту: 18.12.2020 р.;
2. Ярмоленко Юлія 
Артурівна. 
"Моделювання 
транзакційного 
ціноутворення в 
інформаційній 
економіці" виконану 
для здобуття ступеня 



доктора філософії зі 
спеціальністі 051 – 
Економіка. Дата 
захисту: 20.01.2021р.
3. Бутило Денис 
Вікторович. 
«Моделювання 
ризику 
альтернативних 
інвестиційних 
активів», виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 051 
Економіка. Дата 
захисту: 11.06.2024.
  Як науковий 
керівник аспірантки, 
яка захистила 
дисертаційну роботу:
1. Вольвач Олена 
Олександрівна. 
«Формування та 
управління бізнес-
портфелем 
електронних 
платіжних систем на 
ринку електронної 
комерції», виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 073 
Менеджмент. Дата 
захисту: 19.04.2024.
Опонування у 4-х 
одноразових 
спеціалізованих 
радах:
1. Мазуренко Олексій 
Володимирович. 
«Податкова 
конкурентоспроможні
сть країни в умовах 
тінізації економіки», 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 072 
Фінанси, банківська 
справа та страхування. 
Сумський державний 
університет. Дата 
захисту: 19.09.2023;
2. Онопрієнко 
Катерина 
Володимирівна. 
«Організаційно-
економічні засади 
розвитку системи 
освіти дорослих», 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 051 
Економіка. Сумський 
державний 
університет. Дата 
захисту: 28.02.2024;
3. Жученко Світлана 
Василівна. 
«Фінансування 
соціального та 
доступного житла в 
контексті досягнення 
Цілей сталого 
розвитку», виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 072 
Фінанси, банківська 
справа та страхування. 



Сумський державний 
університет. Дата 
захисту: 07.03.2024;
4. Костецький Павло 
Васильович. 
«Цифровізація 
суспільства та освіти у 
забезпеченні 
соціально-
економічних 
трансформацій», 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 051 
Економіка. Сумський 
державний 
університет. Дата 
захисту: 04.03.2024.

 Керівник НДР:
8.1. Теоретико-
методичні засади 
формування та 
підвищення 
ефективності 
державних 
інвестиційних 
програм (№ 
держреєстрації 
0112U003367);
8.2. Державна 
інвестиційна 
діяльність: бюджетне 
інвестування та 
моніторинг 
(держреєстрації 
0115U000948);
8.3. Обґрунтування 
показників 
ефективності 
фінансування в 
сегменті загальної 
середньої освіти (№ 
держреєстрації 
0117U003333).

9.1. Членкиня 
редакційної колегії 
журналів «Наукові 
праці НДФІ», 
«Маркетинг і 
менеджмент 
інновацій» (Web of 
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Primedia eLaunch, 
2022. 653 р. Kovalenko 
V., Lyutyy I., 
Zatonatska T. Role of 
political power on 
Ukrainian amalgamated 
municipalities 
(hromadas). – 12-24. 
Available at : DOI – 
10.46299/ISG.2022.MO
NO.ECON.1
3.6. 30 років 
Незалежності: 
здобутки та 
перспективи розвитку 
маркетингу в Україні: 
монографія / 



Старостіна А.О., 
Дьоміна О.М., Тєлєтов 
О.С., Бочко О.Ю. та ін. 
; за заг. ред. А.О. 
Старостіної. Київ : 
Інтерсервіс, 2022. 339 
с. Затонацька Т.Г., 
Анісімова О.Ю. Вплив 
розвитку ринку 
електронної комерції 
на підприємницьку 
діяльність.  С. 221-235.
3.7. Проблеми та 
перспективи переходу 
до вуглецево-
нейтральної 
економіки 
[Електронний ресурс] 
: монографія / за заг. 
ред.: Ю. Т. Матвєєвої, 
І. А. Вакуленка.  Суми 
: 69-78, 2022.  155 с. 
Затонацька Т.Г., 
Длугопольский О.В., 
Анісімова О.Ю. Розділ 
6. Глобальні 
економічні 
трансформації під 
впливом війни 2022 в 
Україні: актуальність 
переходу до 
вуглецево-
нейтральної 
економічної системи.  
С. 69-78 (URI: 
https://essuir.sumdu.e
du.ua/handle/1234567
89/88931)
3.8. Проблеми та 
перспективи 
забезпечення 
макроекономічної 
стабільності : 
монографія / за ред. 
С. В. Лєонова, М. М. 
Бричко. Суми : 
Сумський державний 
університет, 2022. 181 
с. Затонацька Т.Г., 
Ваврін М.Р. П. 3.1. 
Концепції економіки 
замкненого циклу як 
модель системи 
розвитку 
господарської системи 
країни.  С. 88-96 (URI: 
https://essuir.sumdu.e
du.ua/handle/1234567
89/90068)
3.9. Інноваційно-
інвестиційний 
механізм 
забезпечення 
конкурентоспроможн
ості країни : 
колективна 
монографія / За заг. 
ред. О. Л. Гальцової.  
Львів-Торунь : Ліга-
Прес, 2022.  232 с. 
Затонацька Т.Г., 
Анісімова О.Ю., 
Затонацький Д.А. 
Глобальні тренди 
прямих іноземних 
інвестицій та зміни 
маркерів під впливом 
російсько-української 
війни.  С. 158-176 
(DOI: 
https://doi.org/10.3605



9/978-966-397-255-8-
9)
3.10. Development of 
world economy, 
marketing and 
management in modern 
conditions: collective 
monograph / 
Andrushko R., 
Zhydovska N., 
Myronchuk Z. – etc. – 
Іnternational Science 
Group. – Boston : 
Primedia eLaunch, 
2023. 226 р. Zatonatska 
T., Zatonatskiy D. 2.2. 
Drivers of the digital 
development of the 
national economy for 
the transition to the 
Economy 5.0. – P. 47-
58 Available at : DOI – 
10.46299/ISG.2023.MO
NO.ECON.4 URL: 
https://isg-
konf.com/development-
of-world-economy-
marketing-and-
management-in-
modern-conditions/.
Підручники, 
навчальні посібники:
3.11.Інформаційний 
бізнес. Навчальний 
посібник. 2020. 150 с. 
(Затонацька Т.Г., 
Бутило Д.О);

4.1. РПНД 
«Методологія та 
організація наукових 
досліджень з 
основами прав 
інтелектуальної 
власності» для 
здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» освітня 
програма «Електронні 
торги, фінансовий 
аналіз та fintech» / 
Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка. 
2023 р..
4.2. РПНД 
«Електронні торги» 
для здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» освітня 
програма «Електронні 
торги, фінансовий 
аналіз та fintech» / 
Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка. 
2023 р..
4.3. РПНД «Data 
Science в електронній 
комерції» для 
здобувачів вищої 



освіти ОС «Магістр» зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» освітня 
програма «Електронні 
торги, фінансовий 
аналіз та fintech» / 
Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка. 
2023 р..
4.4 РПНД 
«Інвестування в 
традиційні та 
нетрадиційні 
фінансові 
інструменти» для 
здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» освітня 
програма «Електронні 
торги, фінансовий 
аналіз та fintech» / 
Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка. 
2023 р..
4.5. Ставицький А.В., 
Затонацька Т.Г., 
Харламова Г.О., 
Федоренко І.К. 
"Методичні вказівки 
до виконання, 
оформлення та 
захисту 
кваліфікаційних робіт 
магістра для студентів 
ОНП „Економічна 
кібернетика”. Київ. 
2021. 42 с. 
https://doi.org/10.6084
/m9.figshare.14269679.
4.6. Тетяна 
Затонацька, Яна 
Фаренюк. Навчально-
методичний комплекс 
«Data Science в 
електронній 
комерції». Київ. 2021. 
54 с. 
4.7. Методичні 
рекомендації щодо 
організації та 
проведення 
переддипломної 
практики для 
здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» освітня 
програма «Електронні 
торги, фінансовий 
аналіз та fintech» / 
Ткаченко Н.В., 
Затонацька Т.Г., 
Гончаренко Н.І., 
Ваврін М.Р. Київ: 
Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету ім. 



Тараса Шевченка. 
2024 р. 27 с. 
URL:https://drive.goog
le.com/file/d/15pu9lPB
JdPaMHLJPOSB8vNYI
5bUdWAjw/view
4.8. Методичні 
рекомендації з 
виконання, 
оформлення та 
захисту курсових робіт 
для здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» ОПП 
«Електронні торги, 
фінансовий аналіз та 
fintech» Інституту 
післядипломної освіти 
/ Затонацька Т.Г., 
Ваврін М.Р. Київ: 
Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка. 
2023 р. 28 с. URL: 
https://drive.google.co
m/file/d/1lYhPfx_2JcQ
vaGwG7bITNRcbojDj6
Gg1/view
4.9 Методичні 
рекомендації з 
виконання, 
оформлення та 
захисту 
кваліфікаційної 
роботи магістра зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» для 
здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» 
ОПП «Електронні 
торги, фінансовий 
аналіз та fintech» 
Інституту 
післядипломної освіти 
/ Затонацька Т.Г., 
Ваврін М.Р. Київ: 
Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка. 
2024 р. 34 с. 
URL:https://drive.goog
le.com/file/d/11AR6ZZ
K4OtGkVOEvJSKLOSvo
YaRKBsmO/view

 6. Наукове 
керівництво 
(консультування) 
здобувача, який 
одержав документ про 
присудження 
наукового ступеня:
6.1.  Вольвач О.О. 
Формування та 
управління бізнес-
портфелем 
електронних 
платіжних систем на 
ринку електронної 
комерції ,виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 



спеціальності 073 
Менеджмент. (2024р.)

7.1.1 Членкиня 
спеціалізованої вченої 
ради Д26.001.48. 
Київського 
національного 
університету імені 
Тараса 
Шевченка.спеціалізов
аної вченої ради
7.1.2 Членкиня 
спеціалізованої вченої 
ради Д 26.853.01 
ДННУ”Академія 
фінансового 
управління” при 
міністерстві фінансів 
України (Наказ МОН 
від 20.06.2023 
строком на 3 роки).

7.2. Опонування 
дисертаційних робіт.
 Офіційний опонент:
1. Усик В.І. Фінансові 
правила уряду в 
розвитку сфери 
національної освіти. 
Представлена до 
захисту на здобуття 
наукового ступеня 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством. (2020 
р.);
2. Сакун О.С. 
Формування 
інвестиційного 
ресурсу структурної 
модернізації 
економіки. 
Представлена до 
захисту на здобуття 
наукового ступеня 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством. (2020 
р.);
3. Пелех О.Б. 
Структурний аналіз 
національної 
економіки і 
структурна політика в 
Україні. Представлена 
до захисту на здобуття 
наукового ступеня 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством. (2020 
р.);
4. Корнєєва Ю.В. 
Державне 
регулювання 
інвестиційної 
діяльності в Україні. 
Представлена до 
захисту на здобуття 
наукового ступеня 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 



08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством. (2021 
р.);
5. Яровенко Г. М. 
Інформаційна безпека 
як драйвер розвитку 
національної 
економіки, виконану 
для здобуття ступеня 
доктора економічних 
наук зі спеціальності 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством (2021 
р.).
6. Тріпак М.М. 
«Економічна 
парадигма 
інституціоналізації 
інклюзивної освіти», 
виконану для здобуття 
наукового ступеня 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.03 - економіка 
та управління 
національним 
господарством(2024 
р.).

Захисти докторів 
філософії:
Голова одноразової 
ради:
1. Сахарук Богдан 
Сергійович. 
"Структурування 
акціонерного капіталу 
підприємств 
автомобілебудування" 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 051 – 
Економіка. Дата 
захисту: 15.01.2021 р.;
2. Ювженко Наталія 
Миколаївна. 
"Модернізація 
системи 
бюджетування 
дорожньої 
інфраструктури 
України" виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальністі 072 - 
Фінанси, банківська 
справа та страхування. 
Дата захисту: 
04.02.2021р.;
3. Пилипченко Олег 
Олександрович. 
"Протидія тінізації 
економіки України" 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальністі 051 – 
Економіка. Дата 
захисту: 09.04.2021р.
4. Шемахіна Ірина 
Вадимівна. 
«Конвергентно-
дивергентний 
розвиток 
трансформаційних 
економік в умовах 



глобалізації», 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 051 
Економіка. Дата 
захисту: 21.12.2023;
5. Свідерська Світлана 
Євгеніївна 
«Управління 
процесами виведення 
на ринок нових 
косметичних 
продуктів», виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 073 
Менеджмент. Дата 
захисту: 26.04.2024; 
6. Якимчук Богдан 
Богданович. 
«Моделювання 
системи підтримки 
прийняття рішень у 
продуктовому ритейлі 
методами машинного 
навчання», виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 051 
Економіка. Дата 
захисту: 22.05.2024;
7. Павленко Надія 
Михайлівна. 
«Організаційне 
навчання персоналу 
IT-підприємств в 
умовах становлення 
«Індустрії 4.0»», 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 073 
Менеджмент. Дата 
захисту: 15.09.2024.

Рецензент 
одноразової ради:
1.  Дацькова Дарина 
Віталіївна. 
«Управління 
розробкою та 
комерціалізацією 
нового товару в 
умовах цифровізації 
економіки» виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 073 – 
Менеджмент. Дата 
захисту: 18.12.2020 р.;
2. Ярмоленко Юлія 
Артурівна. 
"Моделювання 
транзакційного 
ціноутворення в 
інформаційній 
економіці" виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальністі 051 – 
Економіка. Дата 
захисту: 20.01.2021р.
3. Бутило Денис 
Вікторович. 
«Моделювання 
ризику 
альтернативних 
інвестиційних 
активів», виконану 
для здобуття ступеня 



доктора філософії зі 
спеціальності 051 
Економіка. Дата 
захисту: 11.06.2024.
  Як науковий 
керівник аспірантки, 
яка захистила 
дисертаційну роботу:
1. Вольвач Олена 
Олександрівна. 
«Формування та 
управління бізнес-
портфелем 
електронних 
платіжних систем на 
ринку електронної 
комерції», виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 073 
Менеджмент. Дата 
захисту: 19.04.2024.
Опонування у 4-х 
одноразових 
спеціалізованих 
радах:
1. Мазуренко Олексій 
Володимирович. 
«Податкова 
конкурентоспроможні
сть країни в умовах 
тінізації економіки», 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 072 
Фінанси, банківська 
справа та страхування. 
Сумський державний 
університет. Дата 
захисту: 19.09.2023;
2. Онопрієнко 
Катерина 
Володимирівна. 
«Організаційно-
економічні засади 
розвитку системи 
освіти дорослих», 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 051 
Економіка. Сумський 
державний 
університет. Дата 
захисту: 28.02.2024;
3. Жученко Світлана 
Василівна. 
«Фінансування 
соціального та 
доступного житла в 
контексті досягнення 
Цілей сталого 
розвитку», виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 072 
Фінанси, банківська 
справа та страхування. 
Сумський державний 
університет. Дата 
захисту: 07.03.2024;
4. Костецький Павло 
Васильович. 
«Цифровізація 
суспільства та освіти у 
забезпеченні 
соціально-
економічних 
трансформацій», 
виконану для здобуття 



ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 051 
Економіка. Сумський 
державний 
університет. Дата 
захисту: 04.03.2024.

 Керівник НДР:
8.1. Теоретико-
методичні засади 
формування та 
підвищення 
ефективності 
державних 
інвестиційних 
програм (№ 
держреєстрації 
0112U003367);
8.2. Державна 
інвестиційна 
діяльність: бюджетне 
інвестування та 
моніторинг 
(держреєстрації 
0115U000948);
8.3. Обґрунтування 
показників 
ефективності 
фінансування в 
сегменті загальної 
середньої освіти (№ 
держреєстрації 
0117U003333).

9.1. Членкиня 
редакційної колегії 
журналів «Наукові 
праці НДФІ», 
«Маркетинг і 
менеджмент 
інновацій» (Web of 
Science), «Освітня 
аналітика України», 
офіційний рецензент 
журналу «Вісник 
Київського 
національного 
університету імені 
Тараса Шевченка. 
Економіка» та 
журналу «Фінанси 
України»;
9.2. Членкиня 
галузевої експертної 
ради 07 «Управління 
та адміністрування» 
за напрямом 073 
«Менеджмент» 
НАЗЯВО з 2019 по 
2023рр.

10.1. участь у 
міжурядовому проекті 
TAIEX (Україна - 
Франція) «Study Visit 
on Border Delimitation, 
Demarcation, 
Decentralization»;
 10.2. Брала участь, як 
експерт у робочий 
групі від міністерства 
фінансів Україні у 
міжнародній програмі 
«SIGMA».

 Підвищення 
кваліфікації:
1. CERTIFICATE OF 
INTERNSHIP: 
educational programs 



“International 
Economic Policies” and 
“Project Management”, 
International Business 
and Diplomacy 
Institute (Paris, France) 
and in the International 
Association 
“InterRegioNovation” 
(Paris, France), 01-14 
October 2020; 
2. Сертифікат про 
стажування у 
дистанційному 
форматі у 
Міжнародному 
інституті бізнесу та 
дипломатії (Париж) та 
міжнародної асоціації 
“InterRegioNovation” 
(Франція, сертифікат 
від 02.11.2020). 
3. КНУ імені Тараса 
Шевченка, програма 
«Роль гарантів 
освітніх програм у 
розбудові внутрішньої 
системи забезпечення 
якості вищої освіти». 
– Сертифікат № 73-21 
від 21.03.2021 р. – 30 
год.
4. ВНЗ «Університет 
економіки та права 
«Крок». Свідоцтво про 
підвищення 
класифікації № КР 
04635922/000782-21 
(з 25.05.2021 по 
31.05.2021 пройшла 
навчання за 
програмою 
професійного 
розвитку «Якість 
вищої освіти у 
контексті вимог до 
акредитації освітніх 
програм: роль 
викладачів» модуль 
1). 
5. Сертифікат подяки 
від 01.07.2021 
виданий члену 
галузевої експертної 
ради з галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти складу 
2019-2021 років. 
6. Сертифікат про 
участь у тренінгу 10 та 
17 листопада 2021 
року (1 кредит (30 
годин)) на базі ННІ 
Публічного 
управління та 
державної служби 
КНУ імені Тараса 
Шевченка 
«Іmportance of export 
control and CBRN 
challenges / 
Важливість 
експортного контролю 
та РХБЯ (радіологічні, 
хімічні, біологічні, 
ядерні) виклики».
7. Сертифікат від 



03.02.2022 
(реєстраційний номер 
0052 (QAA)/2022) про 
взяття участі у 
тренінгові 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти спільно з 
Британським 
агентством QAA за 
підтримки British 
Council Україна 
«Галузевий аспект 
акредитації: 
міжнародний досвід» 
для членів галузевих 
експертних рад 
обсягом 30 годин (1 
кредит ЄКТС).
8. Сертифікат про 
взяття участі у 
навчанні для 
викладачів та 
координаторів курсу 
«Створення та 
розвиток ІТ-
продуктів» (30 
кредитів, 25-29 липня 
2022, Київ, GENESIS, 
PFE)
9. Сертифікат, який 
засвідчує, що Тетяна 
Затонацька була 
спікеркою на 
всеукраїнській 
онлайн-конференції 
від Genesis 
«Інтерактивне 
навчання. Результати 
наймасштабнішої 
співпраці ІТ-бізнесу та 
освіти 2022», 01 
грудня 2022, online, 
Київ. 
10. Сертифікат про 
участь у конференції 
від ІТ-компанії 
Genesis «Innovating 
Education: взаємодія 
держави та ІТ-
бізнесу» (тривалість 
конференції – 6 
годин), 3 червня 2023 
р., Київ.
11. Сертифікат 
№082/082-2023 про 
проходження 
програми підвищення 
кваліфікації 
працівників закладів 
вищої освіти та 
акредитацію 
інтегрувати курс 
«Маркетинг ІТ-
продуктів» у своєму 
закладі вищої освіти 
(2 кредити ЄКТС, 24 
липня – 04 серпня 
2023 року, Київ, 
GENESIS, PFE)

Нагороджена 
грамотою та 
Почесною грамотою 
МОН України та 
грамотою та  
Почесною грамотою 
міністерства фінансів 
України.



49408 Затонацька 
Тетяна 
Георгіївна

професор, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний 
факультет

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 

національний 
університет 
імені Тараса 

Шевченка, рік 
закінчення: 

1992, 
спеціальність:  
математика, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 002364, 

виданий 
10.10.2013, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 008411, 
виданий 

08.11.2000, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
016664, 
виданий 

19.04.2007, 
Атестат 

професора AП 
000369, 
виданий 

16.05.2018

25 Моделювання 
та кількісні 
методи у 
бізнес-
діяльності

Відповідність пунктам 
1, 3, 4, 6, 7, 8, 9, 10  
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої діяльності, у 
тому числі:

1.1. Sokolovska A., 
Zatonatska T., 
Stavytskyy A., Lyulyov 
O., Giedraitis V. The 
Impact of Globalization 
and International Tax 
Competition on Tax 
Policies. Vol. 11, No. 4; 
Special Issue, 2020. 
doi:10.5430/rwe.v11n4p
1 (Scopus);
1.2. Giedratis, V., 
Sofiienko, A., 
Zatonatska, T., 
Bazhenova, O., & 
Dluhopolskyi, O. 
(2020). The impact of 
external public debt on 
the national economy`s 
key macroeconomic 
indicators (case of U 
Методологія та 
організація наукових 
досліджень з 
основами прав 
інтелектуальної 
власності kraine). 
Financial and Credit 
Activity: Problems of 
Theory and Practice, 
3(34), 219–229. 
https://doi.org/10.1837
1/fcaptp.v3i34.215512 
(Web of Science);
1.3. Fedirko O. and 
Zatonatska T. (2020) 
“The Development 
Strategies for National 
Economies After Covid-
19 Pandemic”, 
Ekonomika, 99(2), pp. 
92-103. doi: 
10.15388/Ekon.2020.2.
6. (Scopus);
1.4. Yousuf, A., 
Lorestani Zeynvand, V., 
Felfoldi, J., Zatonatska, 
T., Kozlovskyi, S., & 
Dluhopolskyi, O. 
(2021). Companies 
Performance 
Management: the Role 
of Operational 
Flexibility. Marketing 
and Management of 
Innovations, 1, 30-37. 
http://doi.org/10.21272
/mmi.2021.1-03 (Web 
of Science);
1.5. Olha Fedirko, 
Tetiana Zatonatska, 
Tomasz Wolowiec, 
Stanislaw Skowron. 
Data Science and 
Marketing in E-
Commerce Amid 
COVID-19 Pandemic. 
European Research 
Studies Journal, 
Volume XXIV, Special 
Issue 2, 3-16, 2021 DOI: 
10.35808/ersj/2187 
(Scopus).
1.6. Brych, V., 



Zatonatska, T., 
Dluhopolskyi, O., 
Borysiak, O., Vakun, O. 
(2021). Estimating the 
Efficiency of the Green 
Energy Services’ 
Marketing Management 
Based on Segmentation. 
Marketing and 
Management of 
Innovations, 3, 188-
198. 
http://doi.org/10.21272
/mmi.2021.3-16 (WoS)
1.7. Olha Fedirko, 
Tetiana Zatonatska, 
Tomasz Wolowiec, 
Stanislaw Skowron. 
Data Science and 
Marketing in E-
Commerce Amid 
COVID-19 Pandemic. 
European Research 
Studies Journal, 
Volume XXIV, Special 
Issue 2, 3-16, 2021 DOI: 
10.35808/ersj/2187 
(Scopus)
1.8. Dluhopolskyi, O., 
Simakhova, A., 
Zatonatska, T., 
Kozlovskyi, S. Oleksiv, 
I. & Baltgailis, J. 
Potential of Virtual 
Reality in the Current 
Digital Society: 
Economic Perspectives. 
2021 11th International 
Conference on 
Advanced Computer 
Information 
Technologies. 
Deggendorf, Germany, 
15-17 September 2021, 
pp. 360-363. (Scopus)
1.9. Mykhalchuk, T., 
Zatonatska, T., 
Dluhopolskyi, O., 
Zhukovska A., 
Dluhopolska, T. & 
Liakhovych, L. 
Development of 
recommendation 
system in e-commerce 
using emotional 
analysis and machine 
learning methods. The 
11th IEEE International 
Conference on 
Intelligent Data 
Acquisition and 
Advanced Computing 
Systems: Technology 
and Applications 22-25 
September, 2021, 
Cracow, Poland. Vol 1. 
Pp. 527-535. (Scopus)
1.10. Fedirko, O., 
Zatonatska, T., 
Dluhopolskyi, O. & 
Londar, S. The impact 
of e-commerce on the 
sustainable 
development: case of 
Ukraine, Poland, and 
Austria. ISCES 2021. 
IOP Conf. Series: Earth 
and Environmental 
Science 915 (2021) 
012023. 
doi:10.1088/1755-



1315/915/1/012023 
(Scopus)
1.11. Polianovskyi, H., 
Zatonatska, T., 
Dluhopolskyi, O., & 
Liutyi, I. (2021). Digital 
and Technological 
Support of Distance 
Learning at Universities 
under COVID-19 (Case 
of Ukraine). Revista 
Romaneasca Pentru 
Educatie 
Multidimensionala, 
13(4), 595-613. 
https://doi.org/10.1866
2/rrem/13.4/500 
(WoS)
1.12. Zatonatska 
Tetiana, Suslenko 
Volodymyr, 
Dluhopolskyi 
Oleksandr, Brych Vasyl, 
Dluhopolska Tetiana. 
Investment models on 
centralized and 
decentralized 
cryptocurrency 
markets. Naukovyi 
Visnyk Natsionalnoho 
Hirnychoho 
Universytetu. 2022, (1): 
177-182. 
https://doi.org/10.3327
1/nvngu/2022-1/177 
(Scopus)
1.13. Suslenko, V., 
Zatonatska, T., 
Dluhopolskyi, O. & 
Kuznyetsova, A. (2022). 
USE OF 
CRYPTOCURRENCIES 
BITCOIN AND 
ETHEREUM IN THE 
FIELD OF E-
COMMERCE: CASE 
STUDY OF UKRAINE. 
Financial and Credit 
Activity: Problems of 
Theory and Practice, 
1(42), 62-72. 
https://doi.org/10.5564
3/fcaptp.1.42.2022.360
3 (WoS)
1.14. Zatonatska, T., 
Hubska, M., & Shpyrko, 
V. (2022). Marketing 
Strategies in the 
Banking Services Sector 
With the Help of Data 
Science. Marketing and 
Management of 
Innovations, 2, 121-127. 
https://doi.org/10.2127
2/mmi.2022.2-11 
(WoS)
1.15. Dluhopolskyi, O., 
Ivashuk, Y., Zatonatska, 
T., Myhal, O., Farion-
Melnyk, A., & 
Kolesnikov, A. (2022). 
Public good of ecology: 
results of international 
survey. Journal of 
Geology, Geography 
and Geoecology, 31(3), 
427-439. 
https://doi.org/https://
doi.org/10.15421/112239
(WoS)
1.16. Zatonatska, T., 



Dluhopolskyi, O., 
Artyukh, T., & 
Tymchenko, K. (2022). 
FORECASTING THE 
BEHAVIOR OF 
TARGET SEGMENTS 
TO ACTIVATE 
ADVERTISING TOOLS: 
CASE OF MOBILE 
OPERATOR 
VODAFONE 
UKRAINE. 
ECONOMICS-
INNOVATIVE AND 
RESEARCH JOURNAL, 
10(1), 87–104, 
https://doi.org/10.2478
/eoik-2022-0005 (WoS, 
Scopus)
1.17. Zatonatska, T., 
Dluhopolskyi, O., 
Artyukh, T., & 
Tymchenko, K. (2022). 
FORECASTING THE 
BEHAVIOR OF 
TARGET SEGMENTS 
TO ACTIVATE 
ADVERTISING TOOLS: 
CASE OF MOBILE 
OPERATOR 
VODAFONE 
UKRAINE. 
ECONOMICS-
INNOVATIVE AND 
RESEARCH JOURNAL, 
10(1), 87–104, 
https://doi.org/10.2478
/eoik-2022-0005 (WoS, 
Scopus)
1.18. Sokolovska A. and 
Zatonatska T. (2022) 
“Debatable Aspects of 
the Concept of Tax 
Expenditures”, 
Ekonomika, 101(2), pp. 
109-124. doi: 
10.15388/Ekon.2022.10
1.2.7. (Scopus)
1.19. Zatonatska T, 
Liashenko O, Fareniuk 
Y, Dluhopolskyi O, 
Dmowski A, 
Cichorzewska M. The 
Migration Influence on 
the Forecasting of 
Health Care Budget 
Expenditures in the 
Direction of 
Sustainability: Case of 
Ukraine. Sustainability. 
2022; 14(21):14501. 
https://doi.org/10.3390
/su142114501 (Scopus 
Q1)
1.20. Fareniuk, Y., 
Zatonatska, 
T.,Dluhopolskyi, O. & 
Kovalenko, O. (2022). 
Customer Churn 
Prediction Model: A 
Case of the 
Telecommunication 
Market. ECONOMICS, 
Volume 10, Number 2, 
pp. 109-130. 
https://doi.org/10.2478
/eoik-2022-0021 
(Scopus)
1.21. Hayda Y., 
Dluhopolskyi O., 
Zatonatska T., Haida T., 



Lavrentiev M. And 
Smyk A. (2023). Solid 
waste market: cross-
country analysis. IOP 
Conf. Series: Earth and 
Environmental Science. 
Volume 1150 012012. 
doi:10.1088/1755-
1315/1150/1/012012 
(Scopus)
1.22. Vavrin M., 
Zatonatska T. and 
Poltoratska A. (2023). 
Clusterization of 
Ukraine regions 
according to the 
integrated index of 
ecological and 
economic security in 
the destructive 
phenomena conditions. 
IOP Conf. Series: Earth 
and Environmental 
Science. Volume 1150 
012019. 
doi:10.1088/1755-
1315/1150/1/012019 
(Scopus)
1.23. Zatonatska, T., 
Fareniuk, Y., 
Zatonatskiy, D., 
Dluhopolska T., and 
Poltoratska, A. The 
Influence of Migration 
Processes Caused by the 
RussianUkrainian War 
on the Development of 
E-Commerce in 
Ukraine. Selected 
Papers of the IX 
International Scientific 
Conference 
“Information 
Technology and 
Implementation" (IT&I-
2022), Workshop 
Proceedings, Kyiv, 
Ukraine, November 30 
- December 02, 2022, 
Vol-3384, pp. 184-192. 
https://ceur-
ws.org/Vol-3384/ 
(Scopus)
1.24. Zatonatska, T., 
Ignatyuk, A., Putytskyi, 
A., Pashkevych, Y., 
Dluhopolskyi, O., & 
Witkowski, J. (2023). 
MODELLING AND 
FORECASTING 
IMMIGRATION 
PROCESSES IN THE 
UNITED KINGDOM 
USING ENDOGENOUS 
PULL FACTORS. 
Financial and Credit 
Activity Problems of 
Theory and Practice, 
3(50), 213–223. 
https://doi.org/10.5564
3/fcaptp.3.50.2023.406
5 (WoS)
1.25. Zatonatska, T., 
Fareniuk, Y., & 
Shpyrko, V. (2023). 
Churn Rate Modeling 
for Telecommunication 
Operators Using Data 
Science Methods. 
Marketing and 
Management of 



Innovations, 14(2), 163-
173. 
https://doi.org/10.2127
2/mmi.2023.2-15 
(WoS)
1.26. Sokolovska, A., 
Zatonatska, T. & 
Rainova, L. (2023). 
Benchmark and Tax 
Expenditures on 
Personal Income Tax in 
Ukraine. ECONOMICS, 
11(1), 159-175. 
https://doi.org/10.2478
/eoik-2023-0008 
(Scopus)
1.27. Zatonatska, T., 
Wołowiec, T., 
Dluhopolskyi, O., 
Podskrebko, O., 
Maksymchuk, O. 
(2023). Using Data 
Science Tools in E-
Commerce: Client’s 
Advertising Campaigns 
vs. Sales of Enterprise 
Products. In: Faure, E., 
Danchenko, O., 
Bondarenko, M., Tryus, 
Y., Bazilo, C., Zaspa, G. 
(eds) Information 
Technology for 
Education, Science, and 
Technics. ITEST 2022. 
Lecture Notes on Data 
Engineering and 
Communications 
Technologies, vol 178. 
Springer, Cham, 346-
359. 
https://doi.org/10.1007
/978-3-031-35467-
0_22 (Scopus)
1.28. T. Zatonatska, O. 
Liashenko, V. 
Pakholchuk and D. 
Zatonatskiy, "The 
Impact of Investments 
in Digital Development 
on Employment in the 
Information and 
Communications 
Technology (ICT) 
Sector," 2023 13th 
International 
Conference on 
Advanced Computer 
Information 
Technologies (ACIT), 
Wrocław, Poland, 2023, 
pp. 347-351, doi: 
10.1109/ACIT58437.202
3.10275644 (Scopus)
1.29. Zatonatska T, 
Liashenko O, Fareniuk 
Y, Skowron Ł, Wołowiec 
T, Dluhopolskyi O. The 
Impact of Migration on 
Forecasting Budget 
Expenditures on 
Education: The 
Sustainability Context. 
Sustainability. 2023; 
15(21):15473. 
https://doi.org/10.3390
/su152115473 (Scopus 
Q1)
1.30. Zatonatska, T., 
Pakholchuk, V., Syzov, 
A. and Vorontsova, D. 
Implementation of Data 



Science Methods in 
Armed Forces 
Budgeting: Challenges 
and Opportunities. 
Selected Papers of the X 
International Scientific 
Conference 
"Information 
Technology and 
Implementation" (IT&I-
2023). Conference 
Proceedings, Kyiv, 
Ukraine, November 20 
- 21, 2023, Vol-3624, 
pp. 157-169. 
https://ceur-
ws.org/Vol-3624/ 
(Scopus).
1.31. Zatonatska, T., 
Fareniuk, Y., Juscius, 
V., Martinkiene, Ju. & 
Maksymchuk, O. 
(2024). The 
Development of the E-
Commerce Market in 
Poland in the 
Conditions of 
Intensification of 
Migration Processes. 
Marketing and 
Management of 
Innovations, 15(1), 
160–177. 
https://doi.org/10.2127
2/mmi.2 024.1-13 
(WoS) 
1.32. Zatonatska T, 
Forostiana Yu, 
Giedraitis VR, Fareniuk 
Ya and Zatonatskiy D, 
‘Impact Factors for 
Immigration to Spain’ 
(2024) 7(1) Access to 
Justice in Eastern 
Europe 264-84 
https://doi.org/10.3332
7/AJEE-18-7.1-a000119 
(Scopus Q2)
1.33. Zatonatska, T., 
Soboliev, O., 
Zatonatskiy, D., 
Dluhopolska, T., 
Rutkowski, M., & Rak, 
N. (2024). A 
Comprehensive 
Analysis of the Best 
Practices in Applying 
Environmental, Social, 
and Governance 
Criteria within the 
Energy Sector. 
Energies, 17(12), 2950. 
(Scopus Q1)
1.34. Tetiana 
ZATONATSKA & Ganna 
KHARLAMOVA & 
Vadym PAKHOLCHUK 
& Alim SYZOV, 2024. 
"Natural Language 
Processing Methods 
Application In Defense 
Budget Analysis," 
Studies in Business and 
Economics, Lucian 
Blaga University of 
Sibiu, Faculty of 
Economic Sciences, vol. 
19(2), pages 290-307, 
August. (Scopus).

Монографії:



3.1. Цифрова 
економіка як фактор 
економічного 
зростання держави: 
колективна 
монографія / За заг. 
ред. О. Л. Гальцової.  
Херсон : Видавничий 
дім «Гельветика», 
2021.  364 с. 
Затонацька Т.Г., 
Сусленко В.В., 
Лаврентьєв М.М. 
Трансформація 
електронних 
платіжних систем в 
умовах цифрової 
економіки.  С. 281-297.  
3.2. Visegrad Group: a 
form of establishment 
and development of 
European integration: 
collective monograph / 
edited by A. Krysovatyy, 
T. Shengelia – Tbilisi, 
TSU, 2021. – 305 p. 
Olha BOBRO, 
Oleksandr 
DLUHOPOLSKYI, 
Tetiana ZATONATSKA. 
5.4. Development of 
electronic payment 
systems in the structure 
of e-commerce in the 
Visegrad group and 
Ukraine. – pp. 96-112 
3.4. Economic 
development strategies: 
micro, macro and 
mesoeconomic levels: 
Scientific monograph. 
Part 1. Riga, Latvia: 
Baltija Publishing, 
2021. 316 p. Tetiana 
Zatonatska, Olha Bobro, 
Maksym Lavrentiev. 
Modern trends of the 
impact of e-commerce 
on the indicators of 
economic development 
of Ukraine. – pp. 91-106
3.5. Scientific 
Foundations in 
Economics and 
Management: collective 
monograph / 
Kovalenko V., Lyutyy I., 
Zatonatska T., – etc. – 
Іnternational Science 
Group. Boston : 
Primedia eLaunch, 
2022. 653 р. Kovalenko 
V., Lyutyy I., 
Zatonatska T. Role of 
political power on 
Ukrainian amalgamated 
municipalities 
(hromadas). – 12-24. 
Available at : DOI – 
10.46299/ISG.2022.MO
NO.ECON.1
3.6. 30 років 
Незалежності: 
здобутки та 
перспективи розвитку 
маркетингу в Україні: 
монографія / 
Старостіна А.О., 
Дьоміна О.М., Тєлєтов 
О.С., Бочко О.Ю. та ін. 
; за заг. ред. А.О. 



Старостіної. Київ : 
Інтерсервіс, 2022. 339 
с. Затонацька Т.Г., 
Анісімова О.Ю. Вплив 
розвитку ринку 
електронної комерції 
на підприємницьку 
діяльність.  С. 221-235.
3.7. Проблеми та 
перспективи переходу 
до вуглецево-
нейтральної 
економіки 
[Електронний ресурс] 
: монографія / за заг. 
ред.: Ю. Т. Матвєєвої, 
І. А. Вакуленка.  Суми 
: 69-78, 2022.  155 с. 
Затонацька Т.Г., 
Длугопольский О.В., 
Анісімова О.Ю. Розділ 
6. Глобальні 
економічні 
трансформації під 
впливом війни 2022 в 
Україні: актуальність 
переходу до 
вуглецево-
нейтральної 
економічної системи.  
С. 69-78 (URI: 
https://essuir.sumdu.e
du.ua/handle/1234567
89/88931)
3.8. Проблеми та 
перспективи 
забезпечення 
макроекономічної 
стабільності : 
монографія / за ред. 
С. В. Лєонова, М. М. 
Бричко. Суми : 
Сумський державний 
університет, 2022. 181 
с. Затонацька Т.Г., 
Ваврін М.Р. П. 3.1. 
Концепції економіки 
замкненого циклу як 
модель системи 
розвитку 
господарської системи 
країни.  С. 88-96 (URI: 
https://essuir.sumdu.e
du.ua/handle/1234567
89/90068)
3.9. Інноваційно-
інвестиційний 
механізм 
забезпечення 
конкурентоспроможн
ості країни : 
колективна 
монографія / За заг. 
ред. О. Л. Гальцової.  
Львів-Торунь : Ліга-
Прес, 2022.  232 с. 
Затонацька Т.Г., 
Анісімова О.Ю., 
Затонацький Д.А. 
Глобальні тренди 
прямих іноземних 
інвестицій та зміни 
маркерів під впливом 
російсько-української 
війни.  С. 158-176 
(DOI: 
https://doi.org/10.3605
9/978-966-397-255-8-
9)
3.10. Development of 
world economy, 



marketing and 
management in modern 
conditions: collective 
monograph / 
Andrushko R., 
Zhydovska N., 
Myronchuk Z. – etc. – 
Іnternational Science 
Group. – Boston : 
Primedia eLaunch, 
2023. 226 р. Zatonatska 
T., Zatonatskiy D. 2.2. 
Drivers of the digital 
development of the 
national economy for 
the transition to the 
Economy 5.0. – P. 47-
58 Available at : DOI – 
10.46299/ISG.2023.MO
NO.ECON.4 URL: 
https://isg-
konf.com/development-
of-world-economy-
marketing-and-
management-in-
modern-conditions/.
Підручники, 
навчальні посібники:
3.11.Інформаційний 
бізнес. Навчальний 
посібник. 2020. 150 с. 
(Затонацька Т.Г., 
Бутило Д.О);

4.1. РПНД 
«Методологія та 
організація наукових 
досліджень з 
основами прав 
інтелектуальної 
власності» для 
здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» освітня 
програма «Електронні 
торги, фінансовий 
аналіз та fintech» / 
Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка. 
2023 р..
4.2. РПНД 
«Електронні торги» 
для здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» освітня 
програма «Електронні 
торги, фінансовий 
аналіз та fintech» / 
Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка. 
2023 р..
4.3. РПНД «Data 
Science в електронній 
комерції» для 
здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» освітня 



програма «Електронні 
торги, фінансовий 
аналіз та fintech» / 
Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка. 
2023 р..
4.4 РПНД 
«Інвестування в 
традиційні та 
нетрадиційні 
фінансові 
інструменти» для 
здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» освітня 
програма «Електронні 
торги, фінансовий 
аналіз та fintech» / 
Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка. 
2023 р..
4.5. Ставицький А.В., 
Затонацька Т.Г., 
Харламова Г.О., 
Федоренко І.К. 
"Методичні вказівки 
до виконання, 
оформлення та 
захисту 
кваліфікаційних робіт 
магістра для студентів 
ОНП „Економічна 
кібернетика”. Київ. 
2021. 42 с. 
https://doi.org/10.6084
/m9.figshare.14269679.
4.6. Тетяна 
Затонацька, Яна 
Фаренюк. Навчально-
методичний комплекс 
«Data Science в 
електронній 
комерції». Київ. 2021. 
54 с. 
4.7. Методичні 
рекомендації щодо 
організації та 
проведення 
переддипломної 
практики для 
здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» освітня 
програма «Електронні 
торги, фінансовий 
аналіз та fintech» / 
Ткаченко Н.В., 
Затонацька Т.Г., 
Гончаренко Н.І., 
Ваврін М.Р. Київ: 
Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка. 
2024 р. 27 с. 
URL:https://drive.goog
le.com/file/d/15pu9lPB



JdPaMHLJPOSB8vNYI
5bUdWAjw/view
4.8. Методичні 
рекомендації з 
виконання, 
оформлення та 
захисту курсових робіт 
для здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» ОПП 
«Електронні торги, 
фінансовий аналіз та 
fintech» Інституту 
післядипломної освіти 
/ Затонацька Т.Г., 
Ваврін М.Р. Київ: 
Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка. 
2023 р. 28 с. URL: 
https://drive.google.co
m/file/d/1lYhPfx_2JcQ
vaGwG7bITNRcbojDj6
Gg1/view
4.9 Методичні 
рекомендації з 
виконання, 
оформлення та 
захисту 
кваліфікаційної 
роботи магістра зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» для 
здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» 
ОПП «Електронні 
торги, фінансовий 
аналіз та fintech» 
Інституту 
післядипломної освіти 
/ Затонацька Т.Г., 
Ваврін М.Р. Київ: 
Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка. 
2024 р. 34 с. 
URL:https://drive.goog
le.com/file/d/11AR6ZZ
K4OtGkVOEvJSKLOSvo
YaRKBsmO/view

 6. Наукове 
керівництво 
(консультування) 
здобувача, який 
одержав документ про 
присудження 
наукового ступеня:
6.1.  Вольвач О.О. 
Формування та 
управління бізнес-
портфелем 
електронних 
платіжних систем на 
ринку електронної 
комерції ,виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 073 
Менеджмент. (2024р.)

7.1.1 Членкиня 



спеціалізованої вченої 
ради Д26.001.48. 
Київського 
національного 
університету імені 
Тараса 
Шевченка.спеціалізов
аної вченої ради
7.1.2 Членкиня 
спеціалізованої вченої 
ради Д 26.853.01 
ДННУ”Академія 
фінансового 
управління” при 
міністерстві фінансів 
України (Наказ МОН 
від 20.06.2023 
строком на 3 роки).

7.2. Опонування 
дисертаційних робіт.
 Офіційний опонент:
1. Усик В.І. Фінансові 
правила уряду в 
розвитку сфери 
національної освіти. 
Представлена до 
захисту на здобуття 
наукового ступеня 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством. (2020 
р.);
2. Сакун О.С. 
Формування 
інвестиційного 
ресурсу структурної 
модернізації 
економіки. 
Представлена до 
захисту на здобуття 
наукового ступеня 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством. (2020 
р.);
3. Пелех О.Б. 
Структурний аналіз 
національної 
економіки і 
структурна політика в 
Україні. Представлена 
до захисту на здобуття 
наукового ступеня 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством. (2020 
р.);
4. Корнєєва Ю.В. 
Державне 
регулювання 
інвестиційної 
діяльності в Україні. 
Представлена до 
захисту на здобуття 
наукового ступеня 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством. (2021 



р.);
5. Яровенко Г. М. 
Інформаційна безпека 
як драйвер розвитку 
національної 
економіки, виконану 
для здобуття ступеня 
доктора економічних 
наук зі спеціальності 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством (2021 
р.).
6. Тріпак М.М. 
«Економічна 
парадигма 
інституціоналізації 
інклюзивної освіти», 
виконану для здобуття 
наукового ступеня 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.03 - економіка 
та управління 
національним 
господарством(2024 
р.).

Захисти докторів 
філософії:
Голова одноразової 
ради:
1. Сахарук Богдан 
Сергійович. 
"Структурування 
акціонерного капіталу 
підприємств 
автомобілебудування" 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 051 – 
Економіка. Дата 
захисту: 15.01.2021 р.;
2. Ювженко Наталія 
Миколаївна. 
"Модернізація 
системи 
бюджетування 
дорожньої 
інфраструктури 
України" виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальністі 072 - 
Фінанси, банківська 
справа та страхування. 
Дата захисту: 
04.02.2021р.;
3. Пилипченко Олег 
Олександрович. 
"Протидія тінізації 
економіки України" 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальністі 051 – 
Економіка. Дата 
захисту: 09.04.2021р.
4. Шемахіна Ірина 
Вадимівна. 
«Конвергентно-
дивергентний 
розвиток 
трансформаційних 
економік в умовах 
глобалізації», 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 



спеціальності 051 
Економіка. Дата 
захисту: 21.12.2023;
5. Свідерська Світлана 
Євгеніївна 
«Управління 
процесами виведення 
на ринок нових 
косметичних 
продуктів», виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 073 
Менеджмент. Дата 
захисту: 26.04.2024; 
6. Якимчук Богдан 
Богданович. 
«Моделювання 
системи підтримки 
прийняття рішень у 
продуктовому ритейлі 
методами машинного 
навчання», виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 051 
Економіка. Дата 
захисту: 22.05.2024;
7. Павленко Надія 
Михайлівна. 
«Організаційне 
навчання персоналу 
IT-підприємств в 
умовах становлення 
«Індустрії 4.0»», 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 073 
Менеджмент. Дата 
захисту: 15.09.2024.

Рецензент 
одноразової ради:
1.  Дацькова Дарина 
Віталіївна. 
«Управління 
розробкою та 
комерціалізацією 
нового товару в 
умовах цифровізації 
економіки» виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 073 – 
Менеджмент. Дата 
захисту: 18.12.2020 р.;
2. Ярмоленко Юлія 
Артурівна. 
"Моделювання 
транзакційного 
ціноутворення в 
інформаційній 
економіці" виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальністі 051 – 
Економіка. Дата 
захисту: 20.01.2021р.
3. Бутило Денис 
Вікторович. 
«Моделювання 
ризику 
альтернативних 
інвестиційних 
активів», виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 051 
Економіка. Дата 
захисту: 11.06.2024.



  Як науковий 
керівник аспірантки, 
яка захистила 
дисертаційну роботу:
1. Вольвач Олена 
Олександрівна. 
«Формування та 
управління бізнес-
портфелем 
електронних 
платіжних систем на 
ринку електронної 
комерції», виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 073 
Менеджмент. Дата 
захисту: 19.04.2024.
Опонування у 4-х 
одноразових 
спеціалізованих 
радах:
1. Мазуренко Олексій 
Володимирович. 
«Податкова 
конкурентоспроможні
сть країни в умовах 
тінізації економіки», 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 072 
Фінанси, банківська 
справа та страхування. 
Сумський державний 
університет. Дата 
захисту: 19.09.2023;
2. Онопрієнко 
Катерина 
Володимирівна. 
«Організаційно-
економічні засади 
розвитку системи 
освіти дорослих», 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 051 
Економіка. Сумський 
державний 
університет. Дата 
захисту: 28.02.2024;
3. Жученко Світлана 
Василівна. 
«Фінансування 
соціального та 
доступного житла в 
контексті досягнення 
Цілей сталого 
розвитку», виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 072 
Фінанси, банківська 
справа та страхування. 
Сумський державний 
університет. Дата 
захисту: 07.03.2024;
4. Костецький Павло 
Васильович. 
«Цифровізація 
суспільства та освіти у 
забезпеченні 
соціально-
економічних 
трансформацій», 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 051 
Економіка. Сумський 



державний 
університет. Дата 
захисту: 04.03.2024.

 Керівник НДР:
8.1. Теоретико-
методичні засади 
формування та 
підвищення 
ефективності 
державних 
інвестиційних 
програм (№ 
держреєстрації 
0112U003367);
8.2. Державна 
інвестиційна 
діяльність: бюджетне 
інвестування та 
моніторинг 
(держреєстрації 
0115U000948);
8.3. Обґрунтування 
показників 
ефективності 
фінансування в 
сегменті загальної 
середньої освіти (№ 
держреєстрації 
0117U003333).

9.1. Членкиня 
редакційної колегії 
журналів «Наукові 
праці НДФІ», 
«Маркетинг і 
менеджмент 
інновацій» (Web of 
Science), «Освітня 
аналітика України», 
офіційний рецензент 
журналу «Вісник 
Київського 
національного 
університету імені 
Тараса Шевченка. 
Економіка» та 
журналу «Фінанси 
України»;
9.2. Членкиня 
галузевої експертної 
ради 07 «Управління 
та адміністрування» 
за напрямом 073 
«Менеджмент» 
НАЗЯВО з 2019 по 
2023рр.

10.1. участь у 
міжурядовому проекті 
TAIEX (Україна - 
Франція) «Study Visit 
on Border Delimitation, 
Demarcation, 
Decentralization»;
 10.2. Брала участь, як 
експерт у робочий 
групі від міністерства 
фінансів Україні у 
міжнародній програмі 
«SIGMA».

 Підвищення 
кваліфікації:
1. CERTIFICATE OF 
INTERNSHIP: 
educational programs 
“International 
Economic Policies” and 
“Project Management”, 
International Business 



and Diplomacy 
Institute (Paris, France) 
and in the International 
Association 
“InterRegioNovation” 
(Paris, France), 01-14 
October 2020; 
2. Сертифікат про 
стажування у 
дистанційному 
форматі у 
Міжнародному 
інституті бізнесу та 
дипломатії (Париж) та 
міжнародної асоціації 
“InterRegioNovation” 
(Франція, сертифікат 
від 02.11.2020). 
3. КНУ імені Тараса 
Шевченка, програма 
«Роль гарантів 
освітніх програм у 
розбудові внутрішньої 
системи забезпечення 
якості вищої освіти». 
– Сертифікат № 73-21 
від 21.03.2021 р. – 30 
год.
4. ВНЗ «Університет 
економіки та права 
«Крок». Свідоцтво про 
підвищення 
класифікації № КР 
04635922/000782-21 
(з 25.05.2021 по 
31.05.2021 пройшла 
навчання за 
програмою 
професійного 
розвитку «Якість 
вищої освіти у 
контексті вимог до 
акредитації освітніх 
програм: роль 
викладачів» модуль 
1). 
5. Сертифікат подяки 
від 01.07.2021 
виданий члену 
галузевої експертної 
ради з галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти складу 
2019-2021 років. 
6. Сертифікат про 
участь у тренінгу 10 та 
17 листопада 2021 
року (1 кредит (30 
годин)) на базі ННІ 
Публічного 
управління та 
державної служби 
КНУ імені Тараса 
Шевченка 
«Іmportance of export 
control and CBRN 
challenges / 
Важливість 
експортного контролю 
та РХБЯ (радіологічні, 
хімічні, біологічні, 
ядерні) виклики».
7. Сертифікат від 
03.02.2022 
(реєстраційний номер 
0052 (QAA)/2022) про 
взяття участі у 



тренінгові 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти спільно з 
Британським 
агентством QAA за 
підтримки British 
Council Україна 
«Галузевий аспект 
акредитації: 
міжнародний досвід» 
для членів галузевих 
експертних рад 
обсягом 30 годин (1 
кредит ЄКТС).
8. Сертифікат про 
взяття участі у 
навчанні для 
викладачів та 
координаторів курсу 
«Створення та 
розвиток ІТ-
продуктів» (30 
кредитів, 25-29 липня 
2022, Київ, GENESIS, 
PFE)
9. Сертифікат, який 
засвідчує, що Тетяна 
Затонацька була 
спікеркою на 
всеукраїнській 
онлайн-конференції 
від Genesis 
«Інтерактивне 
навчання. Результати 
наймасштабнішої 
співпраці ІТ-бізнесу та 
освіти 2022», 01 
грудня 2022, online, 
Київ. 
10. Сертифікат про 
участь у конференції 
від ІТ-компанії 
Genesis «Innovating 
Education: взаємодія 
держави та ІТ-
бізнесу» (тривалість 
конференції – 6 
годин), 3 червня 2023 
р., Київ.
11. Сертифікат 
№082/082-2023 про 
проходження 
програми підвищення 
кваліфікації 
працівників закладів 
вищої освіти та 
акредитацію 
інтегрувати курс 
«Маркетинг ІТ-
продуктів» у своєму 
закладі вищої освіти 
(2 кредити ЄКТС, 24 
липня – 04 серпня 
2023 року, Київ, 
GENESIS, PFE)

Нагороджена 
грамотою та 
Почесною грамотою 
МОН України та 
грамотою та  
Почесною грамотою 
міністерства фінансів 
України.

180936 Любкіна 
Олена 

професор, 
Сумісництв

Економічний 
факультет

Диплом 
спеціаліста, 

24 Корпоративні 
фінансові 

1.1. Любкіна О., 
Ігнатюк В. Методичні 



Вікторівна о Київський 
університет ім. 

Тараса 
Шевченка, рік 

закінчення: 
1995, 

спеціальність:  
Економіка, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 012034, 

виданий 
29.06.2021, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 021441, 
виданий 

10.12.2003, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
021344, 
виданий 

23.12.2008

виклики та 
аналіз 
фінансової 
звітності

підходи до 
оцінювання та 
прогнозування 
трансакційних витрат 
біржової торгівлі на 
фондовому ринку. 
Актуальні проблеми 
економіки.  2023.  №1 
(259).  С. 64 – 75.
1.2.Любкіна О., 
Ігнатюк В. 
Трансакційні витрати 
торгівлі на 
організованих 
фондових ринках: 
структура та наслідки 
для ефективності 
ринку. Вісник 
Хмельницького 
національного 
університету: 
Економічні науки.  
2023.  № 4.  С. 31 – 42.
1.3.Любкіна О., 
Ігнатюк В. 
Застосування функції 
витрат ринкового 
впливу для оцінки 
якості брокерських 
постуг на ринку акцій. 
Вісник Київського 
національного 
університету імені 
Тараса Шевченка. 
Серія: Економіка. 
2022. Випуск 4 (221). 
С. 27–36.
1.4. Lytvynova, I., 
Ignatyuk, A., Knir, M., 
Liubkina, O. (2022) The 
impact of the war with 
Russia on the 
export/import of 
Ukraine and possible 
tools to restore the 
Ukrainian economy. 
Amazonia Investiga. Vol 
11, No 53, p. 16 - 25. 
doi.org/10.34069/AI/2
022.53.05.2 (Web of 
Science Core 
Collection)
1.5. Любкіна О. В., 
Тараба В. С. Види 
дивідендної політики: 
сучасні реалії. 
Міжнародний 
науковий журнал 
"Інтернаука". 2023.  
№10. 
doi.org/10.25313/2520-
2057-2023-10-8951
1.6. Любкіна О., 
Ракович Ю. 
Податкова прозорість 
як необхідна умова 
сучасної  системи 
адміністрування 
податкових платежів. 
Світ фінансів.  2023.  
№ 3(76)/  C/ 115  125. 
doi.org/10.35774/sf202
3.03.115
1.7. Bulkot Oksana, 
Anisimova Liudmyla, 
Liubkina Olena, 
Petrovsky Mykola. 
Investing in renewable 
energy transition as a 
key trend in the global 
economy. Вісник 



Київського 
національного 
університету імені 
Тараса Шевченка. 
Економіка.  2023.  № 
2(223).  С. 10  18 
doi.org/10.17721/1728-
2667.2023/223-2/2 
(https://econom.bulleti
n.knu.ua/issue/view/19
4/250)
1.8. Любкіна О. В., 
Тараба В. С. 
Результативність 
технічного аналізу для 
Індексу UX в умовах 
війни порівняно з 
довоєнним періодом 
на прикладі методу 
перетину плинних 
середніх та ціни  
Міжнародний 
науковий журнал 
"Інтернаука". Серія 
"Економічні науки".  
2024.  №8.  
https://doi.org/10.2531
3/2520-2294-2024-8-
10174
1.9. Любкіна О. В., 
Тараба В. С. Види 
дивідендної політики 
компаній, що входять 
до індексу S&P 100.  
Міжнародний 
науковий журнал 
"Інтернаука".  2024.  
№5 (85). 
doi.org/10.25313/2520-
2294-2024-5-9874
 
Монографії:
3.1. Любкіна О.В. 
Теоретичні засади та 
практика 
функціонування 
ринку фінансових 
активів: монографія. 
Київ: Видавництво 
Ліра-К, 2019. 244 с. 
3.2. Фінанси. 
Підручник: 2-ге вид., 
доп. та перероб. / І. О. 
Лютий, С.Я. 
Боринець, З.С. 
Варналій, та ін.; за 
ред. д.е.н., проф. І.О. 
Лютого. Київ: 2023. 
716 с. 
 
Підручники, 
навчальні посібники:
3.3. Фінансовий 
менеджмент: 
навчальний посібник 
/ В.А. Делас, М.О. 
Кнір, О.В. Любкіна та 
інші.  Київ: ЦП 
Компринт. 2021.  267 
с.
3.4. Любкіна О., 
Магомедова А., 
Микитюк О. 
Інноваційні моделі 
компанії: навчальний 
посібник.  К.: Наукова 
столиця. 2023.  141 с.

4.1 РПНД 
«Корпоративні 
фінансові виклики та 



аналіз фінансової 
звітності» для 
здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» освітня 
програма «Електронні 
торги, фінансовий 
аналіз та fintech» / 
Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка. 
2023 р..
 4.2. Фінанси: 
практикум /І.О. 
Лютий, С.Я. 
Боринець, З.С. 
Варналій та ін.; за ред. 
І. О. Лютого.  К. : 
Ліра-К, 2020.  352 с. 
4.2.    
 
5.1. захищено 
дисертацію доктора 
економічних наук 14 
травня 2021 року у 
спеціалізованій вченій 
раді Д 26.001.12 
Київського 
національного 
університету імені 
Тараса Шевченка 
Міністерства освіти і 
науки України; 
диплом ДД № 012034 
на тему «Системна 
трансформація ринку 
фінансових активів» 
за спеціальністю 
08.00.08 – «Гроші, 
фінанси і кредит»

6. Наукове 
керівництво  
здобувачів, які 
одержали документ 
про присудження 
наукового ступеня  
доктора філософії за 
спеціальністю 072 
«Фінанси, банківська 
справа та 
страхування»:                                                                                    
6.1 Литвинова Євгенія 
Василівна, 
спеціальність 072 
«Фінанси, банківська 
справа та 
страхування», дата 
захисту: 1 лютого 2024 
року;
6.2 Ігнатюк Віталій 
Володимирович, 
спеціальність 072 
«Фінанси, банківська 
справа та 
страхування», дата 
захисту: 2 лютого 
2024 року

 7.2. Опонування  
дисертаційних робіт.
 Офіційний опонент у 
разовій 
спеціалізованій вченій 
раді Київського 
національного 



економічного 
університету імені 
Вадима Гетьмана на 
захисті дисертаційної 
роботи Громницької 
Ірини Юріївни на 
тему «Управління 
ліквідністю 
банківської системи 
України в умовах 
циклічного розвитку 
економіки», поданої 
на здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії за 
спеціальністю 072 
«Фінанси, банківська 
справа та 
страхування».
 
9.1. членкиня  
підкомісії 072 
Фінанси, банківська 
справа, страхування та 
фондового ринку  
НМК 5 з бізнесу, 
управління та права 
сектору вищої освіти 
Науково-методичної 
ради МОН України  
2019 – 2024 рр;
9.2. членкиня 
підкомісії D2 Фінанси, 
банківська справа, 
страхування та 
фондовий ринок НМК 
4 з бізнесу, 
адміністрування та 
права сектору вищої 
освіти Науково-
методичної ради МОН 
України з з 2024 р. 

10.1. участь у  проєкті 
«Реакція 
університетів на 
великі перешкоди: 
створення стійкої 
вищої освіти для 
реагування та 
управління 
суспільними 
кризами» (The 
Universities’ Reaction 
to Big Obstructions: 
Building resilient 
higher education to 
respond and manage 
societal crises, TURBO) 
(«Розвиток потенціалу 
у сфері вищої освіти» 
(Capacity building in 
the field of higher 
education (ERASMUS-
EDU-2023-CBHE));
10.2. участ упроєкті 
INTREPID-HEI 
“International Capacity 
Building in InNovation, 
Transfer and 
Entrepreneurship with 
focus on ShaRed 
Expertise in Higher 
Education Institutions” 
(01.08.2022 р. – 
30.06.2024 р.)
 
19.1.  членкиня, 
амбасадор CFA Society 
Ukraine (українська 
асоціація 



інвестиційних 
професіоналів, 
представник 
всесвітньої мережі 
товариств 
дипломованих 
фінансових аналітиків 
(CFA) у складі 
всесвітньої асоціації 
інвестиційних 
професіоналів CFA 
Institute)

Підвищення 
кваліфікації:
Mini-MBA program 
"Digital finance 4.0", 60 
годин, Київ, 19.03 - 
15.05. 2021 р. 
(сертифікат № ЛІ 
34716922/000155-21)
Стажування у Nord 
University, Норвегія 
(сертифікат від 
19,02,2024 р.)
Участь (виконавець) у 
проектах:
проект «Реакція 
університетів на 
великі перешкоди: 
створення стійкої 
вищої освіти для 
реагування та 
управління 
суспільними 
кризами» (The 
Universities’ Reaction 
to Big Obstructions: 
Building resilient 
higher education to 
respond and manage 
societal crises, TURBO) 
(«Розвиток потенціалу 
у сфері вищої освіти» 
(Capacity building in 
the field of higher 
education (ERASMUS-
EDU-2023-CBHE))
проект INTREPID-HEI 
“International Capacity 
Building in InNovation, 
Transfer and 
Entrepreneurship with 
focus on ShaRed 
Expertise in Higher 
Education Institutions” 
(01.08.2022 р. – 
30.06.2024 р.)

49408 Затонацька 
Тетяна 
Георгіївна

професор, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний 
факультет

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 

національний 
університет 
імені Тараса 

Шевченка, рік 
закінчення: 

1992, 
спеціальність:  
математика, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 002364, 

виданий 
10.10.2013, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 008411, 
виданий 

08.11.2000, 

25 Стратегічний 
розвиток та 
управління 
інвестиційним
и портфелями

Відповідність пунктам 
1, 3, 4, 6, 7, 8, 9, 10  
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої діяльності, у 
тому числі:

1.1. Sokolovska A., 
Zatonatska T., 
Stavytskyy A., Lyulyov 
O., Giedraitis V. The 
Impact of Globalization 
and International Tax 
Competition on Tax 
Policies. Vol. 11, No. 4; 
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методичний комплекс 
«Data Science в 
електронній 
комерції». Київ. 2021. 
54 с. 
4.7. Методичні 
рекомендації щодо 
організації та 
проведення 
переддипломної 
практики для 
здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» освітня 
програма «Електронні 
торги, фінансовий 
аналіз та fintech» / 
Ткаченко Н.В., 
Затонацька Т.Г., 
Гончаренко Н.І., 
Ваврін М.Р. Київ: 
Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка. 
2024 р. 27 с. 
URL:https://drive.goog
le.com/file/d/15pu9lPB
JdPaMHLJPOSB8vNYI
5bUdWAjw/view
4.8. Методичні 
рекомендації з 
виконання, 
оформлення та 
захисту курсових робіт 
для здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» ОПП 
«Електронні торги, 
фінансовий аналіз та 
fintech» Інституту 
післядипломної освіти 
/ Затонацька Т.Г., 
Ваврін М.Р. Київ: 
Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 



національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка. 
2023 р. 28 с. URL: 
https://drive.google.co
m/file/d/1lYhPfx_2JcQ
vaGwG7bITNRcbojDj6
Gg1/view
4.9 Методичні 
рекомендації з 
виконання, 
оформлення та 
захисту 
кваліфікаційної 
роботи магістра зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» для 
здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» 
ОПП «Електронні 
торги, фінансовий 
аналіз та fintech» 
Інституту 
післядипломної освіти 
/ Затонацька Т.Г., 
Ваврін М.Р. Київ: 
Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка. 
2024 р. 34 с. 
URL:https://drive.goog
le.com/file/d/11AR6ZZ
K4OtGkVOEvJSKLOSvo
YaRKBsmO/view

 6. Наукове 
керівництво 
(консультування) 
здобувача, який 
одержав документ про 
присудження 
наукового ступеня:
6.1.  Вольвач О.О. 
Формування та 
управління бізнес-
портфелем 
електронних 
платіжних систем на 
ринку електронної 
комерції ,виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 073 
Менеджмент. (2024р.)

7.1.1 Членкиня 
спеціалізованої вченої 
ради Д26.001.48. 
Київського 
національного 
університету імені 
Тараса 
Шевченка.спеціалізов
аної вченої ради
7.1.2 Членкиня 
спеціалізованої вченої 
ради Д 26.853.01 
ДННУ”Академія 
фінансового 
управління” при 
міністерстві фінансів 
України (Наказ МОН 
від 20.06.2023 
строком на 3 роки).

7.2. Опонування 
дисертаційних робіт.



 Офіційний опонент:
1. Усик В.І. Фінансові 
правила уряду в 
розвитку сфери 
національної освіти. 
Представлена до 
захисту на здобуття 
наукового ступеня 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством. (2020 
р.);
2. Сакун О.С. 
Формування 
інвестиційного 
ресурсу структурної 
модернізації 
економіки. 
Представлена до 
захисту на здобуття 
наукового ступеня 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством. (2020 
р.);
3. Пелех О.Б. 
Структурний аналіз 
національної 
економіки і 
структурна політика в 
Україні. Представлена 
до захисту на здобуття 
наукового ступеня 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством. (2020 
р.);
4. Корнєєва Ю.В. 
Державне 
регулювання 
інвестиційної 
діяльності в Україні. 
Представлена до 
захисту на здобуття 
наукового ступеня 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством. (2021 
р.);
5. Яровенко Г. М. 
Інформаційна безпека 
як драйвер розвитку 
національної 
економіки, виконану 
для здобуття ступеня 
доктора економічних 
наук зі спеціальності 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством (2021 
р.).
6. Тріпак М.М. 
«Економічна 
парадигма 
інституціоналізації 
інклюзивної освіти», 
виконану для здобуття 
наукового ступеня 



доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.03 - економіка 
та управління 
національним 
господарством(2024 
р.).

Захисти докторів 
філософії:
Голова одноразової 
ради:
1. Сахарук Богдан 
Сергійович. 
"Структурування 
акціонерного капіталу 
підприємств 
автомобілебудування" 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 051 – 
Економіка. Дата 
захисту: 15.01.2021 р.;
2. Ювженко Наталія 
Миколаївна. 
"Модернізація 
системи 
бюджетування 
дорожньої 
інфраструктури 
України" виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальністі 072 - 
Фінанси, банківська 
справа та страхування. 
Дата захисту: 
04.02.2021р.;
3. Пилипченко Олег 
Олександрович. 
"Протидія тінізації 
економіки України" 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальністі 051 – 
Економіка. Дата 
захисту: 09.04.2021р.
4. Шемахіна Ірина 
Вадимівна. 
«Конвергентно-
дивергентний 
розвиток 
трансформаційних 
економік в умовах 
глобалізації», 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 051 
Економіка. Дата 
захисту: 21.12.2023;
5. Свідерська Світлана 
Євгеніївна 
«Управління 
процесами виведення 
на ринок нових 
косметичних 
продуктів», виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 073 
Менеджмент. Дата 
захисту: 26.04.2024; 
6. Якимчук Богдан 
Богданович. 
«Моделювання 
системи підтримки 
прийняття рішень у 
продуктовому ритейлі 



методами машинного 
навчання», виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 051 
Економіка. Дата 
захисту: 22.05.2024;
7. Павленко Надія 
Михайлівна. 
«Організаційне 
навчання персоналу 
IT-підприємств в 
умовах становлення 
«Індустрії 4.0»», 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 073 
Менеджмент. Дата 
захисту: 15.09.2024.

Рецензент 
одноразової ради:
1.  Дацькова Дарина 
Віталіївна. 
«Управління 
розробкою та 
комерціалізацією 
нового товару в 
умовах цифровізації 
економіки» виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 073 – 
Менеджмент. Дата 
захисту: 18.12.2020 р.;
2. Ярмоленко Юлія 
Артурівна. 
"Моделювання 
транзакційного 
ціноутворення в 
інформаційній 
економіці" виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальністі 051 – 
Економіка. Дата 
захисту: 20.01.2021р.
3. Бутило Денис 
Вікторович. 
«Моделювання 
ризику 
альтернативних 
інвестиційних 
активів», виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 051 
Економіка. Дата 
захисту: 11.06.2024.
  Як науковий 
керівник аспірантки, 
яка захистила 
дисертаційну роботу:
1. Вольвач Олена 
Олександрівна. 
«Формування та 
управління бізнес-
портфелем 
електронних 
платіжних систем на 
ринку електронної 
комерції», виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 073 
Менеджмент. Дата 
захисту: 19.04.2024.
Опонування у 4-х 
одноразових 
спеціалізованих 



радах:
1. Мазуренко Олексій 
Володимирович. 
«Податкова 
конкурентоспроможні
сть країни в умовах 
тінізації економіки», 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 072 
Фінанси, банківська 
справа та страхування. 
Сумський державний 
університет. Дата 
захисту: 19.09.2023;
2. Онопрієнко 
Катерина 
Володимирівна. 
«Організаційно-
економічні засади 
розвитку системи 
освіти дорослих», 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 051 
Економіка. Сумський 
державний 
університет. Дата 
захисту: 28.02.2024;
3. Жученко Світлана 
Василівна. 
«Фінансування 
соціального та 
доступного житла в 
контексті досягнення 
Цілей сталого 
розвитку», виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 072 
Фінанси, банківська 
справа та страхування. 
Сумський державний 
університет. Дата 
захисту: 07.03.2024;
4. Костецький Павло 
Васильович. 
«Цифровізація 
суспільства та освіти у 
забезпеченні 
соціально-
економічних 
трансформацій», 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 051 
Економіка. Сумський 
державний 
університет. Дата 
захисту: 04.03.2024.

 Керівник НДР:
8.1. Теоретико-
методичні засади 
формування та 
підвищення 
ефективності 
державних 
інвестиційних 
програм (№ 
держреєстрації 
0112U003367);
8.2. Державна 
інвестиційна 
діяльність: бюджетне 
інвестування та 
моніторинг 
(держреєстрації 



0115U000948);
8.3. Обґрунтування 
показників 
ефективності 
фінансування в 
сегменті загальної 
середньої освіти (№ 
держреєстрації 
0117U003333).

9.1. Членкиня 
редакційної колегії 
журналів «Наукові 
праці НДФІ», 
«Маркетинг і 
менеджмент 
інновацій» (Web of 
Science), «Освітня 
аналітика України», 
офіційний рецензент 
журналу «Вісник 
Київського 
національного 
університету імені 
Тараса Шевченка. 
Економіка» та 
журналу «Фінанси 
України»;
9.2. Членкиня 
галузевої експертної 
ради 07 «Управління 
та адміністрування» 
за напрямом 073 
«Менеджмент» 
НАЗЯВО з 2019 по 
2023рр.

10.1. участь у 
міжурядовому проекті 
TAIEX (Україна - 
Франція) «Study Visit 
on Border Delimitation, 
Demarcation, 
Decentralization»;
 10.2. Брала участь, як 
експерт у робочий 
групі від міністерства 
фінансів Україні у 
міжнародній програмі 
«SIGMA».

 Підвищення 
кваліфікації:
1. CERTIFICATE OF 
INTERNSHIP: 
educational programs 
“International 
Economic Policies” and 
“Project Management”, 
International Business 
and Diplomacy 
Institute (Paris, France) 
and in the International 
Association 
“InterRegioNovation” 
(Paris, France), 01-14 
October 2020; 
2. Сертифікат про 
стажування у 
дистанційному 
форматі у 
Міжнародному 
інституті бізнесу та 
дипломатії (Париж) та 
міжнародної асоціації 
“InterRegioNovation” 
(Франція, сертифікат 
від 02.11.2020). 
3. КНУ імені Тараса 
Шевченка, програма 
«Роль гарантів 



освітніх програм у 
розбудові внутрішньої 
системи забезпечення 
якості вищої освіти». 
– Сертифікат № 73-21 
від 21.03.2021 р. – 30 
год.
4. ВНЗ «Університет 
економіки та права 
«Крок». Свідоцтво про 
підвищення 
класифікації № КР 
04635922/000782-21 
(з 25.05.2021 по 
31.05.2021 пройшла 
навчання за 
програмою 
професійного 
розвитку «Якість 
вищої освіти у 
контексті вимог до 
акредитації освітніх 
програм: роль 
викладачів» модуль 
1). 
5. Сертифікат подяки 
від 01.07.2021 
виданий члену 
галузевої експертної 
ради з галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти складу 
2019-2021 років. 
6. Сертифікат про 
участь у тренінгу 10 та 
17 листопада 2021 
року (1 кредит (30 
годин)) на базі ННІ 
Публічного 
управління та 
державної служби 
КНУ імені Тараса 
Шевченка 
«Іmportance of export 
control and CBRN 
challenges / 
Важливість 
експортного контролю 
та РХБЯ (радіологічні, 
хімічні, біологічні, 
ядерні) виклики».
7. Сертифікат від 
03.02.2022 
(реєстраційний номер 
0052 (QAA)/2022) про 
взяття участі у 
тренінгові 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти спільно з 
Британським 
агентством QAA за 
підтримки British 
Council Україна 
«Галузевий аспект 
акредитації: 
міжнародний досвід» 
для членів галузевих 
експертних рад 
обсягом 30 годин (1 
кредит ЄКТС).
8. Сертифікат про 
взяття участі у 
навчанні для 
викладачів та 
координаторів курсу 



«Створення та 
розвиток ІТ-
продуктів» (30 
кредитів, 25-29 липня 
2022, Київ, GENESIS, 
PFE)
9. Сертифікат, який 
засвідчує, що Тетяна 
Затонацька була 
спікеркою на 
всеукраїнській 
онлайн-конференції 
від Genesis 
«Інтерактивне 
навчання. Результати 
наймасштабнішої 
співпраці ІТ-бізнесу та 
освіти 2022», 01 
грудня 2022, online, 
Київ. 
10. Сертифікат про 
участь у конференції 
від ІТ-компанії 
Genesis «Innovating 
Education: взаємодія 
держави та ІТ-
бізнесу» (тривалість 
конференції – 6 
годин), 3 червня 2023 
р., Київ.
11. Сертифікат 
№082/082-2023 про 
проходження 
програми підвищення 
кваліфікації 
працівників закладів 
вищої освіти та 
акредитацію 
інтегрувати курс 
«Маркетинг ІТ-
продуктів» у своєму 
закладі вищої освіти 
(2 кредити ЄКТС, 24 
липня – 04 серпня 
2023 року, Київ, 
GENESIS, PFE)

Нагороджена 
грамотою та 
Почесною грамотою 
МОН України та 
грамотою та  
Почесною грамотою 
міністерства фінансів 
України.

343594 Герасименко 
Оксана 
Олександрів
на

доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний 
факультет

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 

інститут 
народного 

господарства, 
рік закінчення: 

1987, 
спеціальність:  
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26, 2023, Riga, Latvia). 
Riga, Latvia : “Baltija 
Publishing”, 2023. С. 
75-77.
12.9. Herasymenko 
O.Competency-based 
approach to personnel 
management as a 
format for effective 
talent decisions. The 
7th International 
scientific and practical 
conference “Science 
and innovation of 
modern world” (March 
23-25, 2023) Cognum 
Publishing House, 
London, United 
Kingdom. 2023. Pp. 
646-651. URL: 
https://sci-
conf.com.ua/wp-
content/uploads/2023/
03/SCIENCE-AND-
INNOVATION-OF-
MODERN-WORLD-23-
25.03.23.pdf
12.10. Герасименко 
О.О. Екосистемний 
підхід в управлінні 
людськими ресурсами 
організацій: 
концептуальні засади 
та механізм 
забезпечення. The 4th 
International scientific 
and practical 
conference 
“Contemporary 
challenges of society 
and ways to overcome 
them” (January 30 - 



February 02, 2024) 
Tallinn, Estonia. 
International Science 
Group. 2024. С. 118-
120. URL: https://isg-
konf.com/uk/contempo
rary-challenges-of-
society-and-ways-to-
overcome-them/?
utm_source=eSputnik-
promo&utm_medium=
email&utm_campaign=
UA-
Sbornik_materialov_ko
nferencii_dostupen&ut
m_content=105646036
3
12.11. Герасименко 
О.О. Ефективність 
навчання персоналу 
організацій. The 7th 
International scientific 
and practical 
conference 
“Professional 
development: 
theoretical basis and 
innovative 
technologies” (February 
20 - 23, 2024) Paris, 
France. International 
Science Group. 2024. С. 
151-154. ISBN – 979-8-
89292-748-2. DOI – 
10.46299/ISG.2024.1.7 
URL: https://isg-
konf.com/uk/professio
nal-development-
theoretical-basis-and-
innovative-
technologies/?
utm_source=eSputnik-
promo&utm_medium=
email&utm_campaign=
UA-
Sbornik_materialov_ko
nferencii_dostupen&ut
m_content=183233310
9
12.12. Герасименко 
О.О. Безпекова 
компонента стійкого 
розвитку підприємств 
як імператив техніко-
технологічних 
трансформацій в 
умовах «Індустрії 4.0» 
. Стратегічні 
пріоритети соціально-
економічного 
розвитку в умовах 
інституційних 
перетворень 
глобального 
середовища: 
матеріали ХI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Одеса, 
14 листопада 2024 р.). 
Львів-Торунь : Liha-
Pres, 2024. 320 с. С. 15-
17. DOI: 
https://doi.org/10.3605
9/978-966-397-438-5-2
 
14.1. керівництво 
студенткою, яка 
зайняла перше місце у 
Всеукраїнському 
конкурсі студентських 



наукових робіт у 
2021/2022 
навчальному році зі 
спеціалізації 
«Управління 
персоналом і 
економіка праці»;
14.2. керівництво 
студенткою, яка 
зайняла перше місце у 
Всеукраїнському 
конкурсі студентських 
наукових робіт з 
галузей знань і 
спеціальностей у 
2023/2024 
навчальному році зі 
спеціалізації 
«Менеджмент 
інвестиційної та 
інноваційної 
діяльності»;
14.3. робота у складі 
організаційного 
комітету та журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади у 2023/2024 
навчальному році зі 
спеціалізації 
«Менеджмент 
організацій і 
адміністрування»;
14.4. робота у складі 
організаційного 
комітету 
дослідницької секції 
«Менеджмент 
організацій у 
формуванні та 
реалізації потенціалу 
повоєнного 
відновлення 
економіки України» 
Міжнародного 
форуму EFBM 3.0 
«ВІД ВІДНОВЛЕННЯ 
ДО ЗРОСТАННЯ».
 
19.1. членкиня 
громадської 
організації «Центр 
українсько-
європейського 
наукового 
співробітництва».
19.2. членкиня 
громадської 
організації 
«Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян».
 
Підвищення 
кваліфікації:
1. Курс підвищення 
кваліфікації та 
розвитку педагогічних 
компетентностей 
викладачів (HR-бренд 
агенція UGEN та 
Центр соціального 
розвитку КНУ імені 
Тараса Шевченка за 
підтримки SoftServe, 
Coca-Cola HBC, 
Genesis, Sigma 
Software, Yalantis. 
Обсяг – 0,5 кредиту. 
Сертифікат № 43-22 
від 07.02.2022 р.).



2. Науково-
педагогічне 
стажування 
«Інноваційні освітні 
технології: 
європейський досвід 
та його впровадження 
в підготовку фахівців 
з економіки та 
управління» 
(Балтійський науково-
дослідний інститут 
проблем 
трансформації 
економічного 
простору,  13 лютого – 
26 березня 2023 р., 6 
кредитів, сертифікат 
№ С 20230327)
3. Всеукраїнське 
науково-педагогічне 
підвищення 
кваліфікації за 
програмою 
«Технології 
доброчесного 
використання 
штучного інтелекту у 
сфері освіти та 
науки». Полтавський 
державний аграрний 
університет, Центр 
українсько-
європейського 
наукового 
співробітництва. 31 
липня – 10 вересня 
2023 р. Обсяг – 6 
кредитів (180 годин). 
Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації № ADV-
310726-PSAU від 
10.09.2023.
4. Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації (вебінар) 
«Трансфер освітніх 
технологій в країнах 
Європейського Союзу 
та Україні». Науково-
дослідний Інститут 
Люблінського 
науково-
технологічного парку, 
Міжнародна фундація 
науковців та освітян 
(IESF). м. Люблін, 
Республіка Польща.  
24-31 липня 2023 р. 
Обсяг – 1,5 кредита 
(45 годин). 
Сертифікат  ES 
№15097 від 
31.07.2023.
5. Міжнародне 
дистанційне науково-
педагогічне 
стажування 
«Управління 
науковими та 
освітніми проєктами: 
міжнародний досвід». 
Венеціанський 
університет Ка 
Фоскарі (Венеція, 
Італія) [CA' FOSCARI 
UNIVERSITY OF 
VENICE  (Venice, 
Italy)], Міжнародна 
фундація науковців та 



освітян (IESF). 16 
жовтня – 16 грудня 
2023 р. Обсяг – 6 
кредитів (180 годин).  
Сертифікат  ES 
№17603 від 
16.12.2023.
6. Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації (вебінар)  
«Освіта дорослих: 
досвід країн 
Європейського Союзу 
та України». 
06.07.2024–
15.08.2024. 1,5 
кредити ЄКТС (45 
годин). Науково-
дослідний інститут 
Люблінського 
науково-
технологічного парку 
та Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян IESF. 
Сертифікат ES № 
20687 15.08.2024.
 
Нагороджена трьома 
грамотами МОН 
України та Почесною 
грамотою МОН 
України.
Відмінник освіти 
України.
Лауреат Премії НАН 
України імені М. В. 
Птухи.

73070 Гончаренко 
Наталія 
Володимирів
на

доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний 
факультет

Диплом 
магістра, 

Український 
державний 
університет 
економіки і 

фінансів, рік 
закінчення: 

2006, 
спеціальність: 
050106 Облiк i 
аудит, Диплом 
кандидата наук 

ДK 065482, 
виданий 

20.01.2011, 
Атестат 

доцента AД 
000533, 
виданий 

01.02.2018

14 Оцінка 
фінансових 
продукції, 
товарів та 
послуг 
суб’єктів 
господарюванн
я

Відповідність пунктам 
1,2, 3, 4,  8, 14, 19, 20 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої діяльності, у 
тому числі:

1.1.  Ivashkiv 
I.,Kupalova H., 
Goncharenkо N., 
Andrusiv U., Streimikis 
J., Lyashenko O., 
Yakubiv V., Lyzun M., 
Lishchynskyi I., Saukh 
I. Environmental  
Responsibility as a 
Prerequisite for 
Sustainable 
Development of 
Agricultural 
Enterprises. 
Management Science 
Letters. Vol.10 (2020). 
№ 13. P. 2973–2984 
(Scopus)
1.2. Andrusiv  U., 
Zelinska H., Galtsova 
O., Kupalova H., 
Goncharenkо N. The 
modeling and 
forecasting of fuel and 
energy resources usage 
in the context of the 
energy independence of 
Ukraine. Polityka 
Energetyczna – Energy 
Policy Journal. 2021. 
Vol. 24. Issue 1. Р. 29–
48. DOI: 
https://doi.org/10.3322
3/epj/132892 (Scopus)
1.3. Kupalova  H., 



Goncharenko  N., 
Andrusiv U. 
Environmental 
Management of 
Agricultural Enterprises 
in the Context of 
European 
Environmentally - 
Friendly Food System. 
Journal of 
Environmental 
Management and 
Tourism. 2021. Vol. 12. 
Issue 3. P.  718-728. 
doi: 
https://doi.org/10.1450
5//jemt.12.3(51).11. 
(Scopus) 
1.4. Kupalova  H., 
Ignatyuk A., 
Goncharenko N., 
Andrusiv U., Kopetska 
Y. Efficient use of 
energy resources in the 
context of sustainable 
development of the 
pulp and paper industry 
of Ukraine. E3S Web of 
Conferences 280. 
Second International 
Conference on 
Sustainable Futures: 
Environmental, 
Technological, Social 
and Economic Matters 
(ICSF  2021). 2021. 
https://doi.org/10.1051
/e3sconf/202128005011
(Scopus)
1.5. Kupalova H., 
Artyukh T., Bukharina 
L., Goncharenko N., 
Demianenko K.  
Assessment of 
Competitiveness of 
Confectionery 
Enterprises for the 
Needs of Ecological 
Management. 
Management Systems 
in Production 
Engineering. 2022, Vol. 
30, Issue 1, P. 27-37. 
DOI:  
https://doi.org/10.2478
/mspe-2022-0004 
(Scopus)
1.6. Simkiv, L., 
Andrusiv, U., Kupalova, 
G., Goncharenko, N., 
Dzoba, O., Yushkevych, 
O. (2022). 
Concentration Of 
Entrepreneurial Activity 
In The Regions Of 
Ukraine In The Context 
of 
SustainableDevelopmen
t. Financial and Credit 
Activity Problems of 
Theory and Practice, 
3(44), 347–356. 
https://doi.org/10.5564
3/fcaptp.3.44.2022.377
6 (Scopus, Web of 
Science)
1.7. Andrusiv U., 
Zelinska H., Kupalova 
H., Goncharenko N. & 
Bezuhla L.(2023). 
Modeling and 



Forecasting of 
Provision of Energy 
Security of Ukraine 
with Energy Resources. 
Review of Economics 
and Finance, 21(1), 405-
410. 
doi:10.55365/1923.x202
3.21.41 (Scopus)
1.8. Andrusiv U., 
Popadynets I., Zelinska 
H, Lagodiienko V., 
Kupalova H., 
Goncharenko N. Labor 
Potential as a Factor of 
Ensuring Competitive 
Advantages of Business 
Entities in Ukraine. 
Production Engineering 
Archives 2023, 29(3), 
263-270. DOI:  
https://doi.org/10.3065
7/pea.2023.29.30 
(Scopus)
1.9. Kupalova H., 
Honcharenko N., 
Andrusiv U., Jakupova 
D., Oleshko E., 
Demchenko K. (2024). 
Organizational And 
Financial Aspects Of 
Distribution 
Management Of Digital 
Content. Financial and 
Credit Activity 
Problems of Theory and 
Practice, 5(58), P. 500–
511. 
https://doi.org/10.5564
3/fcaptp.5.58.2024.450
2 (Scopus, Web of 
Science)

Свідоцтва авторського 
права:
2.1. Купалова Г.І., 
Гончаренко Н.В. 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
посібник 
“Экологический 
аудит» № 108996 від 
01.11.2021 р.
2.2. Купалова Г.І., 
Гончаренко Н.В. 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
комп'ютерний 
практикум “Облік, 
звітність та 
оподаткування 
суб'єктів екологічного 
підприємництва” № 
108995 від 01.11.2021 
р.
2.3. Купалова Г.І., 
Гончаренко Н.В. 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір “Літературний 
письмовий твір 
науково-технічного 
характеру “Методичні 
рекомендації з 
підготовки до єдиного 
вступного фахового 
випробовування 
галузі знань 07 



“Управління та 
адміністрування”. 
Модуль 
“Підприємництво” № 
121330 від 15.08.2023 
р.
2.4. Купалова Г.І., 
Гончаренко Н.В. 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
навчальний посібник 
“Митна справа” № 
121290 від 14.08.2023 
р.

Монографії:
3.1. Купалова  Г.І., 
Гончаренко Н.В. 
Інтернет-просування 
органічної 
сільськогосподарської 
продукції. Стратегічні 
альтернативи  
економічного 
розвитку 
підприємницької 
діяльності: 
колективна 
монографія.   
Житомир: ЖДТУ, 
2020.  С. 440-451.  464 
с.
3.2. Ігнатюк, В.Д. 
Базилевич, Г.І. 
Купалова та ін.; за  
ред. А.І. Ігнатюк.  К.: 
ВПЦ "Київський 
університет", 2024. С. 
399-426.  477 с.

Підручники, 
навчальні посібники:
3.3. Підприємництво: 
навч. посібник /за 
ред. д.е.н. проф. Г.І. 
Купалової. К.: 
Компринт, 2020.  400 
с.
3.4. Купалова Г.І., 
Артюх Т.М., Бердар 
М.М. та ін. 
Підприємництво: 
підруч./за  ред. Г.І. 
Купалової.  2-ге вид., 
доп. і переробл. К.: 
ВПЦ "Київський 
університет", 2023.  
376 с.
3.5. Купалова Г.І., 
Гончаренко Н.В. 
Митна справа: 
навчальний посібник.  
К.: Компринт, 2023.  
228 с.

4.1. РПНД «Оцінка 
фінансових продукції, 
товарів та послуг 
суб’єктів 
господарювання» для 
здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» освітня 
програма «Електронні 
торги, фінансовий 
аналіз та fintech» / 
Інститут 



післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка. 
2023 р..
4.2. Нікітченко Ю.С., 
Гончаренко Н.В. 
Електронна торгівля 
для бізнесу. Робочий 
зошит. Київ: ЦД 
«7БЦ», 2022. 97 с.
4.3.Купалова Г.І., 
Гончаренко Н.В. 
Методичні 
рекомендації з 
підготовки до єдиного 
вступного фахового 
випробування галузі 
знань 07 “Управління 
та адміністрування”. 
Модуль 
“Підприємництво”.  
К.: Компринт, 2023.  
35 с.
4.4. Купалова Г.І., 
Мазур І.І., Гончаренко 
Н.В., Мурована Т.О. 
Методичні 
рекомендації щодо 
написання та захисту 
кваліфікаційної 
роботи здобувачами 
другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти 
спеціальності 076 
“Підприємництво та 
торгівля”, освітня 
програма 
“Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність”. ЦП 
“Компринт”, 2024.  78 
с.
4.5. Навчально-
методичний комплекс 
дисципліни «Вибрані 
розділи трудового 
права і основ 
підприємницької 
діяльності» модуль 
«Основи 
підприємницької 
діяльності»: навч.-
метод. комплекс для 
студ. нееконом. спец. 
/ Упорядники Г.І. 
Купалова, Н.В. 
Гончаренко, Л.А. 
Анісімова.  К.: ЦП 
«Компринт», 2024.  
48 с. 
4.6. Методичні 
рекомендації щодо 
організації та 
проведення 
переддипломної 
практики для 
здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» освітня 
програма «Електронні 
торги, фінансовий 
аналіз та fintech» / 
Ткаченко Н.В., 
Затонацька Т.Г., 
Гончаренко Н.І., 
Ваврін М.Р. Київ: 



Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка. 
2024 р. 27 с.

8.1. Членкиня 
редколегії 
електронного 
фахового журналу 
«Management And 
Entrepreneurship: 
Trends Of 
Development»
13. Викладання 
дисципліни 
“Accounting, taxation 
and reporting of 
environmental 
entrepreneurship” 
англійською мовою 
(60 год)

14. Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт)
14.1. Підготовлено 
переможницю 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт зі 
спеціалізації 
«Економіка 
природокористування 
та охорони 
навколишнього 
середовища» 
(Кременчуцький 
національний 
університет імені 
Михайла 
Остроградського, м. 
Кременчук, 2021 р.) – 
студентка 3 курсу 
бакалаврату освітньої 
програми «Торгівля, 
логістика та 
екологічне 
підприємництво» 
Коваленко В.О.
14.2. Підготовлено 
переможницю 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
«Економіка» 
(Волинський 
національний 
університет імені 
Тараса Шевченка, м. 
Луцьк, 2021 р.) – 
студентка 2 курсу 
магістратури освітньої 
програми «Торгівля, 
логістика та 
екологічне 
підприємництво» 
Стоцька Є.Р.
14.3. Підготовлено 
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Всеукраїнського 
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спеціальності 
«Економіка» 
(Кременчуцький 
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магістратури освітньої 
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«Підприємництво та 
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Батуренко Д.

19. Членкиня спілки 
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кваліфікації:
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“Експерт з акредитації 
освітніх програм: 
онлайн тренінг” 
(сертифікат від 
15.10.2021 р.).
2. 2. Прослухала курси 
підготовки та 
підвищення 
кваліфікації фахівців з 
митного оформлення 
(80 год). Асоціація 
митних брокерів 
України. Сертифікат 
від 12 листопада 2021 
р.
3. 3. Пройшла курси 
англійської мови 
(рівень А1) (2022 р.).
4. 4. Пройшла курс 
підвищення 
кваліфікації фахівців з 
біржової справи для 
науково-педагогічних 
працівників 75 год 
(2,5 кредити). 
Сертифікат  № БС 
0126/2022 від 
04.02.2022 р.
5. 5. Тренінг 
“Підготовка наукових  
проєктів до подання 
на грант. Грантові 
програми для 
науковців”. 0,5 
кредита. Сертифікат 
016 від 20.01.2023 р.
6. 6. Підвищення 
кваліфікації від 
компанії Genesis 
“Менеджмент у 
продуктовому IT”. 
Викладацький 
сертифікат 
№199/0104-2024. 
2024 р.
7. 7. Пройшла курси 
підвищення 
кваліфікації 
“Managing sustainable 
business development 
and combating change 
in the conditions of 



socio-economic and 
political challenges” (in 
amount of 72 hours). 
Казахстан (2024 р.).
8. 8. Підвищення 
кваліфікації від 
компанії Genesis 
“Аналітика у 
продуктовому IT”. 
Викладацький 
сертифікат № 
073/1208-2024. 2024 
р.9. 
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and International Tax 
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1 (Scopus);
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(2020). The impact of 
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Методологія та 
організація наукових 
досліджень з 
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інтелектуальної 
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Financial and Credit 
Activity: Problems of 
Theory and Practice, 
3(34), 219–229. 
https://doi.org/10.1837
1/fcaptp.v3i34.215512 
(Web of Science);
1.3. Fedirko O. and 
Zatonatska T. (2020) 
“The Development 
Strategies for National 
Economies After Covid-
19 Pandemic”, 
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10.15388/Ekon.2020.2.
6. (Scopus);
1.4. Yousuf, A., 
Lorestani Zeynvand, V., 
Felfoldi, J., Zatonatska, 
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(2021). Companies 
Performance 
Management: the Role 
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http://doi.org/10.21272
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of Science);
1.5. Olha Fedirko, 
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Tomasz Wolowiec, 
Stanislaw Skowron. 
Data Science and 
Marketing in E-
Commerce Amid 
COVID-19 Pandemic. 



European Research 
Studies Journal, 
Volume XXIV, Special 
Issue 2, 3-16, 2021 DOI: 
10.35808/ersj/2187 
(Scopus).
1.6. Brych, V., 
Zatonatska, T., 
Dluhopolskyi, O., 
Borysiak, O., Vakun, O. 
(2021). Estimating the 
Efficiency of the Green 
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Marketing and 
Management of 
Innovations, 3, 188-
198. 
http://doi.org/10.21272
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Tomasz Wolowiec, 
Stanislaw Skowron. 
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COVID-19 Pandemic. 
European Research 
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(Scopus)
1.8. Dluhopolskyi, O., 
Simakhova, A., 
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Kozlovskyi, S. Oleksiv, 
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Potential of Virtual 
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2021 11th International 
Conference on 
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Information 
Technologies. 
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learning methods. The 
11th IEEE International 
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Intelligent Data 
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Advanced Computing 
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and Applications 22-25 
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Cracow, Poland. Vol 1. 
Pp. 527-535. (Scopus)
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Londar, S. The impact 
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development: case of 
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IOP Conf. Series: Earth 
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Science 915 (2021) 
012023. 
doi:10.1088/1755-
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(Scopus)
1.11. Polianovskyi, H., 
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Liutyi, I. (2021). Digital 
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Support of Distance 
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under COVID-19 (Case 
of Ukraine). Revista 
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Multidimensionala, 
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Oleksandr, Brych Vasyl, 
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Investment models on 
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markets. Naukovyi 
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TARGET SEGMENTS 
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INNOVATIVE AND 
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“Debatable Aspects of 
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Expenditures”, 
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Liashenko O, Fareniuk 
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Prediction Model: A 
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doi:10.1088/1755-
1315/1150/1/012019 
(Scopus)
1.23. Zatonatska, T., 
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Influence of Migration 
Processes Caused by the 
RussianUkrainian War 
on the Development of 
E-Commerce in 
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International Scientific 
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“Information 
Technology and 
Implementation" (IT&I-
2022), Workshop 
Proceedings, Kyiv, 
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Vol-3384, pp. 184-192. 
https://ceur-
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A., Pashkevych, Y., 
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MODELLING AND 
FORECASTING 
IMMIGRATION 
PROCESSES IN THE 
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економіка як фактор 
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колективна 
монографія / За заг. 
ред. О. Л. Гальцової.  
Херсон : Видавничий 
дім «Гельветика», 
2021.  364 с. 
Затонацька Т.Г., 
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Oleksandr 
DLUHOPOLSKYI, 
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https://essuir.sumdu.e
du.ua/handle/1234567
89/90068)
3.9. Інноваційно-
інвестиційний 
механізм 
забезпечення 
конкурентоспроможн
ості країни : 
колективна 
монографія / За заг. 
ред. О. Л. Гальцової.  
Львів-Торунь : Ліга-
Прес, 2022.  232 с. 
Затонацька Т.Г., 
Анісімова О.Ю., 
Затонацький Д.А. 
Глобальні тренди 
прямих іноземних 
інвестицій та зміни 
маркерів під впливом 
російсько-української 



війни.  С. 158-176 
(DOI: 
https://doi.org/10.3605
9/978-966-397-255-8-
9)
3.10. Development of 
world economy, 
marketing and 
management in modern 
conditions: collective 
monograph / 
Andrushko R., 
Zhydovska N., 
Myronchuk Z. – etc. – 
Іnternational Science 
Group. – Boston : 
Primedia eLaunch, 
2023. 226 р. Zatonatska 
T., Zatonatskiy D. 2.2. 
Drivers of the digital 
development of the 
national economy for 
the transition to the 
Economy 5.0. – P. 47-
58 Available at : DOI – 
10.46299/ISG.2023.MO
NO.ECON.4 URL: 
https://isg-
konf.com/development-
of-world-economy-
marketing-and-
management-in-
modern-conditions/.
Підручники, 
навчальні посібники:
3.11.Інформаційний 
бізнес. Навчальний 
посібник. 2020. 150 с. 
(Затонацька Т.Г., 
Бутило Д.О);

4.1. РПНД 
«Методологія та 
організація наукових 
досліджень з 
основами прав 
інтелектуальної 
власності» для 
здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» освітня 
програма «Електронні 
торги, фінансовий 
аналіз та fintech» / 
Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка. 
2023 р..
4.2. РПНД 
«Електронні торги» 
для здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» освітня 
програма «Електронні 
торги, фінансовий 
аналіз та fintech» / 
Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка. 
2023 р..
4.3. РПНД «Data 



Science в електронній 
комерції» для 
здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» освітня 
програма «Електронні 
торги, фінансовий 
аналіз та fintech» / 
Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка. 
2023 р..
4.4 РПНД 
«Інвестування в 
традиційні та 
нетрадиційні 
фінансові 
інструменти» для 
здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» освітня 
програма «Електронні 
торги, фінансовий 
аналіз та fintech» / 
Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка. 
2023 р..
4.5. Ставицький А.В., 
Затонацька Т.Г., 
Харламова Г.О., 
Федоренко І.К. 
"Методичні вказівки 
до виконання, 
оформлення та 
захисту 
кваліфікаційних робіт 
магістра для студентів 
ОНП „Економічна 
кібернетика”. Київ. 
2021. 42 с. 
https://doi.org/10.6084
/m9.figshare.14269679.
4.6. Тетяна 
Затонацька, Яна 
Фаренюк. Навчально-
методичний комплекс 
«Data Science в 
електронній 
комерції». Київ. 2021. 
54 с. 
4.7. Методичні 
рекомендації щодо 
організації та 
проведення 
переддипломної 
практики для 
здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» освітня 
програма «Електронні 
торги, фінансовий 
аналіз та fintech» / 
Ткаченко Н.В., 
Затонацька Т.Г., 
Гончаренко Н.І., 
Ваврін М.Р. Київ: 
Інститут 
післядипломної освіти 



Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка. 
2024 р. 27 с. 
URL:https://drive.goog
le.com/file/d/15pu9lPB
JdPaMHLJPOSB8vNYI
5bUdWAjw/view
4.8. Методичні 
рекомендації з 
виконання, 
оформлення та 
захисту курсових робіт 
для здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» ОПП 
«Електронні торги, 
фінансовий аналіз та 
fintech» Інституту 
післядипломної освіти 
/ Затонацька Т.Г., 
Ваврін М.Р. Київ: 
Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка. 
2023 р. 28 с. URL: 
https://drive.google.co
m/file/d/1lYhPfx_2JcQ
vaGwG7bITNRcbojDj6
Gg1/view
4.9 Методичні 
рекомендації з 
виконання, 
оформлення та 
захисту 
кваліфікаційної 
роботи магістра зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» для 
здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» 
ОПП «Електронні 
торги, фінансовий 
аналіз та fintech» 
Інституту 
післядипломної освіти 
/ Затонацька Т.Г., 
Ваврін М.Р. Київ: 
Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка. 
2024 р. 34 с. 
URL:https://drive.goog
le.com/file/d/11AR6ZZ
K4OtGkVOEvJSKLOSvo
YaRKBsmO/view

 6. Наукове 
керівництво 
(консультування) 
здобувача, який 
одержав документ про 
присудження 
наукового ступеня:
6.1.  Вольвач О.О. 
Формування та 
управління бізнес-
портфелем 
електронних 
платіжних систем на 
ринку електронної 



комерції ,виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 073 
Менеджмент. (2024р.)

7.1.1 Членкиня 
спеціалізованої вченої 
ради Д26.001.48. 
Київського 
національного 
університету імені 
Тараса 
Шевченка.спеціалізов
аної вченої ради
7.1.2 Членкиня 
спеціалізованої вченої 
ради Д 26.853.01 
ДННУ”Академія 
фінансового 
управління” при 
міністерстві фінансів 
України (Наказ МОН 
від 20.06.2023 
строком на 3 роки).

7.2. Опонування 
дисертаційних робіт.
 Офіційний опонент:
1. Усик В.І. Фінансові 
правила уряду в 
розвитку сфери 
національної освіти. 
Представлена до 
захисту на здобуття 
наукового ступеня 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством. (2020 
р.);
2. Сакун О.С. 
Формування 
інвестиційного 
ресурсу структурної 
модернізації 
економіки. 
Представлена до 
захисту на здобуття 
наукового ступеня 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством. (2020 
р.);
3. Пелех О.Б. 
Структурний аналіз 
національної 
економіки і 
структурна політика в 
Україні. Представлена 
до захисту на здобуття 
наукового ступеня 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством. (2020 
р.);
4. Корнєєва Ю.В. 
Державне 
регулювання 
інвестиційної 
діяльності в Україні. 
Представлена до 
захисту на здобуття 



наукового ступеня 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством. (2021 
р.);
5. Яровенко Г. М. 
Інформаційна безпека 
як драйвер розвитку 
національної 
економіки, виконану 
для здобуття ступеня 
доктора економічних 
наук зі спеціальності 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством (2021 
р.).
6. Тріпак М.М. 
«Економічна 
парадигма 
інституціоналізації 
інклюзивної освіти», 
виконану для здобуття 
наукового ступеня 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.03 - економіка 
та управління 
національним 
господарством(2024 
р.).

Захисти докторів 
філософії:
Голова одноразової 
ради:
1. Сахарук Богдан 
Сергійович. 
"Структурування 
акціонерного капіталу 
підприємств 
автомобілебудування" 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 051 – 
Економіка. Дата 
захисту: 15.01.2021 р.;
2. Ювженко Наталія 
Миколаївна. 
"Модернізація 
системи 
бюджетування 
дорожньої 
інфраструктури 
України" виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальністі 072 - 
Фінанси, банківська 
справа та страхування. 
Дата захисту: 
04.02.2021р.;
3. Пилипченко Олег 
Олександрович. 
"Протидія тінізації 
економіки України" 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальністі 051 – 
Економіка. Дата 
захисту: 09.04.2021р.
4. Шемахіна Ірина 
Вадимівна. 
«Конвергентно-
дивергентний 



розвиток 
трансформаційних 
економік в умовах 
глобалізації», 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 051 
Економіка. Дата 
захисту: 21.12.2023;
5. Свідерська Світлана 
Євгеніївна 
«Управління 
процесами виведення 
на ринок нових 
косметичних 
продуктів», виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 073 
Менеджмент. Дата 
захисту: 26.04.2024; 
6. Якимчук Богдан 
Богданович. 
«Моделювання 
системи підтримки 
прийняття рішень у 
продуктовому ритейлі 
методами машинного 
навчання», виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 051 
Економіка. Дата 
захисту: 22.05.2024;
7. Павленко Надія 
Михайлівна. 
«Організаційне 
навчання персоналу 
IT-підприємств в 
умовах становлення 
«Індустрії 4.0»», 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 073 
Менеджмент. Дата 
захисту: 15.09.2024.

Рецензент 
одноразової ради:
1.  Дацькова Дарина 
Віталіївна. 
«Управління 
розробкою та 
комерціалізацією 
нового товару в 
умовах цифровізації 
економіки» виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 073 – 
Менеджмент. Дата 
захисту: 18.12.2020 р.;
2. Ярмоленко Юлія 
Артурівна. 
"Моделювання 
транзакційного 
ціноутворення в 
інформаційній 
економіці" виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальністі 051 – 
Економіка. Дата 
захисту: 20.01.2021р.
3. Бутило Денис 
Вікторович. 
«Моделювання 
ризику 
альтернативних 



інвестиційних 
активів», виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 051 
Економіка. Дата 
захисту: 11.06.2024.
  Як науковий 
керівник аспірантки, 
яка захистила 
дисертаційну роботу:
1. Вольвач Олена 
Олександрівна. 
«Формування та 
управління бізнес-
портфелем 
електронних 
платіжних систем на 
ринку електронної 
комерції», виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 073 
Менеджмент. Дата 
захисту: 19.04.2024.
Опонування у 4-х 
одноразових 
спеціалізованих 
радах:
1. Мазуренко Олексій 
Володимирович. 
«Податкова 
конкурентоспроможні
сть країни в умовах 
тінізації економіки», 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 072 
Фінанси, банківська 
справа та страхування. 
Сумський державний 
університет. Дата 
захисту: 19.09.2023;
2. Онопрієнко 
Катерина 
Володимирівна. 
«Організаційно-
економічні засади 
розвитку системи 
освіти дорослих», 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 051 
Економіка. Сумський 
державний 
університет. Дата 
захисту: 28.02.2024;
3. Жученко Світлана 
Василівна. 
«Фінансування 
соціального та 
доступного житла в 
контексті досягнення 
Цілей сталого 
розвитку», виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 072 
Фінанси, банківська 
справа та страхування. 
Сумський державний 
університет. Дата 
захисту: 07.03.2024;
4. Костецький Павло 
Васильович. 
«Цифровізація 
суспільства та освіти у 
забезпеченні 
соціально-



економічних 
трансформацій», 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 051 
Економіка. Сумський 
державний 
університет. Дата 
захисту: 04.03.2024.

 Керівник НДР:
8.1. Теоретико-
методичні засади 
формування та 
підвищення 
ефективності 
державних 
інвестиційних 
програм (№ 
держреєстрації 
0112U003367);
8.2. Державна 
інвестиційна 
діяльність: бюджетне 
інвестування та 
моніторинг 
(держреєстрації 
0115U000948);
8.3. Обґрунтування 
показників 
ефективності 
фінансування в 
сегменті загальної 
середньої освіти (№ 
держреєстрації 
0117U003333).

9.1. Членкиня 
редакційної колегії 
журналів «Наукові 
праці НДФІ», 
«Маркетинг і 
менеджмент 
інновацій» (Web of 
Science), «Освітня 
аналітика України», 
офіційний рецензент 
журналу «Вісник 
Київського 
національного 
університету імені 
Тараса Шевченка. 
Економіка» та 
журналу «Фінанси 
України»;
9.2. Членкиня 
галузевої експертної 
ради 07 «Управління 
та адміністрування» 
за напрямом 073 
«Менеджмент» 
НАЗЯВО з 2019 по 
2023рр.

10.1. участь у 
міжурядовому проекті 
TAIEX (Україна - 
Франція) «Study Visit 
on Border Delimitation, 
Demarcation, 
Decentralization»;
 10.2. Брала участь, як 
експерт у робочий 
групі від міністерства 
фінансів Україні у 
міжнародній програмі 
«SIGMA».

 Підвищення 
кваліфікації:



1. CERTIFICATE OF 
INTERNSHIP: 
educational programs 
“International 
Economic Policies” and 
“Project Management”, 
International Business 
and Diplomacy 
Institute (Paris, France) 
and in the International 
Association 
“InterRegioNovation” 
(Paris, France), 01-14 
October 2020; 
2. Сертифікат про 
стажування у 
дистанційному 
форматі у 
Міжнародному 
інституті бізнесу та 
дипломатії (Париж) та 
міжнародної асоціації 
“InterRegioNovation” 
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3.8. Проблеми та 
перспективи 
забезпечення 
макроекономічної 
стабільності : 
монографія / за ред. 
С. В. Лєонова, М. М. 
Бричко. Суми : 
Сумський державний 
університет, 2022. 181 
с. Затонацька Т.Г., 
Ваврін М.Р. П. 3.1. 
Концепції економіки 
замкненого циклу як 
модель системи 
розвитку 
господарської системи 
країни.  С. 88-96 (URI: 
https://essuir.sumdu.e
du.ua/handle/1234567
89/90068)
3.9. Інноваційно-
інвестиційний 
механізм 
забезпечення 
конкурентоспроможн
ості країни : 
колективна 
монографія / За заг. 
ред. О. Л. Гальцової.  
Львів-Торунь : Ліга-
Прес, 2022.  232 с. 
Затонацька Т.Г., 
Анісімова О.Ю., 
Затонацький Д.А. 
Глобальні тренди 
прямих іноземних 
інвестицій та зміни 
маркерів під впливом 
російсько-української 
війни.  С. 158-176 
(DOI: 
https://doi.org/10.3605
9/978-966-397-255-8-
9)
3.10. Development of 
world economy, 
marketing and 
management in modern 
conditions: collective 
monograph / 
Andrushko R., 



Zhydovska N., 
Myronchuk Z. – etc. – 
Іnternational Science 
Group. – Boston : 
Primedia eLaunch, 
2023. 226 р. Zatonatska 
T., Zatonatskiy D. 2.2. 
Drivers of the digital 
development of the 
national economy for 
the transition to the 
Economy 5.0. – P. 47-
58 Available at : DOI – 
10.46299/ISG.2023.MO
NO.ECON.4 URL: 
https://isg-
konf.com/development-
of-world-economy-
marketing-and-
management-in-
modern-conditions/.
Підручники, 
навчальні посібники:
3.11.Інформаційний 
бізнес. Навчальний 
посібник. 2020. 150 с. 
(Затонацька Т.Г., 
Бутило Д.О);

4.1. РПНД 
«Методологія та 
організація наукових 
досліджень з 
основами прав 
інтелектуальної 
власності» для 
здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» освітня 
програма «Електронні 
торги, фінансовий 
аналіз та fintech» / 
Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка. 
2023 р..
4.2. РПНД 
«Електронні торги» 
для здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» освітня 
програма «Електронні 
торги, фінансовий 
аналіз та fintech» / 
Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка. 
2023 р..
4.3. РПНД «Data 
Science в електронній 
комерції» для 
здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» освітня 
програма «Електронні 
торги, фінансовий 
аналіз та fintech» / 
Інститут 
післядипломної освіти 



Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка. 
2023 р..
4.4 РПНД 
«Інвестування в 
традиційні та 
нетрадиційні 
фінансові 
інструменти» для 
здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» освітня 
програма «Електронні 
торги, фінансовий 
аналіз та fintech» / 
Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка. 
2023 р..
4.5. Ставицький А.В., 
Затонацька Т.Г., 
Харламова Г.О., 
Федоренко І.К. 
"Методичні вказівки 
до виконання, 
оформлення та 
захисту 
кваліфікаційних робіт 
магістра для студентів 
ОНП „Економічна 
кібернетика”. Київ. 
2021. 42 с. 
https://doi.org/10.6084
/m9.figshare.14269679.
4.6. Тетяна 
Затонацька, Яна 
Фаренюк. Навчально-
методичний комплекс 
«Data Science в 
електронній 
комерції». Київ. 2021. 
54 с. 
4.7. Методичні 
рекомендації щодо 
організації та 
проведення 
переддипломної 
практики для 
здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» освітня 
програма «Електронні 
торги, фінансовий 
аналіз та fintech» / 
Ткаченко Н.В., 
Затонацька Т.Г., 
Гончаренко Н.І., 
Ваврін М.Р. Київ: 
Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка. 
2024 р. 27 с. 
URL:https://drive.goog
le.com/file/d/15pu9lPB
JdPaMHLJPOSB8vNYI
5bUdWAjw/view
4.8. Методичні 
рекомендації з 
виконання, 



оформлення та 
захисту курсових робіт 
для здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» ОПП 
«Електронні торги, 
фінансовий аналіз та 
fintech» Інституту 
післядипломної освіти 
/ Затонацька Т.Г., 
Ваврін М.Р. Київ: 
Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка. 
2023 р. 28 с. URL: 
https://drive.google.co
m/file/d/1lYhPfx_2JcQ
vaGwG7bITNRcbojDj6
Gg1/view
4.9 Методичні 
рекомендації з 
виконання, 
оформлення та 
захисту 
кваліфікаційної 
роботи магістра зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» для 
здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» 
ОПП «Електронні 
торги, фінансовий 
аналіз та fintech» 
Інституту 
післядипломної освіти 
/ Затонацька Т.Г., 
Ваврін М.Р. Київ: 
Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка. 
2024 р. 34 с. 
URL:https://drive.goog
le.com/file/d/11AR6ZZ
K4OtGkVOEvJSKLOSvo
YaRKBsmO/view

 6. Наукове 
керівництво 
(консультування) 
здобувача, який 
одержав документ про 
присудження 
наукового ступеня:
6.1.  Вольвач О.О. 
Формування та 
управління бізнес-
портфелем 
електронних 
платіжних систем на 
ринку електронної 
комерції ,виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 073 
Менеджмент. (2024р.)

7.1.1 Членкиня 
спеціалізованої вченої 
ради Д26.001.48. 
Київського 
національного 
університету імені 



Тараса 
Шевченка.спеціалізов
аної вченої ради
7.1.2 Членкиня 
спеціалізованої вченої 
ради Д 26.853.01 
ДННУ”Академія 
фінансового 
управління” при 
міністерстві фінансів 
України (Наказ МОН 
від 20.06.2023 
строком на 3 роки).

7.2. Опонування 
дисертаційних робіт.
 Офіційний опонент:
1. Усик В.І. Фінансові 
правила уряду в 
розвитку сфери 
національної освіти. 
Представлена до 
захисту на здобуття 
наукового ступеня 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством. (2020 
р.);
2. Сакун О.С. 
Формування 
інвестиційного 
ресурсу структурної 
модернізації 
економіки. 
Представлена до 
захисту на здобуття 
наукового ступеня 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством. (2020 
р.);
3. Пелех О.Б. 
Структурний аналіз 
національної 
економіки і 
структурна політика в 
Україні. Представлена 
до захисту на здобуття 
наукового ступеня 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством. (2020 
р.);
4. Корнєєва Ю.В. 
Державне 
регулювання 
інвестиційної 
діяльності в Україні. 
Представлена до 
захисту на здобуття 
наукового ступеня 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством. (2021 
р.);
5. Яровенко Г. М. 
Інформаційна безпека 
як драйвер розвитку 
національної 



економіки, виконану 
для здобуття ступеня 
доктора економічних 
наук зі спеціальності 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством (2021 
р.).
6. Тріпак М.М. 
«Економічна 
парадигма 
інституціоналізації 
інклюзивної освіти», 
виконану для здобуття 
наукового ступеня 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.03 - економіка 
та управління 
національним 
господарством(2024 
р.).

Захисти докторів 
філософії:
Голова одноразової 
ради:
1. Сахарук Богдан 
Сергійович. 
"Структурування 
акціонерного капіталу 
підприємств 
автомобілебудування" 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 051 – 
Економіка. Дата 
захисту: 15.01.2021 р.;
2. Ювженко Наталія 
Миколаївна. 
"Модернізація 
системи 
бюджетування 
дорожньої 
інфраструктури 
України" виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальністі 072 - 
Фінанси, банківська 
справа та страхування. 
Дата захисту: 
04.02.2021р.;
3. Пилипченко Олег 
Олександрович. 
"Протидія тінізації 
економіки України" 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальністі 051 – 
Економіка. Дата 
захисту: 09.04.2021р.
4. Шемахіна Ірина 
Вадимівна. 
«Конвергентно-
дивергентний 
розвиток 
трансформаційних 
економік в умовах 
глобалізації», 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 051 
Економіка. Дата 
захисту: 21.12.2023;
5. Свідерська Світлана 
Євгеніївна 



«Управління 
процесами виведення 
на ринок нових 
косметичних 
продуктів», виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 073 
Менеджмент. Дата 
захисту: 26.04.2024; 
6. Якимчук Богдан 
Богданович. 
«Моделювання 
системи підтримки 
прийняття рішень у 
продуктовому ритейлі 
методами машинного 
навчання», виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 051 
Економіка. Дата 
захисту: 22.05.2024;
7. Павленко Надія 
Михайлівна. 
«Організаційне 
навчання персоналу 
IT-підприємств в 
умовах становлення 
«Індустрії 4.0»», 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 073 
Менеджмент. Дата 
захисту: 15.09.2024.

Рецензент 
одноразової ради:
1.  Дацькова Дарина 
Віталіївна. 
«Управління 
розробкою та 
комерціалізацією 
нового товару в 
умовах цифровізації 
економіки» виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 073 – 
Менеджмент. Дата 
захисту: 18.12.2020 р.;
2. Ярмоленко Юлія 
Артурівна. 
"Моделювання 
транзакційного 
ціноутворення в 
інформаційній 
економіці" виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальністі 051 – 
Економіка. Дата 
захисту: 20.01.2021р.
3. Бутило Денис 
Вікторович. 
«Моделювання 
ризику 
альтернативних 
інвестиційних 
активів», виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 051 
Економіка. Дата 
захисту: 11.06.2024.
  Як науковий 
керівник аспірантки, 
яка захистила 
дисертаційну роботу:
1. Вольвач Олена 



Олександрівна. 
«Формування та 
управління бізнес-
портфелем 
електронних 
платіжних систем на 
ринку електронної 
комерції», виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 073 
Менеджмент. Дата 
захисту: 19.04.2024.
Опонування у 4-х 
одноразових 
спеціалізованих 
радах:
1. Мазуренко Олексій 
Володимирович. 
«Податкова 
конкурентоспроможні
сть країни в умовах 
тінізації економіки», 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 072 
Фінанси, банківська 
справа та страхування. 
Сумський державний 
університет. Дата 
захисту: 19.09.2023;
2. Онопрієнко 
Катерина 
Володимирівна. 
«Організаційно-
економічні засади 
розвитку системи 
освіти дорослих», 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 051 
Економіка. Сумський 
державний 
університет. Дата 
захисту: 28.02.2024;
3. Жученко Світлана 
Василівна. 
«Фінансування 
соціального та 
доступного житла в 
контексті досягнення 
Цілей сталого 
розвитку», виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 072 
Фінанси, банківська 
справа та страхування. 
Сумський державний 
університет. Дата 
захисту: 07.03.2024;
4. Костецький Павло 
Васильович. 
«Цифровізація 
суспільства та освіти у 
забезпеченні 
соціально-
економічних 
трансформацій», 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 051 
Економіка. Сумський 
державний 
університет. Дата 
захисту: 04.03.2024.

 Керівник НДР:



8.1. Теоретико-
методичні засади 
формування та 
підвищення 
ефективності 
державних 
інвестиційних 
програм (№ 
держреєстрації 
0112U003367);
8.2. Державна 
інвестиційна 
діяльність: бюджетне 
інвестування та 
моніторинг 
(держреєстрації 
0115U000948);
8.3. Обґрунтування 
показників 
ефективності 
фінансування в 
сегменті загальної 
середньої освіти (№ 
держреєстрації 
0117U003333).

9.1. Членкиня 
редакційної колегії 
журналів «Наукові 
праці НДФІ», 
«Маркетинг і 
менеджмент 
інновацій» (Web of 
Science), «Освітня 
аналітика України», 
офіційний рецензент 
журналу «Вісник 
Київського 
національного 
університету імені 
Тараса Шевченка. 
Економіка» та 
журналу «Фінанси 
України»;
9.2. Членкиня 
галузевої експертної 
ради 07 «Управління 
та адміністрування» 
за напрямом 073 
«Менеджмент» 
НАЗЯВО з 2019 по 
2023рр.

10.1. участь у 
міжурядовому проекті 
TAIEX (Україна - 
Франція) «Study Visit 
on Border Delimitation, 
Demarcation, 
Decentralization»;
 10.2. Брала участь, як 
експерт у робочий 
групі від міністерства 
фінансів Україні у 
міжнародній програмі 
«SIGMA».

 Підвищення 
кваліфікації:
1. CERTIFICATE OF 
INTERNSHIP: 
educational programs 
“International 
Economic Policies” and 
“Project Management”, 
International Business 
and Diplomacy 
Institute (Paris, France) 
and in the International 
Association 
“InterRegioNovation” 



(Paris, France), 01-14 
October 2020; 
2. Сертифікат про 
стажування у 
дистанційному 
форматі у 
Міжнародному 
інституті бізнесу та 
дипломатії (Париж) та 
міжнародної асоціації 
“InterRegioNovation” 
(Франція, сертифікат 
від 02.11.2020). 
3. КНУ імені Тараса 
Шевченка, програма 
«Роль гарантів 
освітніх програм у 
розбудові внутрішньої 
системи забезпечення 
якості вищої освіти». 
– Сертифікат № 73-21 
від 21.03.2021 р. – 30 
год.
4. ВНЗ «Університет 
економіки та права 
«Крок». Свідоцтво про 
підвищення 
класифікації № КР 
04635922/000782-21 
(з 25.05.2021 по 
31.05.2021 пройшла 
навчання за 
програмою 
професійного 
розвитку «Якість 
вищої освіти у 
контексті вимог до 
акредитації освітніх 
програм: роль 
викладачів» модуль 
1). 
5. Сертифікат подяки 
від 01.07.2021 
виданий члену 
галузевої експертної 
ради з галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти складу 
2019-2021 років. 
6. Сертифікат про 
участь у тренінгу 10 та 
17 листопада 2021 
року (1 кредит (30 
годин)) на базі ННІ 
Публічного 
управління та 
державної служби 
КНУ імені Тараса 
Шевченка 
«Іmportance of export 
control and CBRN 
challenges / 
Важливість 
експортного контролю 
та РХБЯ (радіологічні, 
хімічні, біологічні, 
ядерні) виклики».
7. Сертифікат від 
03.02.2022 
(реєстраційний номер 
0052 (QAA)/2022) про 
взяття участі у 
тренінгові 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти спільно з 



Британським 
агентством QAA за 
підтримки British 
Council Україна 
«Галузевий аспект 
акредитації: 
міжнародний досвід» 
для членів галузевих 
експертних рад 
обсягом 30 годин (1 
кредит ЄКТС).
8. Сертифікат про 
взяття участі у 
навчанні для 
викладачів та 
координаторів курсу 
«Створення та 
розвиток ІТ-
продуктів» (30 
кредитів, 25-29 липня 
2022, Київ, GENESIS, 
PFE)
9. Сертифікат, який 
засвідчує, що Тетяна 
Затонацька була 
спікеркою на 
всеукраїнській 
онлайн-конференції 
від Genesis 
«Інтерактивне 
навчання. Результати 
наймасштабнішої 
співпраці ІТ-бізнесу та 
освіти 2022», 01 
грудня 2022, online, 
Київ. 
10. Сертифікат про 
участь у конференції 
від ІТ-компанії 
Genesis «Innovating 
Education: взаємодія 
держави та ІТ-
бізнесу» (тривалість 
конференції – 6 
годин), 3 червня 2023 
р., Київ.
11. Сертифікат 
№082/082-2023 про 
проходження 
програми підвищення 
кваліфікації 
працівників закладів 
вищої освіти та 
акредитацію 
інтегрувати курс 
«Маркетинг ІТ-
продуктів» у своєму 
закладі вищої освіти 
(2 кредити ЄКТС, 24 
липня – 04 серпня 
2023 року, Київ, 
GENESIS, PFE)

Нагороджена 
грамотою та 
Почесною грамотою 
МОН України та 
грамотою та  
Почесною грамотою 
міністерства фінансів 
України.

498910 Подскребко 
Олександр 
Сергійович

доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
інформаційних 

технологій

Диплом 
магістра, 

Донецький 
національний 
університет, 

рік закінчення: 
2011, 

спеціальність: 

5 Продуктова 
аналітика

1.1. Podskrebko O., 
Derevyanko B., 
Rozhenko O., Khailova 
T., Hrudnytskyi V.  
Strategic enterprise 
management based on 
the modeling of its 
economic security. 



050102 
Економічна 
кібернетика, 

Диплом 
магістра, 
Приватне 

акціонерне 
товариство 

"Приватний 
вищий 

навчальний 
заклад 

"Запорізький 
інститут 

економіки та 
інформаційних 

технологій", 
рік закінчення: 

2024, 
спеціальність: 
121 Інженерія 
програмного 

забезпечення, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 042741, 

виданий 
26.06.2017, 

Атестат 
доцента AД 

007846, 
виданий 

29.06.2021

Naukovyi Visnyk 
Natsionalnoho 
Hirnychoho 
Universytetu. 2021, (1): 
171 – 176 
https://doi.org/10.3327
1/nvngu/2021-1/171 
(Scopus)
1.2.  Derevyanko, B., 
Ivanchenko, N., 
Podskrebko, O., 
Prylutska, A., Turkot, 
O. n pros and cons of 
legitimizing 
cryptocurrency (case 
study of Ukraine) / 
Social and Legal 
Studios, 2023, 6(3), P. 
9–15 (Scopus)
1.3. Подскребко О. С., 
Іванченко Н. О. 
Мікросервісна 
архітектура як 
інструмент 
класифікації клієнтів. 
Науковий вісник 
Полтавського 
університету 
економіки і торгівлі. 
Серія «Економічні 
науки». 2024. Випуск 
2 (112). С. 66-71.
1.4. Подскребко О. С., 
Іванченко Н. О., 
Ткаченко В. В. 
Моделювання 
системи оцінки 
підприємств 
роздрібної торгівлі на 
основі КРІ та 
процесного підходу. 
Науковий журнал 
«Бізнес Інформ». 
2021. №4. C. 66–72.
1.5. Подскребко О. С., 
Іванченко Н. О., 
Мазур В. М. Бізнес-
моделі та сучасні 
інструменти 
підвищення 
ефективності 
підприємств 
роздрібної торгівлі. 
Науковий журнал 
«Бізнес Інформ». 
2021. №3. C. 207–212.
1.6. Подскребко О.С., 
Іванченко Н.О., 
Сідлецька А.О. 
Основні проблеми та 
перспективи розвитку 
ринку стартапів в 
Україні. Науковий 
журнал “Бізнес 
інформ”.  2020.  
Вип.4.  С. 303-311.
1.7. Using Data Science 
Tools in E-Commerce: 
Client’s Advertising 
Campaigns vs. Sales of 
Enterprise Products / 
Zatonatska T., 
Wołowiec T., 
Dluhopolskyi O., 
Podskrebko O., 
Maksymchuk O. - 
Information 
Technology for 
Education, Science, and 
Technics. ITEST 2022. 
Lecture Notes on Data 



Engineering and 
Communications 
Technologies, vol 178. 
Springer, Cham., 2023.  
346-359 p. 
https://doi.org/10.1007
/978-3-031-35467-
0_22
1.8. Особливості 
реалізації системи 
управління 
інформаційною 
безпекою / Н.О. 
Іванченко, О.С. 
Подскребко.  Scientific 
method: reality and 
future trends of 
researching: collection 
of scientific papers 
«SCIENTIA» with 
Proceedings of the I 
International Scientific 
and Theoretical 
Conference, Zagreb, 
Republic of Croatia, 
2023.  19-21 с. DOI 
10.36074/scientia-
24.03.2023
1.9. Сучасна 
трансформація бізнес-
моделей / Н.О. 
Іванченко, О.С. 
Подскребко. Economic 
trends: new 
opportunities and 
threats: International 
Scientific Conference, 
November 19-20, 2021 
(Le Mans, France):  
abstracts.  Riga: 2021.  
P. 42-46
1.10. Використання 
інструментів Data 
Science в електронній 
комерції / Т.Г. 
Затонацька, О. 
Длугопольський, Т. 
Воловець, О. 
Подскребко, О. 
Максимчук. VІ 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
«Інформаційні 
технології в освіті, 
науці і техніці» 
(ІТОНТ-2022), 
(Черкаси, 23-25 
червня 2022 р.). – 
Черкаси, ЧТДУ: 2022. 
С. 110-113
1.11. Концептуальний 
підхід бізнесу до Data 
Science / Н.О. 
Іванченко, О.С. 
Подскребко. 
Formation of innovative 
potential of world 
science: collection of 
scientific papers 
«SCIENTIA» with 
Proceedings of the III 
International Scientific 
and Theoretical 
Conference, August 19, 
2022. Tel Aviv, State of 
Israel: 2022. Р. 134-135. 
https://doi.org/10.3607
4/scientia-19.08.2022
1.12. The Impact of 
Data Analytics on the 



Nature of Doing 
Business / O. 
Liashenko, О. 
Podskrebko, N. 
Ivanchenko. 12th 
International 
Conference on 
Advanced Computer 
Information 
Technologies (ACIT), 
26-28 September 2022. 
Spišská Kapitula, 
Slovakia: 2022. P. 331-
334

13. Викладання 
дисципліни “Decision 
Making Theory” 
англійською мовою 
(60 год)

Монографії.
3.1.Подскребко О.С., 
Іванченко Н.О., 
Касьянова Н.В., 
Густера О.М. Агентне 
моделювання процесу 
залучення персоналу 
до змін: Управління 
інноваційним 
розвитком соціально-
економічних систем: 
колективна 
монографія.  К.: НАУ, 
2019. 232 с.
Підручники, 
навчальні посібники.
3.2.Олешко Т. І., 
Касьянова Н. 
В.,Іванченко Н. О., 
Подскребко О.С. та ін. 
Цифрова економіка: 
Підручник. К.: НАУ, 
2022.  200 с.

4.1 РПНД 
«Продуктова 
аналітика» для 
здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» освітня 
програма «Електронні 
торги, фінансовий 
аналіз та fintech» / 
Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка. 
2023 р..
 4.2. Практикум для 
здобувачів вищої 
освіти ОС «Бакалавр» 
спеціальності 051 
«Економіка» з 
дисципліни 
«Системний аналіз в 
економіці»: 
практикум / 
Іванченко Н.О., 
Подскребко О.С., 
Квашук Д.М. К.: НАУ, 
2021. 76 с.        
4.3. Лабораторний 
практикум для 
здобувачів вищої 



освіти ОС «Бакалавр» 
спеціальності 051 
«Економіка» з 
дисципліни 
«Економічна 
інформатика»: 
лабораторний 
практикум /  
Подскребко О.С., 
Густера О.М., Квашук 
Д.М. К.: НАУ, 2021. 
76с.
4.4. Методичні 
рекомендації до 
виконання 
кваліфікаційної 
роботи для здобувачів 
вищої освіти ОС 
«Бакалавр» 
спеціальності 051 
«Економіка» з 
дисципліни «Цифрова 
економіка»: 
методичні 
рекомендації /  
Касьянова Н.В., 
Подскребко О.С., 
Квашук Д.М. К.: НАУ, 
2021.  32 с.
4.5. Навчально-
методичний комплекс 
з дисципліни «Data 
Science з Python» для 
студентів ОС 
«Магістр», 
спеціальності 051 
Економіка, ОП 
«Економічна 
кібернетика» / 
Подскребко  О.С. К.: 
«Наукова столиця», 
2024.  33 с.

Рецензент разової 
ради:
1. дисертаційної 
роботи Фаренюк Яни 
Валеріївни на тему 
«Моделювання 
маркетингової 
діяльності 
підприємств за 
допомогою Data 
Science технологій» 
(2023р.);
2. дисертаційної 
роботи Якимчука 
Богдана Богдановича 
на тему 
«Моделювання 
системи підтримки 
прийняття рішень у 
продуктовому ритейлі 
методами машинного 
навчання» (2024р.).

Підвищення 
кваліфікації.
1. Стажування за 
напрямом 
професійної 
діяльності у ДЗВО 
"Університет 
менеджменту освіти", 
свідоцтво СП  
35830447/1560-21 від 
17.09.2021р., 
"Проектування та 
створення 
електронних 
навчальних курсів" 



(180 год. / 6 кр.).
2. Стажування за 
напрямом 
професійної 
діяльності “The New 
Challenges of the 
Modern Higher 
Education and Science” 
/ «Нові виклики 
сучасної вищої освіти 
та науки» (обсяг 
професійної 
підготовки – 180 
годин) в Академії 
педагогіки та 
адміністрації ім. 
Мешка І у м. Познань 
(Республіка Польща – 
країна входить до 
ОЕСР та ЄС), 2021 р..
3. Стажування за 
напрямом 
професійної 
діяльності «Розвиток 
співпраці бізнесу та 
університетів «Uni-Biz 
Bridge». Розвиток soft-
skills викладача», 
сертифікат №454,  
обсяг професійної 
підготовки – 10 годин, 
2022р.
4. Програма 
підвищення 
кваліфікації від 
компанії Genesis 
«Створення та 
розвиток IT-
продуктів», 
сертифікат 
№088/081-2023  (60 
год. / 2 кр.).
5. Стажування за 
напрямом 
професійної 
діяльності від Sigma 
Software University та 
IT Ukraine Association 
«SSWU: TEACHERS' 
SMART UP: SUMMER 
EDITION», 30 hours (1 
ECTS), 2023 р.
6. Стажування за 
напрямом 
професійної 
діяльності у Hillel IT 
School "Machine 
Learning", сертифікат 
№65714213, 2024р. 

49408 Затонацька 
Тетяна 
Георгіївна

професор, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний 
факультет

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 

національний 
університет 
імені Тараса 

Шевченка, рік 
закінчення: 

1992, 
спеціальність:  
математика, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 002364, 

виданий 
10.10.2013, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 008411, 
виданий 

08.11.2000, 

25 Електронні 
платіжні 
системи

Відповідність пунктам 
1, 3, 4, 6, 7, 8, 9, 10  
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої діяльності, у 
тому числі:

1.1. Sokolovska A., 
Zatonatska T., 
Stavytskyy A., Lyulyov 
O., Giedraitis V. The 
Impact of Globalization 
and International Tax 
Competition on Tax 
Policies. Vol. 11, No. 4; 
Special Issue, 2020. 
doi:10.5430/rwe.v11n4p
1 (Scopus);
1.2. Giedratis, V., 
Sofiienko, A., 
Zatonatska, T., 



Атестат 
доцента 12ДЦ 

016664, 
виданий 

19.04.2007, 
Атестат 

професора AП 
000369, 
виданий 

16.05.2018

Bazhenova, O., & 
Dluhopolskyi, O. 
(2020). The impact of 
external public debt on 
the national economy`s 
key macroeconomic 
indicators (case of U 
Методологія та 
організація наукових 
досліджень з 
основами прав 
інтелектуальної 
власності kraine). 
Financial and Credit 
Activity: Problems of 
Theory and Practice, 
3(34), 219–229. 
https://doi.org/10.1837
1/fcaptp.v3i34.215512 
(Web of Science);
1.3. Fedirko O. and 
Zatonatska T. (2020) 
“The Development 
Strategies for National 
Economies After Covid-
19 Pandemic”, 
Ekonomika, 99(2), pp. 
92-103. doi: 
10.15388/Ekon.2020.2.
6. (Scopus);
1.4. Yousuf, A., 
Lorestani Zeynvand, V., 
Felfoldi, J., Zatonatska, 
T., Kozlovskyi, S., & 
Dluhopolskyi, O. 
(2021). Companies 
Performance 
Management: the Role 
of Operational 
Flexibility. Marketing 
and Management of 
Innovations, 1, 30-37. 
http://doi.org/10.21272
/mmi.2021.1-03 (Web 
of Science);
1.5. Olha Fedirko, 
Tetiana Zatonatska, 
Tomasz Wolowiec, 
Stanislaw Skowron. 
Data Science and 
Marketing in E-
Commerce Amid 
COVID-19 Pandemic. 
European Research 
Studies Journal, 
Volume XXIV, Special 
Issue 2, 3-16, 2021 DOI: 
10.35808/ersj/2187 
(Scopus).
1.6. Brych, V., 
Zatonatska, T., 
Dluhopolskyi, O., 
Borysiak, O., Vakun, O. 
(2021). Estimating the 
Efficiency of the Green 
Energy Services’ 
Marketing Management 
Based on Segmentation. 
Marketing and 
Management of 
Innovations, 3, 188-
198. 
http://doi.org/10.21272
/mmi.2021.3-16 (WoS)
1.7. Olha Fedirko, 
Tetiana Zatonatska, 
Tomasz Wolowiec, 
Stanislaw Skowron. 
Data Science and 
Marketing in E-
Commerce Amid 



COVID-19 Pandemic. 
European Research 
Studies Journal, 
Volume XXIV, Special 
Issue 2, 3-16, 2021 DOI: 
10.35808/ersj/2187 
(Scopus)
1.8. Dluhopolskyi, O., 
Simakhova, A., 
Zatonatska, T., 
Kozlovskyi, S. Oleksiv, 
I. & Baltgailis, J. 
Potential of Virtual 
Reality in the Current 
Digital Society: 
Economic Perspectives. 
2021 11th International 
Conference on 
Advanced Computer 
Information 
Technologies. 
Deggendorf, Germany, 
15-17 September 2021, 
pp. 360-363. (Scopus)
1.9. Mykhalchuk, T., 
Zatonatska, T., 
Dluhopolskyi, O., 
Zhukovska A., 
Dluhopolska, T. & 
Liakhovych, L. 
Development of 
recommendation 
system in e-commerce 
using emotional 
analysis and machine 
learning methods. The 
11th IEEE International 
Conference on 
Intelligent Data 
Acquisition and 
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здобувача, який 
одержав документ про 
присудження 
наукового ступеня:
6.1.  Вольвач О.О. 
Формування та 
управління бізнес-
портфелем 
електронних 
платіжних систем на 
ринку електронної 
комерції ,виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 073 
Менеджмент. (2024р.)

7.1.1 Членкиня 
спеціалізованої вченої 
ради Д26.001.48. 
Київського 
національного 
університету імені 
Тараса 
Шевченка.спеціалізов
аної вченої ради
7.1.2 Членкиня 
спеціалізованої вченої 
ради Д 26.853.01 
ДННУ”Академія 
фінансового 
управління” при 
міністерстві фінансів 
України (Наказ МОН 
від 20.06.2023 
строком на 3 роки).

7.2. Опонування 
дисертаційних робіт.



 Офіційний опонент:
1. Усик В.І. Фінансові 
правила уряду в 
розвитку сфери 
національної освіти. 
Представлена до 
захисту на здобуття 
наукового ступеня 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством. (2020 
р.);
2. Сакун О.С. 
Формування 
інвестиційного 
ресурсу структурної 
модернізації 
економіки. 
Представлена до 
захисту на здобуття 
наукового ступеня 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством. (2020 
р.);
3. Пелех О.Б. 
Структурний аналіз 
національної 
економіки і 
структурна політика в 
Україні. Представлена 
до захисту на здобуття 
наукового ступеня 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством. (2020 
р.);
4. Корнєєва Ю.В. 
Державне 
регулювання 
інвестиційної 
діяльності в Україні. 
Представлена до 
захисту на здобуття 
наукового ступеня 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством. (2021 
р.);
5. Яровенко Г. М. 
Інформаційна безпека 
як драйвер розвитку 
національної 
економіки, виконану 
для здобуття ступеня 
доктора економічних 
наук зі спеціальності 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством (2021 
р.).
6. Тріпак М.М. 
«Економічна 
парадигма 
інституціоналізації 
інклюзивної освіти», 
виконану для здобуття 
наукового ступеня 



доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.03 - економіка 
та управління 
національним 
господарством(2024 
р.).

Захисти докторів 
філософії:
Голова одноразової 
ради:
1. Сахарук Богдан 
Сергійович. 
"Структурування 
акціонерного капіталу 
підприємств 
автомобілебудування" 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 051 – 
Економіка. Дата 
захисту: 15.01.2021 р.;
2. Ювженко Наталія 
Миколаївна. 
"Модернізація 
системи 
бюджетування 
дорожньої 
інфраструктури 
України" виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальністі 072 - 
Фінанси, банківська 
справа та страхування. 
Дата захисту: 
04.02.2021р.;
3. Пилипченко Олег 
Олександрович. 
"Протидія тінізації 
економіки України" 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальністі 051 – 
Економіка. Дата 
захисту: 09.04.2021р.
4. Шемахіна Ірина 
Вадимівна. 
«Конвергентно-
дивергентний 
розвиток 
трансформаційних 
економік в умовах 
глобалізації», 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 051 
Економіка. Дата 
захисту: 21.12.2023;
5. Свідерська Світлана 
Євгеніївна 
«Управління 
процесами виведення 
на ринок нових 
косметичних 
продуктів», виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 073 
Менеджмент. Дата 
захисту: 26.04.2024; 
6. Якимчук Богдан 
Богданович. 
«Моделювання 
системи підтримки 
прийняття рішень у 
продуктовому ритейлі 



методами машинного 
навчання», виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 051 
Економіка. Дата 
захисту: 22.05.2024;
7. Павленко Надія 
Михайлівна. 
«Організаційне 
навчання персоналу 
IT-підприємств в 
умовах становлення 
«Індустрії 4.0»», 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 073 
Менеджмент. Дата 
захисту: 15.09.2024.

Рецензент 
одноразової ради:
1.  Дацькова Дарина 
Віталіївна. 
«Управління 
розробкою та 
комерціалізацією 
нового товару в 
умовах цифровізації 
економіки» виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 073 – 
Менеджмент. Дата 
захисту: 18.12.2020 р.;
2. Ярмоленко Юлія 
Артурівна. 
"Моделювання 
транзакційного 
ціноутворення в 
інформаційній 
економіці" виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальністі 051 – 
Економіка. Дата 
захисту: 20.01.2021р.
3. Бутило Денис 
Вікторович. 
«Моделювання 
ризику 
альтернативних 
інвестиційних 
активів», виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 051 
Економіка. Дата 
захисту: 11.06.2024.
  Як науковий 
керівник аспірантки, 
яка захистила 
дисертаційну роботу:
1. Вольвач Олена 
Олександрівна. 
«Формування та 
управління бізнес-
портфелем 
електронних 
платіжних систем на 
ринку електронної 
комерції», виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 073 
Менеджмент. Дата 
захисту: 19.04.2024.
Опонування у 4-х 
одноразових 
спеціалізованих 



радах:
1. Мазуренко Олексій 
Володимирович. 
«Податкова 
конкурентоспроможні
сть країни в умовах 
тінізації економіки», 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 072 
Фінанси, банківська 
справа та страхування. 
Сумський державний 
університет. Дата 
захисту: 19.09.2023;
2. Онопрієнко 
Катерина 
Володимирівна. 
«Організаційно-
економічні засади 
розвитку системи 
освіти дорослих», 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 051 
Економіка. Сумський 
державний 
університет. Дата 
захисту: 28.02.2024;
3. Жученко Світлана 
Василівна. 
«Фінансування 
соціального та 
доступного житла в 
контексті досягнення 
Цілей сталого 
розвитку», виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 072 
Фінанси, банківська 
справа та страхування. 
Сумський державний 
університет. Дата 
захисту: 07.03.2024;
4. Костецький Павло 
Васильович. 
«Цифровізація 
суспільства та освіти у 
забезпеченні 
соціально-
економічних 
трансформацій», 
виконану для здобуття 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 051 
Економіка. Сумський 
державний 
університет. Дата 
захисту: 04.03.2024.

 Керівник НДР:
8.1. Теоретико-
методичні засади 
формування та 
підвищення 
ефективності 
державних 
інвестиційних 
програм (№ 
держреєстрації 
0112U003367);
8.2. Державна 
інвестиційна 
діяльність: бюджетне 
інвестування та 
моніторинг 
(держреєстрації 



0115U000948);
8.3. Обґрунтування 
показників 
ефективності 
фінансування в 
сегменті загальної 
середньої освіти (№ 
держреєстрації 
0117U003333).

9.1. Членкиня 
редакційної колегії 
журналів «Наукові 
праці НДФІ», 
«Маркетинг і 
менеджмент 
інновацій» (Web of 
Science), «Освітня 
аналітика України», 
офіційний рецензент 
журналу «Вісник 
Київського 
національного 
університету імені 
Тараса Шевченка. 
Економіка» та 
журналу «Фінанси 
України»;
9.2. Членкиня 
галузевої експертної 
ради 07 «Управління 
та адміністрування» 
за напрямом 073 
«Менеджмент» 
НАЗЯВО з 2019 по 
2023рр.

10.1. участь у 
міжурядовому проекті 
TAIEX (Україна - 
Франція) «Study Visit 
on Border Delimitation, 
Demarcation, 
Decentralization»;
 10.2. Брала участь, як 
експерт у робочий 
групі від міністерства 
фінансів Україні у 
міжнародній програмі 
«SIGMA».

 Підвищення 
кваліфікації:
1. CERTIFICATE OF 
INTERNSHIP: 
educational programs 
“International 
Economic Policies” and 
“Project Management”, 
International Business 
and Diplomacy 
Institute (Paris, France) 
and in the International 
Association 
“InterRegioNovation” 
(Paris, France), 01-14 
October 2020; 
2. Сертифікат про 
стажування у 
дистанційному 
форматі у 
Міжнародному 
інституті бізнесу та 
дипломатії (Париж) та 
міжнародної асоціації 
“InterRegioNovation” 
(Франція, сертифікат 
від 02.11.2020). 
3. КНУ імені Тараса 
Шевченка, програма 
«Роль гарантів 



освітніх програм у 
розбудові внутрішньої 
системи забезпечення 
якості вищої освіти». 
– Сертифікат № 73-21 
від 21.03.2021 р. – 30 
год.
4. ВНЗ «Університет 
економіки та права 
«Крок». Свідоцтво про 
підвищення 
класифікації № КР 
04635922/000782-21 
(з 25.05.2021 по 
31.05.2021 пройшла 
навчання за 
програмою 
професійного 
розвитку «Якість 
вищої освіти у 
контексті вимог до 
акредитації освітніх 
програм: роль 
викладачів» модуль 
1). 
5. Сертифікат подяки 
від 01.07.2021 
виданий члену 
галузевої експертної 
ради з галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти складу 
2019-2021 років. 
6. Сертифікат про 
участь у тренінгу 10 та 
17 листопада 2021 
року (1 кредит (30 
годин)) на базі ННІ 
Публічного 
управління та 
державної служби 
КНУ імені Тараса 
Шевченка 
«Іmportance of export 
control and CBRN 
challenges / 
Важливість 
експортного контролю 
та РХБЯ (радіологічні, 
хімічні, біологічні, 
ядерні) виклики».
7. Сертифікат від 
03.02.2022 
(реєстраційний номер 
0052 (QAA)/2022) про 
взяття участі у 
тренінгові 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти спільно з 
Британським 
агентством QAA за 
підтримки British 
Council Україна 
«Галузевий аспект 
акредитації: 
міжнародний досвід» 
для членів галузевих 
експертних рад 
обсягом 30 годин (1 
кредит ЄКТС).
8. Сертифікат про 
взяття участі у 
навчанні для 
викладачів та 
координаторів курсу 



«Створення та 
розвиток ІТ-
продуктів» (30 
кредитів, 25-29 липня 
2022, Київ, GENESIS, 
PFE)
9. Сертифікат, який 
засвідчує, що Тетяна 
Затонацька була 
спікеркою на 
всеукраїнській 
онлайн-конференції 
від Genesis 
«Інтерактивне 
навчання. Результати 
наймасштабнішої 
співпраці ІТ-бізнесу та 
освіти 2022», 01 
грудня 2022, online, 
Київ. 
10. Сертифікат про 
участь у конференції 
від ІТ-компанії 
Genesis «Innovating 
Education: взаємодія 
держави та ІТ-
бізнесу» (тривалість 
конференції – 6 
годин), 3 червня 2023 
р., Київ.
11. Сертифікат 
№082/082-2023 про 
проходження 
програми підвищення 
кваліфікації 
працівників закладів 
вищої освіти та 
акредитацію 
інтегрувати курс 
«Маркетинг ІТ-
продуктів» у своєму 
закладі вищої освіти 
(2 кредити ЄКТС, 24 
липня – 04 серпня 
2023 року, Київ, 
GENESIS, PFE)

Нагороджена 
грамотою та 
Почесною грамотою 
МОН України та 
грамотою та  
Почесною грамотою 
міністерства фінансів 
України.

 
 

  
​ 
Таблиця 3. Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 

Програмні 
результати 

навчання ОП

ПРН 
відповідає 
результату 
навчання, 
визначено

му 
стандартом 

вищої 
освіти (або 

охоплює 
його)

Обов’язкові освітні 
компоненти, що 

забезпечують ПРН

Методи навчання Форми та методи 
оцінювання

ПРН 11. 
Впроваджувати 
інноваційні 
проєкти з метою 
створення умов для 

Проєктне інноваційне 
фінансування / 
Projects innovation 
investmen 
(викладання 

лекція, семінар, самостійна 
робота

опитування, дискусії, 
виконання індивідуального 
завдання, тестування, 
розв’язання прикладних 
завдань та ситуацій, залік



ефективного 
функціонування та 
розвитку 
підприємницьких, 
торговельних 
та/або біржових 
структур

англійською мовою)

ПРН 10. Вміти 
вирішувати 
проблемні 
питання, що 
виникають в 
діяльності 
підприємницьких, 
торговельних 
та/або біржових 
структур за умов 
невизначеності та 
ризиків

Електронні платіжні 
системи

лекції, практичні заняття контрольна робота, 
тестування, Кейс-задача, 
самостійна аналітична 
робота, іспит

Курсова робота з 
обов’язкових 
дисциплін

самостійна робота, 
консультації 

публічний захист 

Стратегічний 
розвиток та 
управління 
інвестиційними 
портфелями

лекція, семінар, самостійна 
робота

експрес опитування, 
тестування, розв’язання 
прикладних завдань та 
ситуацій, доповідь з 
елементами дискусії, 
виконання індивідуального 
самостійного завдання, 
іспит

Етика та професійні 
стандарти в 
управлінні діяльністю 
суб’єктів 
господарювання

лекція, семінар, самостійна 
робота

експрес опитування, 
тестування, розв’язання 
прикладних завдань та 
ситуацій, доповідь з 
елементами дискусії, 
виконання індивідуального 
самостійного завдання,, 
залік

Електронні торги лекції, практичні заняття контрольна робота, 
тестування, самостійна 
аналітична робота, іспит

Методологія та 
організація наукових 
досліджень з 
основами прав 
інтелектуальної 
власності

лекція, семінар, самостійна 
робота, Case study

усні доповіді, дискусії, 
презентація самостійного 
дослідження, контрольна 
робота, виконання 
практичних вправ, 
обговорення Case study. 
участь у дидактичних іграх, 
тест, залік

Data Science в 
електронній комерції

лекції, практичні заняття контрольна робота, 
тестування, Кейс-задача, 
самостійна аналітична 
робота, іспит

Проєктне інноваційне 
фінансування / 
Projects innovation 
investmen 
(викладання 
англійською мовою)

лекція, семінар, самостійна 
робота

опитування, дискусії, 
виконання індивідуального 
завдання, тестування, 
розв’язання прикладних 
завдань та ситуацій, залік

Інвестування в 
традиційні та 
нетрадиційні 
фінансові інструменти

лекції, практичні заняття контрольна робота, 
тестування, Кейс-задача, 
самостійна аналітична 
робота, іспит

Оцінка фінансових 
продукції, товарів та 
послуг суб’єктів 
господарювання

лекції, семінарські заняття, 
практичні заняття, 
самостійна робота

тестування, опитування, 
дискусійне обговорення 
проблемних питань, 
виконання ситуаційних 
вправ і бізнес-кейсів, 
розрахунково-аналітичні 
завдання, іспит

Продуктова аналітика лекції, семінари, самостійна 
робота

опитування, дискусійне 
обговорення проблемних 
питань, розв’язування 
кейсів, залік

Кваліфікаційна робота самостійна робота, 
консультації 

публічний захист 



Переддипломна 
практика 

інструкції, співбесіди з 
керівником практики від 
установи, самостійна робота 

усне опитування, захист 
звіту з практики, 
самоконтроль 

ПРН 4. 
Застосовувати 
бізнес-комунікації 
для підтримки 
взаємодії з 
представниками 
різних професійних 
груп

Data Science в 
електронній комерції

лекції, практичні заняття контрольна робота, 
тестування, Кейс-задача, 
самостійна аналітична 
робота, іспит

Моделювання та 
кількісні методи у 
бізнес-діяльності

лекції, практичні заняття контрольна робота, 
тестування, Кейс-задача, 
самостійна аналітична 
робота, іспит

Електронні платіжні 
системи

лекції, практичні заняття контрольна робота, 
тестування, Кейс-задача, 
самостійна аналітична 
робота, іспит

Методологія та 
організація наукових 
досліджень з 
основами прав 
інтелектуальної 
власності

лекція, семінар, самостійна 
робота, Case study

усні доповіді, дискусії, 
презентація самостійного 
дослідження, контрольна 
робота, виконання 
практичних вправ, 
обговорення Case study. 
участь у дидактичних іграх, 
тест, залік

Електронні торги лекції, практичні заняття контрольна робота, 
тестування, самостійна 
аналітична робота, іспит

Етика та професійні 
стандарти в 
управлінні діяльністю 
суб’єктів 
господарювання

лекція, семінар, самостійна 
робота

експрес опитування, 
тестування, розв’язання 
прикладних завдань та 
ситуацій, доповідь з 
елементами дискусії, 
виконання індивідуального 
самостійного завдання,, 
залік

Теорії та практики 
сучасної економіки та 
бізнес-ігри

лекція, практичне заняття, 
самостійна робота

опитування та розв’язування 
задач, виконання 
самостійних аналітично-
розрахункових робіт, 
контрольна робота, іспит

ПРН 5. Вміти 
професійно, в 
повному обсязі й з 
творчою 
самореалізацією 
виконувати 
поставлені 
завдання у сфері 
підприємництва, 
торгівлі та/або 
біржової діяльності

Продуктова аналітика лекції, семінари, самостійна 
робота

опитування, дискусійне 
обговорення проблемних 
питань, розв’язування 
кейсів, залік

Оцінка фінансових 
продукції, товарів та 
послуг суб’єктів 
господарювання

лекції, семінарські заняття, 
практичні заняття, 
самостійна робота

тестування, опитування, 
дискусійне обговорення 
проблемних питань, 
виконання ситуаційних 
вправ і бізнес-кейсів, 
розрахунково-аналітичні 
завдання, іспит

Корпоративні 
фінансові виклики та 
аналіз фінансової 
звітності

лекція, дискусія, розгляд 
практичних ситуацій, 
практичне заняття, case 
study, самостійна робота

опитування, обговорення 
дискусійних питань, 
тестування, вирішення 
практичних завдань, 
підготовка аналітичної 
записки, обговорення 
кейсів, іспит

Теорії та практики 
сучасної економіки та 
бізнес-ігри

лекція, практичне заняття, 
самостійна робота

опитування та розв’язування 
задач, виконання 
самостійних аналітично-
розрахункових робіт, 
контрольна робота, іспит

Електронні платіжні 
системи

лекції, практичні заняття контрольна робота, 
тестування, Кейс-задача, 
самостійна аналітична 
робота, іспит

Проєктне інноваційне лекція, семінар, самостійна опитування, дискусії, 



фінансування / 
Projects innovation 
investmen 
(викладання 
англійською мовою)

робота виконання індивідуального 
завдання, тестування, 
розв’язання прикладних 
завдань та ситуацій, залік

Інвестування в 
традиційні та 
нетрадиційні 
фінансові інструменти

лекції, практичні заняття контрольна робота, 
тестування, Кейс-задача, 
самостійна аналітична 
робота, іспит

Моделювання та 
кількісні методи у 
бізнес-діяльності

лекції, практичні заняття контрольна робота, 
тестування, Кейс-задача, 
самостійна аналітична 
робота, іспит

ПРН 3. Вміти 
розробляти заходи 
матеріального і 
морального 
заохочення та 
застосовувати 
інші інструменти 
мотивування 
персоналу й 
партнерів для 
досягнення 
поставленої мети

Моделювання та 
кількісні методи у 
бізнес-діяльності

лекції, практичні заняття контрольна робота, 
тестування, Кейс-задача, 
самостійна аналітична 
робота, іспит

Корпоративні 
фінансові виклики та 
аналіз фінансової 
звітності

лекція, дискусія, розгляд 
практичних ситуацій, 
практичне заняття, case 
study, самостійна робота

опитування, обговорення 
дискусійних питань, 
тестування, вирішення 
практичних завдань, 
підготовка аналітичної 
записки, обговорення 
кейсів, іспит

Методологія та 
організація наукових 
досліджень з 
основами прав 
інтелектуальної 
власності

лекція, семінар, самостійна 
робота, Case study

усні доповіді, дискусії, 
презентація самостійного 
дослідження, контрольна 
робота, виконання 
практичних вправ, 
обговорення Case study. 
участь у дидактичних іграх, 
тест, залік

Data Science в 
електронній комерції

лекції, практичні заняття контрольна робота, 
тестування, Кейс-задача, 
самостійна аналітична 
робота, іспит

ПРН 9. Розробляти 
і приймати 
рішення, 
спрямовані на 
забезпечення 
ефективності 
діяльності 
суб’єктів 
господарювання у 
сфері 
підприємницької, 
торговельної 
та/або біржової 
діяльності

Корпоративні 
фінансові виклики та 
аналіз фінансової 
звітності

лекція, дискусія, розгляд 
практичних ситуацій, 
практичне заняття, case 
study, самостійна робота

опитування, обговорення 
дискусійних питань, 
тестування, вирішення 
практичних завдань, 
підготовка аналітичної 
записки, обговорення 
кейсів, іспит

Електронні торги лекції, практичні заняття контрольна робота, 
тестування, самостійна 
аналітична робота, іспит

Курсова робота з 
обов’язкових 
дисциплін

самостійна робота, 
консультації 

публічний захист 

Продуктова аналітика лекції, семінари, самостійна 
робота

опитування, дискусійне 
обговорення проблемних 
питань, розв’язування 
кейсів, залік

Data Science в 
електронній комерції

лекції, практичні заняття контрольна робота, 
тестування, Кейс-задача, 
самостійна аналітична 
робота, іспит

Переддипломна 
практика 

інструкції, співбесіди з 
керівником практики від 
установи, самостійна робота 

усне опитування, захист 
звіту з практики, 
самоконтроль 

Стратегічний 
розвиток та 
управління 
інвестиційними 
портфелями

лекція, семінар, самостійна 
робота

експрес опитування, 
тестування, розв’язання 
прикладних завдань та 
ситуацій, доповідь з 
елементами дискусії, 
виконання індивідуального 
самостійного завдання, 



іспит
Етика та професійні 
стандарти в 
управлінні діяльністю 
суб’єктів 
господарювання

лекція, семінар, самостійна 
робота

експрес опитування, 
тестування, розв’язання 
прикладних завдань та 
ситуацій, доповідь з 
елементами дискусії, 
виконання індивідуального 
самостійного завдання,, 
залік

Кваліфікаційна робота самостійна робота, 
консультації 

публічний захист 

ПРН 7. Визначати 
та впроваджувати 
стратегічні плани 
розвитку суб’єктів 
господарювання у 
сфері 
підприємництва, 
торгівлі та/або 
біржової діяльності

Інвестування в 
традиційні та 
нетрадиційні 
фінансові інструменти

лекції, практичні заняття контрольна робота, 
тестування, Кейс-задача, 
самостійна аналітична 
робота, іспит

Стратегічний 
розвиток та 
управління 
інвестиційними 
портфелями

Лекція, семінар, самостійна 
робота

Експрес опитування, 
тестування, розв’язання 
прикладних завдань та 
ситуацій, доповідь з 
елементами дискусії, 
виконання індивідуального 
самостійного завдання, 
іспит

Корпоративні 
фінансові виклики та 
аналіз фінансової 
звітності

лекція, дискусія, розгляд 
практичних ситуацій, 
практичне заняття, case 
study, самостійна робота

опитування, обговорення 
дискусійних питань, 
тестування, вирішення 
практичних завдань, 
підготовка аналітичної 
записки, обговорення 
кейсів, іспит

Переддипломна 
практика 

інструкції, співбесіди з 
керівником практики від 
установи, самостійна робота 

усне опитування, захист 
звіту з практики, 
самоконтроль 

Кваліфікаційна робота самостійна робота, 
консультації 

публічний захист 

Курсова робота з 
обов’язкових 
дисциплін

самостійна робота, 
консультації 

публічний захист 

ПРН 2. Визначати, 
аналізувати 
проблеми 
підприємництва, 
торгівлі і біржової 
діяльності та 
розробляти заходи 
щодо їх вирішення

Теорії та практики 
сучасної економіки та 
бізнес-ігри

лекція, практичне заняття, 
самостійна робота

опитування та розв’язування 
задач, виконання 
самостійних аналітично-
розрахункових робіт, 
контрольна робота, іспит

Методологія та 
організація наукових 
досліджень з 
основами прав 
інтелектуальної 
власності

лекція, семінар, самостійна 
робота, Case study

усні доповіді, дискусії, 
презентація самостійного 
дослідження, контрольна 
робота, виконання 
практичних вправ, 
обговорення Case study. 
участь у дидактичних іграх, 
тест, залік

Електронні платіжні 
системи

лекції, практичні заняття контрольна робота, 
тестування, Кейс-задача, 
самостійна аналітична 
робота, іспит

Стратегічний 
розвиток та 
управління 
інвестиційними 
портфелями

лекція, семінар, самостійна 
робота

експрес опитування, 
тестування, розв’язання 
прикладних завдань та 
ситуацій, доповідь з 
елементами дискусії, 
виконання індивідуального 
самостійного завдання, 
іспит

Етика та професійні 
стандарти в 
управлінні діяльністю 
суб’єктів 
господарювання

лекція, семінар, самостійна 
робота

експрес опитування, 
тестування, розв’язання 
прикладних завдань та 
ситуацій, доповідь з 
елементами дискусії, 



виконання індивідуального 
самостійного завдання, 
залік

Курсова робота з 
обов’язкових 
дисциплін

самостійна робота, 
консультації 

публічний захист 

Оцінка фінансових 
продукції, товарів та 
послуг суб’єктів 
господарювання

лекції, семінарські заняття, 
практичні заняття, 
самостійна робота

тестування, опитування, 
дискусійне обговорення 
проблемних питань, 
виконання ситуаційних 
вправ і бізнес-кейсів, 
розрахунково-аналітичні 
завдання, іспит

ПРН 6. Вміти 
розробляти та 
впроваджувати 
заходи для 
забезпечення 
якості виконуваних 
робіт і визначати 
їх ефективність

Проєктне інноваційне 
фінансування / 
Projects innovation 
investmen 
(викладання 
англійською мовою)

лекція, семінар, самостійна 
робота

опитування, дискусії, 
виконання індивідуального 
завдання, тестування, 
розв’язання прикладних 
завдань та ситуацій, залік

Інвестування в 
традиційні та 
нетрадиційні 
фінансові інструменти

лекції, практичні заняття контрольна робота, 
тестування, Кейс-задача, 
самостійна аналітична 
робота, іспит

Продуктова аналітика лекції, семінари, самостійна 
робота

опитування, дискусійне 
обговорення проблемних 
питань, розв’язування 
кейсів, залік

Курсова робота з 
обов’язкових 
дисциплін

самостійна робота, 
консультації 

публічний захист 

Оцінка фінансових 
продукції, товарів та 
послуг суб’єктів 
господарювання

лекції, семінарські заняття, 
практичні заняття, 
самостійна робота

тестування, опитування, 
дискусійне обговорення 
проблемних питань, 
виконання ситуаційних 
вправ і бізнес-кейсів, 
розрахунково-аналітичні 
завдання, іспит

Моделювання та 
кількісні методи у 
бізнес-діяльності

лекції, практичні заняття контрольна робота, 
тестування, Кейс-задача, 
самостійна аналітична 
робота, іспит

Теорії та практики 
сучасної економіки та 
бізнес-ігри

лекція, практичне заняття, 
самостійна робота

опитування та розв’язування 
задач, виконання 
самостійних аналітично-
розрахункових робіт, 
контрольна робота, іспит

Електронні торги лекції, практичні заняття контрольна робота, 
тестування, самостійна 
аналітична робота, іспит

ПРН 8. Оцінювати 
продукцію, товари, 
послуги, а також 
процеси, що 
відбуваються в 
підприємницьких, 
торговельних 
та/або біржових 
структурах, і 
робити відповідні 
висновки для 
прийняття 
управлінських 
рішень

Кваліфікаційна робота самостійна робота, 
консультації 

публічний захист 

Проєктне інноваційне 
фінансування / 
Projects innovation 
investmen 
(викладання 
англійською мовою)

лекція, семінар, самостійна 
робота

опитування, дискусії, 
виконання індивідуального 
завдання, тестування, 
розв’язання прикладних 
завдань та ситуацій, залік

Оцінка фінансових 
продукції, товарів та 
послуг суб’єктів 
господарювання

лекції, семінарські заняття, 
практичні заняття, 
самостійна робота

тестування, опитування, 
дискусійне обговорення 
проблемних питань, 
виконання ситуаційних 
вправ і бізнес-кейсів, 
розрахунково-аналітичні 
завдання, іспит

Переддипломна 
практика 

інструкції, співбесіди з 
керівником практики від 

усне опитування, захист 
звіту з практики, 



установи, самостійна робота самоконтроль 
Інвестування в 
традиційні та 
нетрадиційні 
фінансові інструменти

лекції, практичні заняття контрольна робота, 
тестування, Кейс-задача, 
самостійна аналітична 
робота, іспит

ПРН 1. Вміти 
адаптуватися та 
проявляти 
ініціативу і 
самостійність в 
ситуаціях, які 
виникають в 
професійній 
діяльності

Теорії та практики 
сучасної економіки та 
бізнес-ігри

лекція, практичне заняття, 
самостійна робота

опитування та розв’язування 
задач, виконання 
самостійних аналітично-
розрахункових робіт, 
контрольна робота, іспит

Переддипломна 
практика 

інструкції, співбесіди з 
керівником практики від 
установи, самостійна робота 

усне опитування, захист 
звіту з практики, 
самоконтроль 

Електронні платіжні 
системи

лекції, практичні заняття контрольна робота, 
тестування, Кейс-задача, 
самостійна аналітична 
робота, іспит

Методологія та 
організація наукових 
досліджень з 
основами прав 
інтелектуальної 
власності

лекція, семінар, самостійна 
робота, Case study

усні доповіді, дискусії, 
презентація самостійного 
дослідження, контрольна 
робота, виконання 
практичних вправ, 
обговорення Case study. 
участь у дидактичних іграх, 
тест, залік

Електронні торги лекції, практичні заняття контрольна робота, 
тестування, самостійна 
аналітична робота, іспит

Корпоративні 
фінансові виклики та 
аналіз фінансової 
звітності

лекція, дискусія, розгляд 
практичних ситуацій, 
практичне заняття, case 
study, самостійна робота

опитування, обговорення 
дискусійних питань, 
тестування, вирішення 
практичних завдань, 
підготовка аналітичної 
записки, обговорення 
кейсів, іспит

Етика та професійні 
стандарти в 
управлінні діяльністю 
суб’єктів 
господарювання

лекція, семінар, самостійна 
робота

експрес опитування, 
тестування, розв’язання 
прикладних завдань та 
ситуацій, доповідь з 
елементами дискусії, 
виконання індивідуального 
самостійного завдання,, 
залік

Продуктова аналітика лекції, семінари, самостійна 
робота

опитування, дискусійне 
обговорення проблемних 
питань, розв’язування 
кейсів, залік

Кваліфікаційна робота самостійна робота, 
консультації 

публічний захист 

Стратегічний 
розвиток та 
управління 
інвестиційними 
портфелями

лекція, семінар, самостійна 
робота

експрес опитування, 
тестування, розв’язання 
прикладних завдань та 
ситуацій, доповідь з 
елементами дискусії, 
виконання індивідуального 
самостійного завдання, 
іспит

Data Science в 
електронній комерції

лекції, практичні заняття контрольна робота, 
тестування, Кейс-задача, 
самостійна аналітична 
робота, іспит

Моделювання та 
кількісні методи у 
бізнес-діяльності

лекції, практичні заняття контрольна робота, 
тестування, Кейс-задача, 
самостійна аналітична 
робота, іспит

 


