
 
ВІДОМОСТІ

про самооцінювання освітньої програми
 

Заклад вищої освіти Київський національний університет імені Тараса 
Шевченка

Освітня програма 77920 Управління фінансами

Рівень вищої освіти Магістр

Спеціальність D2 Фінанси, банківська справа, страхування та 
фондовий ринок

 
 

Відомості про самооцінювання є частиною акредитаційної справи, поданої до Національного агентства із 
забезпечення якості вищої освіти для акредитації зазначеної вище освітньої програми. Відповідальність за 
підготовку і зміст відомостей несе заклад вищої освіти, який подає програму на акредитацію.

Детальніше про мету і порядок проведення акредитації можна дізнатися на вебсайті Національного агентства – 
https://naqa.gov.ua/

 

Використані скорочення:

ID  ідентифікатор

ВСП відокремлений структурний підрозділ

ЄДЕБО Єдина державна електронна база з питань освіти

ЄКТС Європейська кредитна трансферно-накопичувальна система

ЗВО заклад вищої освіти

ОП освітня програма
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https://naqa.gov.ua/


Загальні відомості
 

1. Інформація про ЗВО (ВСП ЗВО)
 
Реєстраційний номер ЗВО у ЄДЕБО 41

Повна назва ЗВО Київський національний університет імені Тараса Шевченка

Ідентифікаційний код ЗВО 02070944

ПІБ керівника ЗВО Ільченко Володимир Васильович

Посилання на офіційний веб-сайт 
ЗВО

https://knu.ua

 
2. Посилання на інформацію про ЗВО (ВСП ЗВО) у Реєстрі суб’єктів освітньої діяльності ЄДЕБО
 
https://registry.edbo.gov.ua/university/41

 
3.  Загальна інформація про ОП, яка подається на акредитацію
 
ID освітньої програми в ЄДЕБО 77920

Назва ОП Управління фінансами

Галузь знань D Бізнес, адміністрування та право

Спеціальність D2 Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий ринок

Спеціалізація (за наявності) відсутня

Рівень вищої освіти Магістр

Тип освітньої програми Освітньо-професійна

Вступ на освітню програму 
здійснюється на основі ступеня 
(рівня)

Бакалавр, Магістр (ОКР «спеціаліст»)

 

Структурний підрозділ (кафедра 
або інший підрозділ), 
відповідальний за реалізацію ОП

Інститут післядипломної освіти

Інші навчальні структурні 
підрозділи (кафедра або інші 
підрозділи), залучені до реалізації 
ОП

Економічний факультет

Місце (адреса) провадження 
освітньої діяльності за ОП

вул. Васильківська, 36, м. Київ, Україна, 03022

Освітня програма передбачає 
присвоєння професійної 
кваліфікації

не передбачає

Професійна кваліфікація, яка 
присвоюється за ОП (за наявності)

відсутня

Мова (мови) викладання Українська

ID   гаранта ОП у ЄДЕБО 190806

ПІБ гаранта ОП Делас Віталіна Анатоліївна

Посада гаранта ОП доцент

Корпоративна електронна адреса 
гаранта ОП

delasvitalina@knu.ua

Контактний телефон гаранта ОП +38(050)-553-79-85

Додатковий телефон гаранта ОП +38(044)-521-35-60
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          Форми здобуття освіти на ОП
        

          Термін навчання
        

заочна 2 р. 0 міс.

 
4. Загальні відомості про ОП, історію її розроблення та впровадження 
 
Освітньо-професійна програма «Управління фінансами» реалізується в ІПО  КНУТШ за другим (магістерським) 
рівнем вищої освіти за заочною формою навчання. Наразі програма реалізується за спеціальністю D2 «Фінанси, 
банківська справа, страхування та фондовий ринок» галузі знань D «Бізнес, адміністрування та право».
Уперше набір здобувачів на ОП здійснено у 2017/2018 навчальному році. На даний час навчається 16 осіб. 
Розроблення програми розпочато робочою групою у 2016 році з урахуванням потреб ринку праці та запитів 
вступників, які мають вищу освіту та прагнуть змінити професійну траєкторію та/або набути нових компетентностей 
у сфері управління фінансами. 
ОП відповідає положенням Наказу ректора від 05.03.2018 р. №158-32 «Про затвердження тимчасового порядку 
розроблення, розгляду і затвердження освітніх (освітньо-професійних, освітньо-наукових) програм». ОП 
затверджена Вченою радою КНУТШ 25 червня 2018 року, протокол №12, та введена в дію наказом ректора від 10 
січня 2019 року №17-32.
Подальший розвиток ОП був пов'язаний із затвердженням Стандарту вищої освіти України за спеціальністю 072 
«Фінанси, банківська справа та страхування» другого (магістерського) рівня, а також актуалізацією змісту 
підготовки відповідно до змін у фінансовому секторі, потреб ринку праці та пропозицій стейкхолдерів.
У 2025 році, у зв’язку зі зміною спеціальності відповідно до постанови КМУ від 30.08.2024 №1021, було затверджено 
ОП «Управління фінансами» за спеціальністю D2 «Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий ринок». 
ОП затверджена Вченою радою КНУ імені Тараса Шевченка 24.03.2025, протокол № 9, та введена в дію наказом 
ректора від 09.05.2025 №383-32 (https://lnk.ua/UbfZVq3x6). Нова ОП зберігає змістову наступність попередньої 
програми та водночас враховує оновлену нормативну базу й сучасні вимоги до підготовки фахівців у фінансовій 
сфері.
У 2026 році ОП продовжує реалізовуватися в ІПО за заочною формою навчання та включена до переліку 
магістерських освітніх програм, на які здійснюється вступ. Її актуалізація враховує сучасні тенденції розвитку 
фінансового сектору, цифровізацію, розвиток фінансових технологій та прийняття рішень в умовах невизначеності. 
Орієнтиром для подальшого вдосконалення є також проєкт Стандарту вищої освіти за спеціальністю D2 «Фінанси, 
банківська справа, страхування та фондовий ринок» другого (магістерського) рівня, оприлюднений МОН України у 
2026 році для громадського обговорення (https://lnk.ua/EPKAVyip1). Його положення враховуються з урахуванням 
статусу документа як проєкту.
Випускники ОП можуть працювати у фінансових установах, органах державної влади та місцевого самоврядування, 
на підприємствах і в організаціях різних форм власності у сфері фінансового менеджменту, управління 
фінансовими ресурсами, фінансового аналізу та прийняття фінансових рішень. Підготовка здійснюється із 
залученням НПП КНУТШ, фахівців інших ЗВО та представників професійного середовища.
 
5. Інформація про контингент здобувачів вищої освіти на ОП станом на 1 жовтня поточного 
навчального року у розрізі форм здобуття освіти та ліцензійний обсяг за ОП

 
Рік 

навчанн
я

Навчальний 
рік, у якому 

відбувся 
набір 

здобувачів 
відповідного 

року 
навчання

Обсяг 
набору на 

ОП у 
відповідно

му 
навчально

му році

Контингент студентів на 
відповідному році навчання 

станом на 1 жовтня поточного 
навчального року

У тому числі іноземців

З З

1 курс 2026 - 2027 20 8 0

2 курс 2025 - 2026 20 8 0

 
Умовні позначення:  ОД – очна денна; ОВ – очна вечірня; З – заочна; Дс – дистанційна; М – мережева; Дл – дуальна.

 
6. Інформація про інші ОП ЗВО за відповідною спеціальністю

 
Рівень вищої освіти Інформація про освітні програми

початковий рівень (короткий цикл) програми відсутні

перший (бакалаврський) рівень програми відсутні

другий (магістерський) рівень 69780 Корпоративні фінанси
69782 Корпоративні фінанси
69786 Фінанси публічного сектору / Public Sector Finance (з 
можливістю подвійного дипломування разом з Норд 
Університетом, Норвегія)
77211 Фінансові інститути та управління ризиками
77920 Управління фінансами
87604 Фінанси у воєнній сфері
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третій (освітньо-науковий/освітньо-творчий) 
рівень

програми відсутні

 
7. Інформація про площі приміщень ЗВО станом на момент подання відомостей про 
самооцінювання, кв. м.
 

 Загальна площа Навчальна площа

Усі приміщення ЗВО 554552 70222

Власні приміщення ЗВО (на праві власності, господарського 
відання або оперативного управління)

554552 70222

Приміщення, які використовуються на іншому праві, аніж 
право власності, господарського відання або оперативного 
управління (оренда, безоплатне користування тощо)

0 0

Приміщення, здані в оренду 2485 0

 
Примітка.  Для ЗВО із ВСП інформація зазначається:

�  щодо ОП, яка реалізується у базовому ЗВО – без урахування приміщень ВСП;
�  щодо ОП, яка реалізується у ВСП – лише щодо приміщень даного ВСП.

 
8. Документи щодо ОП

 
Документ Назва файла Хеш файла

Освітня програма 2025_ОП_D2_магістр.pdf dCGCtiCNdwhik4pcOcIF62FkAqgbSGklZjEt4zo4unk=

Навчальний план за ОП Навчальний план магістри 
фінанси.pdf

JKJPhUkLARXYcTfdiQHEPA4J9I21JKiWKc+/UO4B3Os
=

 
 

1. Проєктування освітньої програми
 
 

Чи освітня програма дає можливість досягти результатів навчання, визначених стандартом вищої 
освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти? Якщо стандарт вищої освіти за 
відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти відсутній, поясніть, яким чином визначені ОП 
програмні результати навчання відповідають вимогам Національної рамки кваліфікацій для 
відповідного кваліфікаційного рівня?

ОП розроблялась з дотриманням вимог стандарту вищої освіти за спеціальністю 072 “Фінанси, банківська справа та 
страхування” для другого  (магістерського) рівня вищої освіти, затвердженого Наказом МОНУ 20.06.2019 № 866 
(стандарт ВО) (https://lnk.ua/QncUIGRk2). Мета ОП узгоджена з цілями навчання, а предметна область і основний 
фокус відповідають предметній області, визначеній Стандартом.
Переліки ЗК, ФК та ПРН ОП повністю відповідають Стандарту ВО. Перелік обов’язкових ОК ОП дозволяє досягти 
визначених Стандартом ВО результатів навчання, про це свідчить матриця забезпечення ПРН відповідними 
компонентами ОП (https://lnk.ua/M7wg5Pdxr). ПРН дозволяють досягати не тільки навчальні дисципліни, що 
забезпечують базову теоретичну та базову фахову підготовку (ОК.01- ОК.06 та ОК.09 - ОК.15 ), але і ОК, які 
спрямовані на практичну підготовку (ОК07). Також досягнення ПРН перевіряється в ході написання курсової 
роботи (ОК.16) та кваліфікаційної роботи магістра (ОК.08).
Досягненню ПРН сприяє застосування лекцій, практичних занять, самостійної та аналітичної роботи, кейсів, 
моделювання й інших методів навчання, передбачених РП ОК. Реалізація ОП забезпечується кваліфікованими 
викладачами, навчально-методичними матеріалами, бібліотечними та електронними ресурсами, інформаційними 
технологіями і матеріально-технічною базою КНУТШ та ІПО.

 

Чи зміст освітньої програми враховує вимоги відповідних професійних стандартів (за наявності)?

Професійний стандарт відсутній. ОП не передбачено присвоєння студентам професійної кваліфікації

 

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням потреб 
заінтересованих сторін (стейкголдерів)? 
 - здобувачі вищої освіти та випускники програми

Мета ОП, ПРН визначались з урахуванням потреб та інтересів осіб, які прагнуть здобути другу вищу фінансову 
освіту. На етапі розробки члени проєктної груп та викладачі спілкувались з потенційними вступниками (переважно 
випускниками інших спеціальностей щодо того, які ОК варто ввести у ОП, які додаткові знання та вміння хотіли б 
отримати. Ретельному вивченню
підлягали результати опитувань студентів, які проводяться факультетом соціології (https://lnk.ua/y4XlWov4X).   
В ІПО проводяться опитування здобувачів освіти щодо якості підготовки за освітньою програмою, відбуваються 
зустрічі здобувачів та випускників програми під час проведення семінарів, круглих столів, та результати яких були 
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враховані при формуванні змісту програми, зокрема її освітніх компонент, обґрунтуванні та визначенні знань, умінь 
та навичок, виборі форм та методів викладання, зокрема ОК10, ОК14.

- роботодавці

Спілкування з роботодавцями відбувається під час особистих зустрічей, проведення наукових конференцій, 
вебінарів, круглих столів, днів кар’єри в тому числі на економічному факультеті КНУТШ. До освітнього процесу 
залучаються викладачі-практики. Члени проєктної
групи постійно спілкуються з представниками роботодавців при організації практики та спеціально організованих 
зустрічей (https://lnk.ua/CeheDrJSY). В процесі розробки ОП враховувались пропозиції роботодавців в частині 
посилення практичної складової підготовки студентів, формування переліку обов’язкових дисциплін та тематичних 
планів, формування підходу до вибіркових дисциплін та їх переліку. Були отримані рецензії як від представників 
приватного бізнесу, так і представників органів державної влади (https://ipe.knu.ua/osvitni-programy.html)

- академічна спільнота

Науково-педагогічні працівники університету залучені до формування цілей і програмних
результатів навчання на всіх етапах: розробки, затвердження, перегляду ОП в цілому та робочих
програм дисциплін зокрема. Обмін досвідом із колегами з інших закладів вищої освіти в Україні та за кордоном (в 
межах стажування й участі в конференціях, форумах, семінарах) дозволяє врахувати в ОП напрацювання 
академічної спільноти України та світу. 
Результати рецензування проєкту опису освітньо-професійної програми представниками ЗВО 
(https://drive.google.com/file/d/14ubOn4Cu0eOlItXNQwICJAKljyGdFXmA/view), консультацій з професорсько-
викладацьким складом кафедр економічного факультету КНУТШ враховані при уточненні змісту окремих 
компонент, визначенні форм викладання і навчання, методів оцінювання, джерел інформації, доцільності 
включення обов’язкових дисциплін ОК 01 та ОК 02.

- інші стейкхолдери

До розробки програми залучались представники банківських установ, страхових та аудиторських компаній, 
неприбуткової асоціації інвестиційних професіоналів CFA Ukraine.

Чи мета освітньої програми відповідає місії та стратегії закладу вищої освіти?

Мета освітньої програми «Управління фінансами» відповідає місії та стратегічним пріоритетам Київського 
національного університету імені Тараса Шевченка, визначеним у Стратегії розвитку КНУ імені Тараса Шевченка на 
період 2025–2032 рр. (https://lnk.ua/CGiBQ5afA). Місія Університету передбачає створення простору для реалізації 
освіти упродовж життя, розвиток людського капіталу та проведення досліджень, що сприяють сталому розвитку 
України. Реалізація ОП в Інституті післядипломної освіти, орієнтована на формування сучасних компетентностей у 
сфері управління фінансами, безпосередньо сприяє розвитку професійного людського капіталу та реалізації 
концепції освіти впродовж життя. Зміст ОП корелює зі стратегічними векторами розвитку Університету, насамперед 
«Освіта» та «Суспільний розвиток», а також із векторами трансформації «Людський капітал», «Цифрова та ШІ-
трансформація» та «Агенти впливу». Стратегія, зокрема, передбачає розвиток практично спрямованих освітніх 
програм, створення можливостей для професійного розвитку та взаємодію з державою, громадами і бізнесом. 

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку науки і спеціальності?

Мета та програмні результати навчання ОП «Управління фінансами» визначені з урахуванням сучасних тенденцій 
розвитку фінансової науки та професійної сфери. Під час формування та актуалізації ОП враховано розвиток 
цифрових фінансових технологій та застосування штучного інтелекту, посилення вимог до управління фінансовими 
ризиками, трансформацію фінансових ринків, розвиток ESG-підходів і сталого фінансування. Відповідні тенденції 
відображено у змісті освітніх компонентів (ОК.03, ОК.11, ОК.12)), меті ОП та ПРН, орієнтованих на здатність 
застосовувати сучасні методи аналізу, оцінювання ризиків, прийняття фінансових рішень та використання 
цифрових інструментів у професійній діяльності. 
При визначенні змісту ОП також враховано розвиток предметної області спеціальності, зокрема розширення 
методичного інструментарію фінансового управління та використання сучасних цифрових технологій (ОК.05, 
ОК.13). Орієнтиром є також актуальні зміни у нормативному забезпеченні спеціальності пов’язані врахуванням 
позицій проєкту стандарту вищої освіти другого (магістерського) рівня за спеціальністю D2 «Фінанси, банківська 
справа, страхування та фондовий ринок», що винесені на громадське обговорення МОН (https://lnk.ua/4i5LRwO29)

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку ринку праці, галузевого та регіонального контексту?

Мета та ПРН ОП «Управління фінансами» визначені з урахуванням сучасних тенденцій розвитку ринку праці та 
фінансового сектору економіки. ОП орієнтована на підготовку фахівців, здатних здійснювати управління 
фінансовими ресурсами, проводити фінансовий аналіз, оцінювати ризики та приймати обґрунтовані фінансові 
рішення в умовах динамічного економічного середовища. У ПРН відображено вимоги ринку праці щодо 
аналітичного та критичного мислення, здатності працювати з інформацією та цифровими інструментами, 
комунікувати й працювати в команді, самостійно набувати нових знань і застосовувати сучасні методи фінансового 
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управління.
Під час формування ОП враховано потреби широкого сегмента ринку праці у сфері фінансової діяльності, зокрема 
підприємств, фінансових установ, державного та корпоративного секторів. Це відповідає загальнонаціональному 
характеру спеціальності та забезпечує можливість професійної реалізації випускників на всій території України. 
Регіональний контекст враховано з огляду на специфіку м. Києва як одного з основних центрів ділової, фінансової та 
управлінської діяльності України, що створює умови для взаємодії із широким колом роботодавців і професійного 
середовища. Водночас мета та ПРН ОП не обмежують професійну діяльність випускників регіональними рамками. 
Під час актуалізації ОП враховуються пропозиції та відгуки роботодавців і стейкхолдерів, представлених на сторінці 
ОП Інституту післядипломної освіти (https://ipe.knu.ua/osvitni-programy.html).

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
аналогічних вітчизняних освітніх програм?

Під час розроблення та актуалізації ОП «Управління фінансами» було досліджено досвід реалізації магістерських 
освітньо-професійних програм спорідненого профілю у вітчизняних ЗВО, зокрема Економічного факультету 
КНУТШ (https://econom.knu.ua/educational-programs/master_program/), КНЕУ імені Вадима Гетьмана 
(https://fef.kneu.edu.ua/ua/fef_vstup/op_master/), Львівського національного університету імені Івана Франка 
(https://financial.lnu.edu.ua/mahistr072_-fondovyy-rynok-_bankivska-sprava), Харківського національного 
економічного університету імені Семена Кузнеця (https://lnk.ua/4lzOhIGB5) та інших провідних ЗВО з акцентом на 
фінансову складову, що якісно позначилось на визначенні програмних результатів, відповідних компетентностей та 
змістовому наповненню освітніх компонент, що забезпечують реалізацію програмних результатів навчання.
Порівняння цілей, фокусу та програмних результатів зазначених програм дало змогу врахувати сучасні підходи до 
магістерської підготовки фахівців у сфері фінансів. Зокрема, враховано орієнтацію на здатність розв’язувати складні 
професійні та управлінські завдання, приймати обґрунтовані фінансові рішення в умовах невизначеності, 
здійснювати фінансовий аналіз та оцінювання ризиків, застосовувати сучасні цифрові технології та інформаційно-
аналітичні інструменти, використовувати сучасні підходи до управління фінансовими ресурсами та забезпечувати 
професійний розвиток.
Досвід ЛНУ імені Івана Франка враховано в частині посилення управлінської спрямованості підготовки, зокрема 
щодо стратегічного управління у сфері фінансів, фінансового менеджменту, управління фінансовими активами, 
ризик-менеджменту та фінансових інновацій. Досвід ХНЕУ імені Семена Кузнеця — щодо орієнтації ПРН на 
розв’язання складних задач в умовах невизначеності, проведення досліджень та здійснення інновацій, а також 
використання сучасних інформаційно-аналітичних і цифрових інструментів. Досвід КНЕУ імені Вадима Гетьмана  
враховано в частині практичної спрямованості магістерської підготовки, формування здатності приймати 
обґрунтовані рішення та вирішувати управлінські завдання у фінансовій сфері.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
аналогічних іноземних освітніх програм?

Під час розроблення та актуалізації ОП «Управління фінансами» було досліджено досвід реалізації магістерських 
програм у сфері фінансів у провідних іноземних університетах, зокрема фінансових магістерських програм 
Maastricht University (Нідерланди) (https://lnk.ua/ImVSsstLo), University of Warwick (Велика Британія) 
(https://lnk.ua/igiZZHXpG), Bocconi University (https://lnk.ua/uldAkn30W), WU Vienna  (https://lnk.ua/SvnUh7mfy), 
London School of Economics and Political Science (LSE) (https://lnk.ua/3iF9GtreO) та низки інших університетів.
Досвід цих університетів враховано щодо поєднання фінансової підготовки з економічним і кількісним аналізом 
(ОК.10), розвитку аналітичних та управлінських навичок, орієнтації на аналіз фінансових ринків, ризиків та 
прийняття обґрунтованих фінансових рішень (ОК.05) , а також  щодо посилення практичної та аналітичної 
спрямованості магістерської підготовки (ОК.07), розвитку кількісних компетентностей, застосування цифрових 
технологій та врахування впливу штучного інтелекту на фінансовий сектор (ОК.13). Зазначений міжнародний досвід 
використано як орієнтир під час формування мети та програмних результатів навчання ОП «Управління 
фінансами». Зокрема, враховано необхідність формування здатності до комплексного фінансового аналізу, 
прийняття управлінських рішень, оцінювання ризиків, використання сучасних кількісних, цифрових та 
інформаційно-аналітичних інструментів, а також застосування знань для розв’язання складних фінансових завдань 
(ОК.11). Міжнародний досвід адаптовано до українського нормативного, економічного та професійного контексту і 
специфіки ОП, що реалізується в Інституті післядипломної освіти КНУ імені Тараса Шевченка.

2. Структура та зміст освітньої програми

Яким є обсяг ОП (у кредитах ЄКТС)?

120

Яким є обсяг освітніх компонентів (у кредитах ЄКТС), спрямованих на формування 
компетентностей, визначених стандартом вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем 
вищої освіти (за наявності)?

90

Який обсяг (у кредитах ЄКТС) відводиться на дисципліни за вибором здобувачів вищої освіти?
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Продемонструйте, що зміст ОП відповідає предметній області заявленої для неї спеціальності 
(спеціальностям, якщо освітня програма є міждисциплінарною)?

Зміст ОП «Управління фінансами» відповідає предметній області спеціальності 072 Фінанси, банківська справа та 
страхування, визначеній Стандартом вищої освіти другого (магістерського) рівня, затвердженим наказом МОН 
України від 20.06.2019 № 866, проєкту стандарту за спеціальністю D2 Фінанси, банківська справа, страхування та 
фондовий ринок (https://lnk.ua/ugfw7V4Ki).  Предметна область охоплює об’єкти функціонування і розвитку 
фінансових систем, цілі підготовки фахівців, теоретичний зміст фінансової науки, методи, методики і технології 
фінансової діяльності, а також інформаційно-аналітичні програмні продукти та системи.
Відповідність об’єктам вивчення та діяльності забезпечується ОК.03, ОК.04, ОК.05, ОК.10, ОК.13, ОК.16, які 
охоплюють корпоративні та публічні фінанси, фінансові ринки й інститути, податковий, фінансовий та страховий 
менеджмент. Відповідність цілям навчання реалізується через ПРН та зміст ОК.06, ОК.11, ОК.12, ОК.13, що 
формують здатність розв’язувати складні фінансові й управлінські завдання, обґрунтовувати рішення, працювати в 
умовах невизначеності та застосовувати сучасні підходи до управління фінансами.
Теоретичний зміст предметної області забезпечується ОК.03–ОК.06, ОК.10, ОК.13, ОК.16, у межах яких 
розкриваються закономірності функціонування фінансів, сучасні фінансові концепції, фінансові ринки, 
корпоративні та публічні фінанси, управління фінансовими ресурсами і ризиками.
Методи, методики і технології предметної області формуються через ОК.01, ОК.06, ОК.14 та ОК.07: здобувачі 
опановують методологію досліджень, аналіз, діагностику, моделювання, обробку та інтерпретацію фінансової 
інформації.
Інструментальна складова забезпечується насамперед ОК.14 та ОК.07, що передбачають застосування 
інформаційних технологій, фінансового моделювання, аналітичних інструментів і сучасних методів оцінювання 
ризиків та фінансових рішень.
Таким чином, зміст ОП «Управління фінансами» послідовно охоплює всі складові предметної області спеціальності 
D2 об’єкти вивчення та діяльності, цілі навчання, теоретичний зміст, методи, методики і технології, а також 
інформаційно-аналітичні інструменти. Це забезпечується сукупністю взаємопов’язаних обов’язкових і вибіркових 
освітніх компонентів та підтверджується відповідними програмними результатами навчання ОП, які включають 
застосування фундаментальних закономірностей фінансів, сучасних наукових підходів і методів, інноваційних та 
управлінських інструментів, діагностику і моделювання фінансової діяльності, прийняття та оцінювання 
ефективності управлінських рішень.

Яким чином здобувачам вищої освіти забезпечена можливість формування індивідуальної освітньої 
траєкторії?

Можливість формування здобувачами індивідуальної освітньої траєкторії забезпечується відповідно до Положення 
про організацію освітнього процесу в КНУ імені Тараса Шевченка (пп. 5.2.3, 9.4, 9.5) (https://lnk.ua/O9Le3DrtP)  та 
Положення про систему забезпечення якості освіти та освітнього процесу (процедура 3.7) 
(https://lnk.ua/qn9hdwe5u). Здобувачі формують індивідуальний навчальний план шляхом вільного вибору 
навчальних дисциплін у межах обсягу, передбаченого ОП, мають можливість обирати дисципліни з інших освітніх 
програм та спеціальностей Університету. Індивідуальна траєкторія також реалізується через вибір бази практики, 
участь у програмах академічної мобільності, вибір напряму та теми кваліфікаційної роботи. Передбачена 
можливість визнання та перезарахування результатів навчання, здобутих за іншими освітніми програмами, під час 
академічної мобільності, а також результатів неформального та/або інформального навчання. Здобувачі можуть 
подавати пропозиції щодо змісту ОП, навчальних планів та освітніх компонентів.

Яким чином здобувачі вищої освіти можуть реалізувати своє право на вибір навчальних дисциплін?

Право здобувачів на вільний вибір навчальних дисциплін реалізується відповідно до Положення про систему 
забезпечення якості освіти та освітнього процесу в КНУТШ (https://lnk.ua/7TA5ExNrI) та Положення про 
організацію освітнього процесу в КНУТШ (https://lnk.ua/O9Le3DrtP).
В ОП «Управління фінансами» вибіркова складова представлена двома блоками вибіркових дисциплін, що дозволяє 
здобувачам формувати індивідуальну освітню траєкторію та поглиблювати професійні компетентності відповідно до 
власних освітніх і професійних інтересів. Здобувачі ознайомлюються з переліком вибіркових ОК, їх описами, 
змістом, обсягом, результатами навчання та формами контролю, після чого здійснюють вибір у встановлені 
Університетом та Інститутом терміни.
Крім вибіркової складової власної ОП, здобувач має право обирати ОК із вибіркової складової іншої ОП того самого 
освітнього рівня; ОК із блоку обов’язкових дисциплін іншої ОП того самого рівня; дисципліни з ОП іншого 
освітнього рівня (з Каталогу курсів) за погодженням із директором Інституту, а також дисципліни в іншому ЗВО під 
час реалізації права на академічну мобільність. Такий вибір здійснюється з урахуванням можливості організації 
навчання та обмежень, установлених нормативними документами Університету.
Безпосередній вибір здійснюється через оформлення заяви в гугл-формі в період між настановною та першою 
екзаменаційною сесією. Обрані здобувачами вибіркові дисципліни затверджуються директором ІПО як невід’ємна 
складова індивідуального навчального плану здобувача.  
Таким чином, поєднання двох вибіркових блоків ОП із можливістю обирати ОК з інших освітніх програм, 
структурних підрозділів КНУ та інших ЗВО забезпечує реальну варіативність навчання і дає здобувачам можливість 
формувати індивідуальну освітню траєкторію відповідно до власних професійних потреб.

Опишіть, яким чином ОП та навчальний план передбачають практичну підготовку здобувачів вищої 
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освіти, яка дозволяє здобути компетентності, необхідні для подальшої професійної діяльності

Практична підготовка здобувачів ОП «Управління фінансами» забезпечується ОК.07 «Практика проведення 
аналітичних досліджень у фінансовій сфері». Її зміст спрямований на закріплення та практичне застосування 
набутих під час навчання компетентностей, формування навичок збору, систематизації та аналізу фінансової 
інформації, оцінювання фінансового стану й результатів діяльності, застосування сучасного аналітичного 
інструментарію, обґрунтування фінансових та управлінських рішень. Практика обсягом 15 кредитів ЄКТС 
проводиться у 4 семестрі та забезпечує набуття досвіду виконання професійних завдань у сфері фінансового 
менеджменту, управління активами і пасивами, ліквідністю та платоспроможністю, планування й аналізу 
фінансової діяльності.
Бази практики обираються відповідно до спрямованості ОП та завдань практичної підготовки з числа підприємств, 
установ і організацій, діяльність яких дає можливість виконати програму практики та сформувати передбачені ОП 
компетентності і ПРН. Здобувач також може ініціювати вибір бази практики за погодженням з Університетом. 
Керівництво здійснюють НПП відповідної кваліфікації та фахівці баз практики. Організація практичної підготовки 
здійснюється відповідно до Положення про організацію освітнього процесу в КНУ імені Тараса Шевченка 
(https://lnk.ua/O9Le3DrtP)  та внутрішніх документів Інституту.

Продемонструйте, що ОП дозволяє забезпечити набуття здобувачами вищої освіти соціальних 
навичок (soft skills) упродовж періоду навчання

ОП забезпечує системне формування соціальних навичок упродовж усього періоду навчання через зміст 
обов’язкових і вибіркових ОК та форми організації освітнього процесу. Розвитку критичного й аналітичного 
мислення, здатності приймати та обґрунтовувати рішення, працювати в умовах невизначеності сприяють ОК.03, 
ОК.05, ОК.06, ОК.12, ОК.13. Навички командної роботи, комунікації, лідерства, розподілу ролей і відповідальності, 
конструктивної взаємодії та вирішення проблем формуються насамперед в ОК.11, а також під час виконання 
групових завдань, аналізу кейсів, дискусій і презентацій у межах фахових ОК.
Додаткові можливості для розвитку soft skills забезпечують два блоки вибіркових дисциплін, які дають змогу 
здобувачам відповідно до власної освітньої траєкторії поглиблювати професійні компетентності та розвивати 
підприємливість, адаптивність, креативність, комунікаційні й управлінські навички, здатність працювати 
самостійно та в команді.
Готовність до цифровізації професійної діяльності, адаптивність та навички використання сучасних інформаційних 
ресурсів розвиваються в ОК.14. Дослідницькі та презентаційні навички, самостійність, академічна доброчесність і 
здатність аргументувати власні рішення формуються в ОК.01, ОК.06, ОК.07 та під час підготовки кваліфікаційної 
роботи.
Володіння державною мовою професійного спрямування забезпечується та оцінюється під час підготовки 
письмових і аналітичних робіт, звіту з практики, кваліфікаційної роботи, усних відповідей, презентацій і дискусій.

Продемонструйте, що зміст освітньої програми має чітку структуру; освітні компоненти, включені до 
освітньої програми, становлять логічну взаємопов’язану систему та в сукупності дають можливість 
досягти заявленої мети та програмних результатів навчання. Продемонструйте, що зміст освітньої 
програми забезпечує формування загальнокультурних та громадянських компетентностей, 
досягнення програмних результатів навчання, що передбачають готовність здобувача самостійно 
здійснювати аналіз та визначати закономірності суспільних процесів

ОП має чітку структурно-логічну побудову, що забезпечує послідовне формування компетентностей і досягнення 
ПРН. ОК.01 формує методологічну основу дослідницької діяльності. ОК.03–ОК.06 забезпечують фундаментальні та 
поглиблені знання щодо функціонування корпоративних і публічних фінансів, фінансових ринків та інститутів, 
створюючи базу для опанування прикладних управлінських ОК.10, ОК.12, ОК.13, ОК.15. Набуті знання та аналітичні 
вміння поглиблюються в ОК.14 через застосування моделювання та інформаційних технологій у фінансах.
Практикоорієнтовані методи навчання в ОК.11 забезпечують інтеграцію знань із різних сфер фінансового 
менеджменту, розвиток навичок прийняття рішень і командної роботи. ОК.07 дає змогу застосувати сформовані 
теоретичні знання та аналітичний інструментарій під час виконання професійних завдань у фінансовій сфері. 
Завершальним етапом є підготовка кваліфікаційної роботи, що інтегрує набуті компетентності та демонструє 
досягнення ПРН. Два блоки вибіркових ОК доповнюють цю систему та забезпечують поглиблення компетентностей 
відповідно до індивідуальної освітньої траєкторії здобувача.
Загальнокультурні та громадянські компетентності формуються через аналіз суспільно-економічних процесів, ролі 
публічних фінансів і фінансових інститутів та відповідальності фінансових рішень. ОК.01, ОК.04, ОК.06 і 
кваліфікаційна робота розвивають здатність самостійно аналізувати суспільні процеси, виявляти їх закономірності 
та аргументовано оцінювати наслідки.

Який підхід використовує ЗВО для співвіднесення обсягу окремих освітніх компонентів ОП (у 
кредитах ЄКТС) із фактичним навантаженням здобувачів вищої освіти (включно із самостійною 
роботою)?

Обсяг ОК у кредитах ЄКТС визначається з урахуванням їх змісту, ПРН, видів навчальної діяльності та часу, 
необхідного для їх досягнення. Обсяг і структура ОК обговорюються проєктною групою із залученням НПП, які 
забезпечують їх викладання, та перевіряються під час погодження ОП і навчального плану. З огляду на заочну 
форму навчання значна частина навчального навантаження здобувачів припадає на самостійну роботу, що 
враховано при визначенні співвідношення контактних занять і самостійної роботи за кожним ОК. Самостійна 
робота включає опрацювання навчальних матеріалів, виконання індивідуальних та аналітичних завдань, підготовку 
до занять і контрольних заходів. Розподіл часу між заняттями і самостійною роботою здійснюється з урахуванням 
норм Положення про організацію освітнього процесу у КНУТШ (https://lnk.ua/O9Le3DrtP). Планування освітнього 
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процесу здійснюється на основі навчальних планів і графіку освітнього процесу.

Яким чином структура освітньої програми, освітні компоненти забезпечують 
практикоорієнтованість освітньої програми? Якщо за ОП здійснюється підготовка здобувачів вищої 
освіти за дуальною формою освіти, опишіть модель та форми її реалізації

Практикоорієнтованість ОП забезпечується поєднанням фахової теоретичної підготовки з розв’язанням практичних 
завдань, аналізом кейсів, фінансовим моделюванням, підготовкою аналітичних матеріалів та прийняттям 
управлінських рішень. Прикладний характер мають ОК.03, ОК.05, ОК.10, ОК.12, ОК.13, ОК.14, ОК.15, у межах яких 
здобувачі застосовують методи фінансового аналізу, оцінювання ризиків, планування, моделювання та 
обґрунтування фінансових рішень. ОК.10 забезпечує набуття практичного досвіду через бізнес-симуляцію, що 
інтегрує знання з різних напрямів фінансового менеджменту. Сформовані в межах ОК уміння закріплюються під час 
ОК.07, де здобувачі виконують професійно орієнтовані аналітичні завдання у фінансовій сфері. Практичну 
спрямованість посилюють два блоки вибіркових ОК, що дозволяють поглибити компетентності відповідно до 
професійних інтересів здобувачів. Підготовка за дуальною формою освіти та окремий навчальний план дуальної 
форми за ОП не передбачені.

Яким чином ОП забезпечує набуття здобувачами навичок і компетентностей направлених на 
досягнення глобальних цілей сталого розвитку до 2030 року, проголошених резолюцією 
Генеральної Асамблеї Організації Об’єднаних Націй від 25 вересня 2015 року № 70/1, визначених 
Указом Президента України від 30 вересня 2019 року № 722

ОП сприяє формуванню компетентностей, спрямованих на досягнення Цілей сталого розвитку (ЦСР) до 2030 року, 
визначених Резолюцією ГА ООН №70/1 (https://lnk.ua/ACFdgM2xj) та Указом Президента України №722/2019 
(https://lnk.ua/KCKeKjzoK). ЦСР 4 «Якісна освіта» реалізується через розвиток здатності до самонавчання, 
дослідницької діяльності та професійного розвитку (ОК.01, ОК.06). ЦСР 8 «Гідна праця та економічне зростання» і 
ЦСР 9 «Промисловість, інновації та інфраструктура» підтримуються формуванням компетентностей з ефективного 
управління фінансовими ресурсами, інвестиційного та проєктного фінансування, застосування фінансових 
інновацій та цифрових технологій (ОК.03, ОК.05, ОК.12–ОК.14). ОК.04 та ОК.09 формують розуміння ролі публічних 
фінансів і оподаткування у забезпеченні сталого розвитку та ефективності інституцій (ЦСР 16). Два блоки 
вибіркових ОК дають можливість поглиблювати компетентності відповідно до професійних інтересів та актуальних 
викликів сталого розвитку. ОП також формує відповідальність за прийняті фінансові рішення, критичне мислення, 
академічну доброчесність та здатність до професійної взаємодії.

3. Доступ до освітньої програми та визнання результатів навчання

Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про правила прийому на навчання та 
вимоги до вступників ОП

Загальні правила прийому на навчання та вимоги до вступників оприлюднюються на сайті Приймальної комісії 
КНУТШ (https://cutt.ly/dYCNRaJ). Особливості вступу та вимоги до вступників на дану ОП визначаються 
Правилами прийому до КНУТШ, уточнює та доповнює розділ IV з урахуванням особливостей вступу до ІПО 
(https://lnk.ua/c9RlrtdKp).
На навчання на дану ОП приймаються особи, які здобули освітній ступінь бакалавра за іншою спеціальністю, 
ступінь магістра та/або спеціаліста будь-яких спеціальностей. Конкурсний відбір для здобуття ступеня магістра для 
вступу на ОП у 2026 році здійснювався за результатами ЄВІ 2024, 2025, 2026 років та ЄФВВ 2025 або 2026 років. У 
передбачених Правилами прийому випадках, замість ЄВІ (обох компонентів) використовувалися результати 
співбесіди з іноземної мови, замість результатів ЄФВВ – результати фахового іспиту, складеного в Університеті. 
Конкурсний бал визначався за формулою:
КБ=К1*П1+К2*П2+К3*П3, де 
П1 – оцінка тесту загальної навчальної компетентності, П2 – оцінка тесту з іноземної мови, П3 – оцінка ЄФВВ. 
Предметні коефіцієнти К1=0,2, К2=0,2, К3=0,6.
Особливості ОП ураховано вимогами та змістом програми фахового вступного випробування 
(https://lnk.ua/THd1Yrcdw). 
Прийом на навчання за ОП до ІПО здійснюється на умовах фінансування за кошти фіз. та/або юрид. осіб.

Поясніть, як правила прийому на навчання та вимоги до вступників ураховують особливості ОП?

Загальні правила прийому на навчання та вимоги до вступників оприлюднюються на сайті Приймальної комісії 
КНУТШ (https://cutt.ly/dYCNRaJ). Особливості вступу та вимоги до вступників на дану ОП визначаються 
Правилами прийому до КНУТШ, уточнює та доповнює розділ IV з урахуванням особливостей вступу до ІПО 
(https://lnk.ua/c9RlrtdKp).
На навчання на дану ОП приймаються особи, які здобули освітній ступінь бакалавра за іншою спеціальністю, 
ступінь магістра та/або спеціаліста будь-яких спеціальностей. Конкурсний відбір для здобуття ступеня магістра для 
вступу на ОП у 2026 році здійснювався за результатами ЄВІ 2024, 2025, 2026 років та ЄФВВ 2025 або 2026 років. У 
передбачених Правилами прийому випадках, замість ЄВІ (обох компонентів) використовувалися результати 
співбесіди з іноземної мови, замість результатів ЄФВВ – результати фахового іспиту, складеного в Університеті. 
Конкурсний бал визначався за формулою:
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КБ=К1*П1+К2*П2+К3*П3, де 
П1 – оцінка тесту загальної навчальної компетентності, П2 – оцінка тесту з іноземної мови, П3 – оцінка ЄФВВ. 
Предметні коефіцієнти К1=0,2, К2=0,2, К3=0,6.
Особливості ОП ураховано вимогами та змістом програми фахового вступного випробування 
(https://lnk.ua/THd1Yrcdw). 
Прийом на навчання за ОП до ІПО здійснюється на умовах фінансування за кошти фіз. та/або юрид. осіб.

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання та кваліфікацій, 
отриманих на інших освітніх програмах? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури для 
учасників освітнього процесу?

Визнання результатів навчання та кваліфікацій, отриманих на інших ОП, у КНУ імені Тараса Шевченка регулюється 
Положенням про організацію освітнього процесу (розд. 7, 11) (https://lnk.ua/O9Le3DrtP), Положенням про порядок 
реалізації права на академічну мобільність (https://mobility.knu.ua/?page_id=804&lang=uk), Положенням про 
порядок перезарахування результатів навчання (https://mobility.knu.ua/?page_id=798&lang=uk) та Порядком 
поновлення та переведення здобувачів вищої освіти (https://lnk.ua/5aBhWCgGe). Процедури передбачають 
можливість визнання та перезарахування результатів попереднього навчання, зокрема отриманих за іншими ОП та 
під час академічної мобільності, з урахуванням їх відповідності результатам навчання відповідної ОП. Доступність 
процедур забезпечується відкритим розміщенням нормативних документів на офіційних ресурсах Університету та 
інформуванням здобувачів щодо порядку їх застосування.

Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання та 
кваліфікацій, отриманих на інших освітніх програмах (зокрема під час академічної мобільності)

За час реалізації ОП прикладів застосування практик визнання результатів навчання та кваліфікацій, отриманих на 
інших освітніх програмах, так і за програмами академічної мобільності,  не було.

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих в 
неформальній та/або інформальній освіті? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури 
для учасників освітнього процесу?

Визнання результатів навчання, здобутих у неформальній та/або інформальній освіті, у КНУ імені Тараса Шевченка 
регулюється Положенням про валідацію і визнання результатів навчання, здобутих у процесі неформальної та/або 
інформальної освіти у програмах вищої та фахової передвищої освіти: (https://senate.knu.ua/?p=2271). Університет 
не обмежує право здобувачів розвивати компетентності поза межами ОП як в Університеті, так і за його межами. 
Визнання здійснюється за заявою здобувача відповідно до встановленої процедури та за умови відповідності 
набутих результатів навчання результатам відповідного ОК. У робочій програмі ОК викладач може визначати 
програми неформальної освіти, результати яких визнаються, та порядок їх перезарахування. Доступність процедури 
забезпечується відкритим розміщенням Положення на офіційних ресурсах Університету та інформуванням 
здобувачів про можливості й умови визнання таких результатів.

Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання отриманих 
у неформальній та/або інформальній освіті

За період реалізації ОП звернень здобувачів освіти щодо визнання результатів навчання, отриманих у 
неформальній та/або інформальній освіті,  не було.

4. Навчання і викладання за освітньою програмою

Продемонструйте, що освітній процес на освітній програмі відповідає вимогам законодавства 
(наведіть посилання на відповідні документи). Яким чином методи, засоби та технології  навчання і 
викладання на ОП сприяють досягненню мети та програмних результатів навчання?

Освітній процес на ОП «Управління фінансами» здійснюється відповідно до законодавства України та внутрішніх 
нормативних документів КНУТШ, зокрема Положення про організацію освітнього процесу: 
(https://lnk.ua/O9Le3DrtP), Положення про використання технологій дистанційного навчання: 
(https://senate.knu.ua/?p=2389) та Положення про організацію освітнього процесу за дистанційною формою 
здобуття освіти: (https://senate.knu.ua/?p=2386).
ОП реалізується за заочною формою, що передбачає поєднання контактних занять під час сесій, самостійної роботи 
та дистанційних технологій. Лекції й консультації забезпечують формування системних професійних знань, 
практичні заняття, дискусії, аналітичні й розрахункові завдання формують уміння аналізувати фінансову 
інформацію, оцінювати ризики та обґрунтовувати рішення. Бізнес-симуляції в ОК.10 розвивають командну роботу й 
навички прийняття рішень, опанування ОК.13 (Моделювання та інформаційні технології в фінансах) направлене на 
формування цифрових та аналітичних компетентностей, ОК.07 (Практика проведення аналітичних досліджень у 
фінансовій сфері) забезпечує застосування сформованих знань і вмінь у професійній діяльності. Самостійні та 
дослідницькі завдання формують автономність, відповідальність і здатність до професійного розвитку.
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Продемонструйте, яким чином методи, засоби та технології навчання і викладання відповідають 
вимогам студентоцентрованого підходу. Яким є рівень задоволеності здобувачів вищої освіти 
методами навчання і викладання відповідно до результатів опитувань?

Методи, засоби та технології навчання на ОП відповідають студентоцентрованому підходу та враховують освітні 
потреби здобувачів. Це забезпечується поєднанням різних форм навчальної діяльності, використанням кейсів, 
аналітичних і практичних завдань, бізнес-симуляцій, цифрових ресурсів, можливістю взаємодії з викладачами під 
час занять і консультацій, у тому числі засобами електронної комунікації. Здобувачі мають можливість формувати 
індивідуальну освітню траєкторію через вибіркові ОК, обирати тему та керівника кваліфікаційної роботи, а також 
ініціювати вибір бази практики.
 Рівень задоволеності здобувачів методами навчання і викладання досліджується через проведення опитування, під 
час зустрічі з гарантом ОП та адміністрацією ІПО. Результати опитування здобувачів засвідчують їх мотивацію до 
навчання, застосування сучасних технологій і методів навчання, підтверджують достатній рівень задоволеності 
методами навчання і викладання та якістю надання освітніх послуг 
https://ipe.knu.ua/opytuvannya.html

Продемонструйте, яким чином забезпечується відповідність методів, засобів та технологій навчання 
і викладання на ОП принципам академічної свободи

Відповідність методів, засобів і технологій навчання принципам академічної свободи забезпечується правом НПП 
самостійно, у межах вимог ОП, навчального плану та визначених ПРН, формувати змістове наповнення ОК, 
розробляти робочі програми, обирати методи викладання, навчальні матеріали, цифрові ресурси, форми організації 
занять і поточного контролю. Це дає змогу викладачам оперативно оновлювати зміст ОК з урахуванням розвитку 
фінансової науки і практики, змін нормативного середовища, цифровізації та актуальних професійних кейсів. 
Водночас академічна свобода здобувачів реалізується через можливість обирати вибіркові ОК, тематику 
індивідуальних і дослідницьких завдань, тему та керівника кваліфікаційної роботи, висловлювати власну 
аргументовану позицію під час дискусій і виконання аналітичних завдань.

Опишіть, яким чином і у які строки учасникам освітнього процесу надається інформація щодо цілей, 
змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання у межах окремих 
освітніх компонентів

Інформація щодо цілей, змісту, очікуваних результатів навчання, форм контролю та критеріїв оцінювання за 
кожним ОК міститься у робочих програмах навчальних дисциплін, які оприлюднюються на сайті ІПО та доступні 
здобувачам до початку вивчення відповідного ОК (https://lnk.ua/srV1uQyXI). 
На першому занятті викладач додатково ознайомлює здобувачів із структурою ОК, запланованими результатами 
навчання, видами навчальної роботи, формами поточного і підсумкового контролю, розподілом балів, 
мінімальними вимогами та критеріями оцінювання. Для заочної форми навчання ця інформація також доводиться 
під час установчих занять, консультацій та через електронні канали комунікації.

Опишіть, яким чином відбувається поєднання навчання і досліджень під час реалізації ОП

Поєднання навчання і досліджень на ОП «Управління фінансами» забезпечується інтеграцією дослідницьких 
методів у зміст обов’язкових і вибіркових ОК та виконанням здобувачами самостійних аналітичних і дослідницьких 
завдань. Методологічну основу формує ОК.01, у межах якої здобувачі опановують методи наукового дослідження, 
постановку проблеми, формування гіпотез, пошук, критичний аналіз та інтерпретацію інформації, академічну 
доброчесність. В ОК.06 дослідницький підхід реалізується через аналіз сучасних проблем фінансової науки і 
практики, роботу з науковими публікаціями, статистичними та аналітичними матеріалами.
У фахових ОК.03, ОК.05, ОК.09, ОК.12 - ОК.15 застосовуються кейси, проблемні та аналітичні завдання, проєктний 
підхід, фінансове моделювання, оцінювання альтернативних рішень і ризиків. ОК.13 забезпечує використання 
сучасних інформаційних технологій та моделей для опрацювання фінансових даних. У межах ОК.07 здобувачі 
застосовують дослідницький та аналітичний інструментарій до практичних проблем фінансової діяльності.
Завершальним етапом інтеграції навчання і досліджень є підготовка та захист кваліфікаційної роботи, під час якої 
здобувач самостійно визначає та досліджує актуальну проблему, опрацьовує наукові й емпіричні джерела, 
застосовує відповідні методи аналізу та обґрунтовує власні висновки і пропозиції. Здобувачі також мають 
можливість апробувати результати досліджень через участь у наукових конференціях, круглих столах, семінарах та 
підготовку публікацій. Організація дослідницької діяльності регламентується Положенням про наукову та науково-
технічну діяльність у КНУ: https://senate.knu.ua/?p=1185 та Положенням про наукові школи КНУ: 
https://senate.knu.ua/?p=3055.

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, яким чином викладачі оновлюють зміст 
освітніх компонентів на основі наукових досягнень і сучасних практик у відповідній галузі

Зміст ОК систематично актуалізується з урахуванням сучасних наукових досліджень, змін фінансової практики, 
законодавства та розвитку цифрових технологій. Робочі програми переглядаються щороку; за рішенням НМК дія 
раніше затвердженої програми може бути продовжена, але не більш як на два роки поспіль. Актуальні РПНД ОП 
оприлюднені на сайті ІПО: (https://lnk.ua/NjEFHYzdx).
Наукові результати НПП безпосередньо пов’язані з тематикою ОК, які вони викладають. Так, зокрема, С.В. 
Науменкова, яка забезпечує ОК «Проєктне фінансування», досліджує сучасні механізми фінансування відновлення 
України. У статті «Проєктне фінансування в умовах реалізації “Ukraine Facility Plan”» (2024) проаналізовано 
механізми реалізації інвестиційних проєктів, джерела фінансування та участь міжнародних фінансових інституцій, 
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що використовується при актуалізації відповідних тем ОК (https://lnk.ua/eZldamflp).
Т.Г. Затонацька, яка викладає ОК.14 «Моделювання та інформаційні технології у фінансах», у статті «Блокчейн як 
механізм антикорупційного контролю у публічних фінансах: міжнародний досвід і перспективи для України» (2025) 
досліджує цифрову трансформацію, прозорість та використання блокчейн-технологій у фінансовій сфері. 
Результати дослідження можуть використовуватися при оновленні тем, пов’язаних із цифровими технологіями та 
інформаційними системами у фінансах: (https://lnk.ua/bgp7GlXw7).
Р.В. Пікус, викладач ОК «Фінансовий ризик-менеджмент», у співавторстві опублікувала статтю «Фінансовий ризик-
менеджмент як інструмент антикризового управління страховою компанією» (2025), результати якої 
використовуються для актуалізації питань ідентифікації, оцінювання та управління фінансовими ризиками й 
антикризового фінансового управління: (https://lnk.ua/SDNwQpbZt).
У дослідженні В.А. Делас у співавторстві «Формування фінансової політики підприємства з урахуванням ESG-
критеріїв» (2025) розглянуто інтеграцію ESG-підходів у фінансову політику підприємства. Отримані результати 
можуть використовуватися в ОК «Оцінка вартості компаній: тренінг» при розгляді впливу нефінансових факторів, 
стійкості та ESG-критеріїв на фінансові рішення і вартість компанії: (https://lnk.ua/GKrwFC1c0).
Таким чином, результати власних досліджень НПП інтегруються в тематику лекцій і практичних занять, кейси, 
аналітичні та розрахункові завдання, оновлення джерельної бази й цифрового інструментарію, що забезпечує 
відповідність змісту ОК сучасному стану фінансової науки і практики.

Опишіть, яким чином навчання, викладання та наукові дослідження пов’язані з 
інтернаціоналізацією діяльності за освітньою програмою та закладу вищої освіти

Інтернаціоналізація ОП забезпечується через міжнародну академічну та проєктну діяльність НПП, використання 
зарубіжного досвіду, наукових джерел і сучасних практик у змісті ОК. Т.Г. Затонацька проходила міжнародне 
стажування за програмами «International Economic Policies» і «Project Management» у International Business and 
Diplomacy Institute та International Association “InterRegioNovation” (Париж, Франція), що сприяє актуалізації ОК, 
пов’язаних із моделюванням, цифровізацією та управлінням. С.В. Науменкова навчалася в Bocconi University 
(Італія), University of Applied Sciences of the Deutsche Bundesbank (Німеччина), проходила стажування у Baltic 
Research Institute (Латвія) та курс World Bank Group «AI in Finance», що використовується при викладанні 
проєктного фінансування, банківської діяльності та сучасних фінансових технологій. В.А. Делас у межах проєкту 
ERASMUS-EDU-2023-CBHE TURBO взяла участь у тренінгах і воркшопах в Університеті Козьмінського (Варшава, 
Польща); набутий досвід використовується у викладанні та розвитку практикоорієнтованих підходів. Інші НПП 
також беруть участь у міжнародних конференціях, стажуваннях і науковій співпраці. Здобувачі мають доступ до 
міжнародних наукових баз даних і можуть брати участь у програмах академічної мобільності, міжнародних 
конференціях, школах і проєктах.

5. Контрольні заходи, оцінювання здобувачів вищої освіти та академічна доброчесність

Яким чином форми контрольних заходів та критерії оцінювання здобувачів вищої освіти  дають 
можливість встановити досягнення здобувачем вищої освіти результатів навчання для окремого 
освітнього компонента та/або освітньої програми в цілому?

Види контрольних заходів на ОП «Управління фінансами» визначаються відповідно до п. 4.6 Положення про 
організацію освітнього процесу у КНУТШ (https://lnk.ua/NlIC7cGGo) та включають поточний і підсумковий 
контроль. У робочих програмах ОК відповідно до Інструкції щодо їх заповнення (https://lnk.ua/KAU135QKj) 
визначаються форми поточного та підсумкового оцінювання, критерії оцінювання та методи перевірки досягнення 
відповідних ПРН.
У РП ОК відображається зв’язок між результатами навчання та складниками компетентностей: знаннями, 
уміннями, комунікацією, автономністю і відповідальністю. Зміст ОК, як правило, структурований за тематичними 
модулями, за результатами опанування яких здійснюється контроль.
З урахуванням заочної форми навчання поточний контроль здійснюється під час сесій, а також шляхом оцінювання 
завдань, передбачених для самостійної роботи. Його форми визначаються викладачем у РП і можуть включати 
опитування, тестування, виконання практичних, розрахункових, аналітичних та індивідуальних завдань, 
контрольних робіт тощо. Для кожного виду роботи встановлюються критерії оцінювання та кількість балів, а також 
мінімальний поріг, необхідний для допуску до підсумкового контролю або отримання заліку.
Підсумковий контроль проводиться у формі, визначеній навчальним планом і РП ОК: іспиту, диференційованого 
заліку або заліку. Підсумкова оцінка формується на основі результатів поточного контролю або поєднання 
семестрових балів з оцінкою за іспит.
Поєднання поточного та підсумкового контролю дає змогу перевірити як засвоєння теоретичних знань, так і 
здатність застосовувати їх для аналізу фінансової інформації, виконання розрахунків, обґрунтування фінансових і 
управлінських рішень, що забезпечує комплексне оцінювання досягнення ПРН ОП.

Яким чином забезпечуються чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів та критеріїв 
оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти?

Чіткість і зрозумілість форм контрольних заходів забезпечується через їх деталізацію у робочих програмах ОК. У п. 5 
РП визначаються результати навчання, форми і методи навчання та оцінювання, а також їхня частка у підсумковій 
оцінці. У п. 7.1 зазначаються форми семестрового і підсумкового контролю, кількість балів за кожний вид роботи та 
результати навчання, що ними перевіряються. У п. 7.2 описується порядок оцінювання протягом семестру, у т.ч. 
виконання та відпрацювання завдань, а в п. 7.3 — мінімальна кількість балів для допуску до підсумкового контролю, 
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умови отримання позитивної оцінки та шкала оцінювання.
Додаткові роз’яснення здобувачі можуть отримати під час консультацій очно, онлайн та засобами електронної 
комунікації. Доступність і зрозумілість інформації контролюється також через опитування здобувачів: анкета щодо 
якості ОП містить питання про відкритість опису ОП і РП дисциплін та наявність у них інформації про зміст ОК і 
критерії оцінювання. У разі виникнення спірних або нестандартних ситуацій застосовуються норми Положення про 
організацію освітнього процесу у КНУТШ: (https://lnk.ua/O9Le3DrtP).

Яким чином і у які строки інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання 
доводяться до здобувачів вищої освіти?

Інформація про форми контрольних заходів, критерії оцінювання, розподіл балів і умови допуску до підсумкового 
контролю міститься у робочих програмах ОК, які оприлюднюються на сайті ІПО: https://ipe.knu.ua/rp-d2-finansy-
bankivska-sprava-ta-strahuvannya.html, що дає змогу здобувачам ознайомитися з ними до початку вивчення 
дисципліни.
З урахуванням заочної форми навчання викладачі додатково роз’яснюють форми контролю, критерії оцінювання, 
строки виконання завдань та порядок формування підсумкової оцінки на початку викладання ОК, під час 
контактних занять і консультацій. Для оперативного інформування використовуються електронна пошта, Google 
Classroom та інші засоби електронної комунікації.
Графік освітнього процесу, розклад занять і сесій, строки проведення підсумкового контролю, захисту практики та 
підсумкової атестації доводяться до здобувачів завчасно через інформаційні ресурси ІПО та електронні канали 
комунікації. До проведення підсумкового контролю здобувачі отримують інформацію про кількість отриманих балів 
за самостійну роботу та можливість виконання передбачених РП завдань для досягнення встановленого 
мінімального рівня.

Яким чином форми атестації здобувачів вищої освіти відповідають вимогам стандарту вищої освіти 
(за наявності)? Продемонструйте, що результати навчання підтверджуються результатами єдиного 
державного кваліфікаційного іспиту за спеціальностями, за якими він запроваджений

За Стандартом другого (магістерського) рівня за спеціальністю 072 «Фінанси, банківська справа та страхування», 
затвердженим наказом МОН України від 20.06.2019 №866, атестація здобувачів здійснюється у формі публічного 
захисту кваліфікаційної роботи. Кваліфікаційна робота передбачає розв’язання складної задачі або проблеми у 
сфері фінансів, банківської справи та страхування із застосуванням дослідницьких та/або інноваційних підходів; у 
ній не допускаються академічний плагіат, фабрикація та фальсифікація (https://lnk.ua/UC3jpepnE).
На ОП «Управління фінансами» форма атестації відповідає вимогам Стандарту: під час публічного захисту 
кваліфікаційної роботи магістра оцінюється здатність здобувача самостійно досліджувати актуальну проблему, 
застосовувати сучасні методи фінансового аналізу, обґрунтовувати управлінські рішення, формулювати висновки та 
професійно представляти результати. Кваліфікаційна робота проходить перевірку на дотримання академічної 
доброчесності та допускається до захисту відповідно до встановлених вимог. 
Окрім того, скориставшись задекларованим у стандарті правом, за ОП введено додаткову форму атестації – 
кваліфікаційний іспит.

Яким документом ЗВО регулюється процедура проведення контрольних заходів? Яким чином 
забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?

Проведення контрольних заходів на ОП «Управління фінансами» регулюється Положенням про організацію 
освітнього процесу у КНУТШ, зокрема п. 4.6 та розділами 7 і 11 (https://lnk.ua/O9Le3DrtP). В частині організації 
підсумкової атестації застосовується також Положення про порядок створення та організацію роботи 
Екзаменаційної комісії в КНУТШ від 3 листопада 2014 року (http://nmc.univ.kiev.ua/doc.htm).
Форми, зміст, критерії та порядок оцінювання результатів навчання за конкретними ОК визначаються у робочих 
програмах дисциплін відповідно до вимог ОП і навчального плану та схвалюються в установленому порядку. У разі 
використання дистанційних технологій форми проведення контрольних заходів адаптуються до відповідного 
формату навчання.
Доступність процедур забезпечується відкритим розміщенням нормативних документів на офіційних ресурсах 
Університету, а робочих програм ОК, графіків освітнього процесу, розкладів сесій і підсумкової атестації — на 
інформаційних ресурсах ІПО. Здобувачі також отримують роз’яснення від викладачів під час занять, консультацій та 
через електронні засоби комунікації.

Яким чином процедури проведення контрольних заходів забезпечують об’єктивність екзаменаторів? 
Якими є процедури запобігання та врегулювання конфлікту інтересів? Наведіть приклади 
застосування відповідних процедур на ОП

На ОП об’єктивність контрольних заходів забезпечується завчасно визначеними у робочих програмах формами 
контролю, критеріями оцінювання та розподілом балів, з якими здобувачі ознайомлюються до проведення 
підсумкового контролю. Проведення іспиту передбачає участь щонайменше двох викладачів, а за потреби можуть 
залучатися додаткові екзаменатори, що зменшує ризик суб’єктивного оцінювання.
Процедури запобігання та врегулювання конфлікту інтересів визначені Положенням про організацію освітнього 
процесу у КНУТШ (пп. 7.1.7–7.1.9) (https://lnk.ua/pzX2umXhK) та Порядком вирішення конфліктних ситуацій у 
КНУТШ (https://lnk.ua/ngUzcMeQY)  У разі виникнення потенційного конфлікту інтересів передбачено можливість 
зміни екзаменатора або складу осіб, які здійснюють оцінювання, та розгляд ситуації у встановленому порядку. На 
ОП «Управління фінансами» випадків, що потребували застосування спеціальних процедур врегулювання 
конфлікту інтересів, не зафіксовано.
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Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок повторного проходження контрольних заходів? 
Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Порядок повторного проходження контрольних заходів на ОП регулюється Положенням про організацію освітнього 
процесу у КНУТШ, зокрема розділом 7 (https://lnk.ua/pzX2umXhK). Перескладання позитивної оцінки в 
Університеті не допускається. У разі отримання негативної оцінки здобувач має право на повторне проходження 
відповідного контрольного заходу: перше перескладання відбувається викладачу, друге — комісії, сформованій у 
встановленому порядку.
Інформація про порядок ліквідації академічної заборгованості доводиться до здобувачів через співробітників ІПО та 
викладачів відповідних ОК, а строки повторного контролю визначаються відповідно до організації освітнього 
процесу. На ОП «Управління фінансами» зазначені правила застосовуються у загальному університетському 
порядку, а випадків, що потребували відступу від установленої процедури, не зафіксовано.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок оскарження процедури та результатів 
проведення контрольних заходів? Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Порядок оскарження процедури та результатів контрольних заходів на ОП регулюється Положенням про 
організацію освітнього процесу у КНУТШ, зокрема п. 7.2 (https://lnk.ua/O9Le3DrtP). За поточним контролем 
здобувач упродовж тижня після оголошення результату може звернутися до викладача за роз’ясненням, а у разі 
незгоди може подати вмотивовану заяву директору ІПО. За його рішенням створюється відповідна комісія.
У разі незгоди з результатом іспиту або заліку здобувач звертається до екзаменатора в день оголошення оцінки, а 
надалі із вмотивованою заявою до директора ІПО. Письмова робота може бути передана іншому оцінювачу, а за 
істотної розбіжності оцінок призначається третій екзаменатор. Для захисту практики або курсової роботи 
передбачено звернення до відповідної комісії, а за порушення процедури до директора ІПО. За результатами 
підсумкової атестації апеляція подається на ім’я ректора не пізніше 12:00 наступного робочого дня.
Для вступних випробувань діє окреме Положення про Апеляційну комісію: (https://lnk.ua/ljhsyciof) На ОП 
«Управління фінансами» випадків офіційного оскарження результатів контрольних заходів не зафіксовано.

Які документи ЗВО містять політику, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності?

Політика, стандарти та процедури академічної доброчесності в КНУ імені Тараса Шевченка визначені комплексом 
нормативних документів. Базовими є Хартія академічної доброчесності (https://senate.knu.ua/?p=3713), Положення 
про систему забезпечення академічної доброчесності (https://senate.knu.ua/?p=3716) та Положення про 
уповноважені органи й уповноважених осіб з питань академічної доброчесності (https://senate.knu.ua/?p=3721). 
Положення про організацію освітнього процесу також визначає види порушень академічної доброчесності та 
відповідальність здобувачів і НПП.
Окремі аспекти регулюються Положенням про використання штучного інтелекту при реалізації освітніх програм 
(https://senate.knu.ua/?p=3466) та Етичним кодексом університетської спільноти (https://lnk.ua/PVAR8FtBs). Діють 
також рішення Вченої ради щодо реалізації політики у сфері етики та неухильного дотримання норм Етичного 
кодексу. Сукупність цих документів визначає принципи доброчесності, механізми запобігання порушенням, порядок 
їх розгляду та відповідальність учасників освітнього процесу.

Які технологічні рішення використовуються на ОП як інструменти протидії порушенням 
академічної доброчесності? Вкажіть посилання на репозиторій ЗВО, що містить кваліфікаційні 
роботи здобувачів вищої освіти ОП

На ОП для запобігання порушенням академічної доброчесності застосовуються технологічні та організаційні 
інструменти відповідно до Положення про систему виявлення та запобігання академічному плагіату у КНУТШ 
(https://lnk.ua/kXAE0jJdn) та Положення про систему забезпечення академічної доброчесності 
(https://senate.knu.ua/?p=3716). Кваліфікаційні роботи здобувачів підлягають перевірці на текстові збіги із 
використанням програмних продуктів StrikePlagiarism (https://strikeplagiarism.com/en/); організація перевірки 
здійснюється відповідальними особами структурного підрозділу відповідно до встановленої процедури. 
Додатковими заходами є індивідуалізація завдань, використання кейсів і аналітичних робіт, що ускладнює 
механічне копіювання результатів. Кваліфікаційні роботи розміщуються в Інституційному репозитарії КНУ імені 
Тараса Шевченка (https://ir.library.knu.ua/home). Це забезпечує відкритість результатів, можливість їх перевірки та 
простежуваність академічних текстів.

Яким чином ЗВО популяризує академічну доброчесність серед здобувачів вищої освіти ОП?

На ОП «Управління фінансами» популяризація академічної доброчесності здійснюється через навчання, 
комунікацію викладачів зі здобувачами та інституційні заходи. Питання академічної доброчесності розглядаються в 
ОК.01 «Методологія та організація наукових досліджень з основами інтелектуальної власності», а також під час 
підготовки індивідуальних завдань, звітів із практики та кваліфікаційної роботи. Викладачі роз’яснюють вимоги до 
цитування, самостійності робіт, використання джерел і недопущення плагіату. Участь у формуванні культури 
доброчесності бере Студентський парламент КНУ (http://sp.knu.ua). Університет також реалізує та популяризує 
міжнародні ініціативи з академічної доброчесності, зокрема Academic IQ. У 2026 р. в КНУ проводилися заходи з 
обговорення нових процедур і стандартів академічної доброчесності (https://lnk.ua/xGUQypNOm), а оновлені Хартія 
(https://senate.knu.ua/?p=3713)  та Положення про систему забезпечення академічної доброчесності 
(https://senate.knu.ua/?p=3716) оприлюднені у відкритому доступі. 
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Яким чином ЗВО реагує на порушення академічної доброчесності? Наведіть приклади відповідних 
ситуацій щодо здобувачів вищої освіти відповідної ОП

Види реагування на порушення академічної доброчесності визначені п. 9.8.3 Положення про організацію освітнього 
процесу у КНУТШ (https://lnk.ua/O9Le3DrtP)  та п. 10 Положення про систему забезпечення дотримання 
академічної доброчесності у КНУТШ (https://senate.knu.ua/?p=3716). 
У разі встановлення порушення до здобувача можуть застосовуватися такі заходи академічної відповідальності: 
повторне проходження відповідного контрольного заходу (контрольної роботи, іспиту, заліку тощо), повторне 
вивчення відповідного освітнього компонента ОП або відрахування з Університету. Конкретний вид 
відповідальності визначається з урахуванням характеру та обставин порушення. На ОП «Управління фінансами» 
випадків порушення академічної доброчесності здобувачами не зафіксовано.

6. Людські ресурси

Продемонструйте, що викладачі, залучені до реалізації освітньої програми, з огляду на їх 
кваліфікацію та/або професійний досвід спроможні забезпечити освітні компоненти, які вони 
реалізують у межах освітньої програми, з урахуванням вимог щодо викладачів, визначених 
законодавством

Забезпечення високої якості освітнього процесу за ОП базується на чіткому розмежуванні двох процедурних 
процесів: конкурсного відбору на посади науково-педагогічних працівників (НПП) в Університеті та добору 
конкретного викладача для викладання визначеного освітнього компонента (ОК) у межах ОП. Зарахування НПП 
здійснюється не безпосередньо на освітню програму, а на відповідні випускаючі та профільні кафедри Університету. 
Нормативною базою при прийнятті на роботу та конкурсний відбір проводяться відповідно до Кодексу законів про 
працю України, Закону України «Про вищу освіту» та Порядку конкурсного відбору на посади науково-педагогічних 
працівників у КНУ імені Тараса Шевченка. Конкурс є прозорим та публічним, під час якого, оцінюються 
фундаментальний професійний рівень кандидата, науковий доробок, педагогічна майстерність, володіння 
сучасними методами навчання, рівень мовної компетентності та дотримання принципів академічної доброчесності. 
Оголошення про проведення конкурсу, вимоги до кандидатів, критерії оцінювання та терміни подачі документів 
систематично оприлюднюються у відкритому доступі на офіційному вебсайті КНУТШ у розділі «Конкурс на 
заміщення посад НПП». 
Добір викладачів для реалізації освітніх компонент ОП здійснюється за прозорою процедурою з урахуванням 
міждисциплінарної специфіки та орієнтована на забезпечення ОП викладачами, які володіють необхідними 
компетентностями відповідно до цілей та ПРН, здатні до фахового викладання ОК й підтримання успішної 
реалізації ОП шляхом моніторингу відповідності претендентів основним кваліфікаційним вимогам, визначеними 
Ліцензійними умовами – дотримання вимог пп. 30, 38 Ліцензійних умов провадження освітньої діяльності. Кожен 
викладач підтверджує наявність не менше ніж 4 пунктів досягнень у професійній діяльності за останні 5 років 
(аналіз відповідності досвіду викладача за напрямами: наукова та публікаційна активність – наявність публікацій у 
фахових виданнях України (категорії «А» та «Б») і міжнародних наукометричних базах Scopus / Web of Science за 
профільною тематикою); врахування практичного досвіду роботи, консультативна діяльність, участь у міжнародних 
та національних проєктах; проходження спеціалізованого стажування, підвищення кваліфікації за профілем 
викладання за останні 5 років;  моніторинг якості викладання, де при перезакріпленні дисциплін аналізуються 
результати регулярного анонімного опитування здобувачів вищої освіти. 

Продемонструйте, що процедури конкурсного відбору викладачів є прозорими, 
недискримінаційними, дають можливість забезпечити потрібний рівень їхнього професіоналізму 
для успішної реалізації освітньої програми та послідовно застосовуються

Специфікою реалізації ОП «Управління фінансами» в ІПО є те, що всі викладачі залучаються до освітнього процесу 
на договірних умовах, у тому числі НПП інших факультетів та інститутів КНУТШ. Тому визначальним є не конкурс 
на посаду в межах ОП, а професійний добір викладача для забезпечення конкретного ОК.
Під час такого добору враховуються відповідність освіти та наукової кваліфікації змісту ОК, досвід викладання і 
професійної діяльності, тематика наукових досліджень та публікацій, підвищення кваліфікації, міжнародні 
стажування, участь у професійних і наукових проєктах. Важливою умовою є здатність викладача забезпечити 
формування компетентностей і досягнення ПРН, передбачених відповідним ОК.
Такий підхід дає можливість ІПО залучати до викладання найбільш відповідних за профілем фахівців КНУТШ, 
інших ЗВО та професійного середовища, забезпечуючи належний рівень академічної та практичної підготовки 
здобувачів.

Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином заклад вищої освіти залучає 
роботодавців, їх організації, професіоналів-практиків та експертів галузі до реалізації освітнього 
процесу

Залучення роботодавців, професіоналів-практиків та експертів до реалізації ОП здійснюється на рівні Інституту та 
самої програми. Представники професійного середовища беруть участь у рецензуванні та обговоренні ОП, надають 
пропозиції щодо її змісту; відгуки стейкхолдерів оприлюднені на сторінці ОП (https://ipe.knu.ua/osvitni-
programy.html). Серед залучених експертів – О.І. Барановський, С.В. Петруха, Д.О. Грицута та ін.
Специфіка ІПО дозволяє безпосередньо залучати до викладання ОК фахівців із практичним досвідом на договірних 
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умовах. Відповідно до внутрішніх положень Університету, провідним фахівцям-практикам галузі надається дозвіл на 
викладання та читання лекцій незалежно від наявності у них наукового ступеня чи вченого звання, що дозволяє 
передавати здобувачам практичний досвід Це забезпечує використання актуальних професійних кейсів, практичних 
завдань і сучасних підходів фінансового сектору. Роботодавці та фахівці галузі також залучаються до керівництва 
практикою (надають консультативну допомогу практиканту, беруть участь у перевірці звіту про практику, надають 
характеристику здобувачу-практиканту та пропозиції й експертну оцінку щодо удосконалення ОК 07 ), участі у 
професійних заходах та роботі екзаменаційних комісій. 

Яким чином ЗВО сприяє професійному розвиткові викладачів ОП? Наведіть конкретні приклади 
такого сприяння

Професійний розвиток та підвищення кваліфікації НПП ОП є пріоритетом Університету та здійснюється відповідно 
до Положення про підвищення кваліфікації педагогічних та науково-педагогічних працівників КНУТШ. На період 
проходження стажування/підвищення кваліфікації викладачі звільняються від навчальних занять (із 
перерозподілом/відпрацюванням навантаження та збереженням заробітної плати). В індивідуальні плани та 
контракти НПП обов’язково включаються завдання щодо професійного зростання. Діє система матеріального 
стимулювання та преміювання за високі результати публікаційної активності (зокрема у виданнях, що індексуються 
в Scopus/Web of Science), досягнення в науковій та грантовій діяльності.
Сприяння професійному розвитку реалізується через спеціалізовані підрозділи Університету: Інститут 
післядипломної освіти (ІПО КНУ) – регулярно розробляє та реалізує заходи спільно з ВЗЯО та структурними 
підрозділами (зокрема, спецкурси з педагогічної майстерності, розбудови системи забезпечення якості освіти тощо); 
Відділ академічної мобільності та Відділ міжнародних зв'язків –  надають консультаційну та організаційну 
підтримку щодо участі НПП у міжнародних програмах, грантах та стажуваннях.
 Заходів та програм за участю НПП ОП є: «KNU Teach Week» (платформа розвитку викладацької майстерності) та 
«Лідерство в Університеті: вдосконалення заради розвитку»; «KNU professionals Digital skills Pro» для опанування 
сучасними інструментами дистанційного/змішаного навчання та цифровими сервісами.

Наведіть конкретні приклади заохочення розвитку викладацької майстерності

У КНУТШ діє комплексна система морального, матеріального та інституційного стимулювання НПП, спрямована на 
постійне підвищення викладацької майстерності. Матеріальне стимулювання та преміювання здійснюється 
відповідно до Положення про стимулювання співробітників КНУ за результатами наукової діяльності (наказ 
Ректора № 71-32 від 31.01.2014 р.) та розпорядження Ректора «Про створення комісії з матеріального заохочення» 
(№ 113 від 10.12.2018 р.). Відзначення кращих викладачів року реалізується через система щорічного конкурсного 
відбору та відзначення кращих НПП  Положення про визнання кращими викладачів факультетів/інститутів КНУ); 
університетськими нагородами за видатні успіхи у навчально-методичній та науковій роботі викладачі 
нагороджуються заохочувальними відзнаками відповідно до Положення про заохочувальні відзнаки КНУ імені 
Тараса Шевченка (подяки, грамоти, почесні знаки); участь у міжнародних проєктах із розвитку викладання, де КНУ 
став учасником Програми вдосконалення викладання у вищій освіті України (Ukraine Higher Education Teaching 
Excellence Programme) та проєкту «Якісне навчання через якісне викладання», запроваджено тематичні воркшопи 
на платформі розвитку KNU professionals для обміну передовим досвідом; систематизація оцінювання 
впроваджується через розроблену Система індикаторів оцінювання якості виконання професійних обов’язків 
працівників КНУ, яка створює прозорі та об'єктивні критерії для моніторингу та подальшого заохочення 
викладацької майстерності.

7. Освітнє середовище та матеріальні ресурси

Продемонструйте, яким чином навчально-методичне забезпечення, фінансові та матеріально-
технічні ресурси (програмне забезпечення, обладнання, бібліотека, інша інфраструктура тощо) ОП 
забезпечують досягнення визначених ОП мети та програмних результатів навчання

Досягнення мети та ПРН ОП «Управління фінансами» забезпечується системним навчально-методичним, 
інформаційним і матеріально-технічним забезпеченням, яке використовується здобувачами в освітньому процесі. 
Кожен ОК забезпечений робочою програмою, навчально-методичними матеріалами, завданнями для практичної та 
самостійної роботи, кейсами й аналітичними завданнями, що сприяє формуванню професійних знань, умінь 
аналізувати фінансову інформацію та обґрунтовувати управлінські рішення.
Здобувачі та НПП мають доступ до ресурсів Наукової бібліотеки КНУТШ (https://library.knu.ua/), електронного 
каталогу, Scopus, Web of Science та інституційного репозитарію, що забезпечує опрацювання сучасних наукових 
джерел і розвиток дослідницьких та аналітичних навичок. Комп’ютерне і мультимедійне обладнання, доступ до 
Інтернету, електронні освітні ресурси та засоби дистанційної підтримки особливо важливі для заочної форми 
навчання і використовуються для фінансових розрахунків, аналізу даних, моделювання, підготовки індивідуальних 
робіт і професійної комунікації. Фінансові ресурси КНУТШ та ІПО забезпечують підтримання освітньої 
інфраструктури, інформаційних ресурсів, програмного забезпечення та залучення кваліфікованих викладачів, 
необхідних для реалізації ОП.

Продемонструйте, яким чином заклад вищої освіти забезпечує доступ викладачів і здобувачів вищої 
освіти до відповідної інфраструктури та інформаційних ресурсів, потрібних для навчання, 
викладацької та/або наукової діяльності в межах освітньої програми, відповідно до законодавства
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Для забезпечення навчальної, викладацької та наукової діяльності здобувачі й НПП ОП «Управління фінансами» 
мають доступ до освітньої та інформаційної інфраструктури КНУТШ. Зокрема, використовуються ресурси Наукової 
бібліотеки ім. М. Максимовича (https://library.knu.ua), електронні каталоги, інституційний репозитарій, міжнародні 
бази Scopus і Web of Science, бездротовий доступ до Інтернету, електронні освітні ресурси та засоби дистанційної 
комунікації, що особливо важливо для заочної форми навчання. Доступні також Центр іноземних мов 
(https://langcenter.knu.ua), Відділ розвитку психологічної служби та ветеранської допомоги  
(https://knu.ua/ua/departments/ps/), ресурси студентського самоврядування та інші університетські сервіси.
Розвиток спільного освітнього середовища здійснюється відповідно до Концепції створення спільних освітніх 
ресурсів КНУТШ (https://senate.knu.ua/?p=2974). Рівень доступності та якості освітнього середовища оцінюється 
через опитування здобувачів, зокрема в системі ЮНІДОС: (http://unidos.univ.kiev.ua). Результати зворотного зв’язку 
враховуються при подальшому вдосконаленні інфраструктури та інформаційного забезпечення.

Опишіть, яким чином освітнє середовище надає можливість задовольнити потреби та інтереси 
здобувачів вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою, та є безпечним для їх життя, 
фізичного та ментального здоров’я

Освітнє середовище ОП «Управління фінансами» орієнтоване на задоволення освітніх, професійних і соціальних 
потреб здобувачів та створення безпечних умов навчання. Відповідні заходи передбачені Стратегією розвитку 
КНУТШ на 2025–2032 рр.: (https://lnk.ua/gD8urgTh4). З огляду на заочну форму навчання важливими є гнучка 
організація освітнього процесу, доступ до електронних ресурсів, дистанційних консультацій і засобів комунікації.
Безпека забезпечується дотриманням Правил внутрішнього розпорядку, вимог охорони праці, проведенням 
необхідних інструктажів та коригуванням освітнього процесу під час повітряних тривог: (https://lnk.ua/agD07Pf6J). 
Підтримку фізичного і ментального здоров’я забезпечують Відділ розвитку психологічної служби та ветеранської 
допомоги  (https://knu.ua/ua/departments/ps/), Університетська клініка (https://clinic.knu.ua/) та Інститут психіатрії 
КНУТШ (https://ipsycho.knu.ua/). Здобувачі також мають доступ до студентських сервісів, консультацій і ресурсів 
Університету, що сприяє комфортному та безпечному навчанню.

Опишіть, яким чином заклад вищої освіти забезпечує освітню, організаційну, інформаційну, 
консультативну та соціальну підтримку, підтримку фізичного та ментального здоров’я здобувачів 
вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою.

Освітня, організаційна та інформаційна підтримка здобувачів ОП «Управління фінансами» забезпечується 
Інститутом післядипломної освіти, викладачами ОК та відповідними службами КНУТШ. Здобувачі отримують 
інформацію щодо організації освітнього процесу, розкладу, контрольних заходів, практики, атестації, вибіркових ОК 
та інших процедур через сайт ІПО, електронну пошту, засоби дистанційної комунікації, консультації викладачів і 
працівників Інституту. З огляду на заочну форму навчання важливу роль відіграють дистанційні консультації та 
електронні канали комунікації.
Освітня підтримка здійснюється викладачами під час занять, консультацій, виконання індивідуальних і самостійних 
завдань, підготовки звіту з практики та кваліфікаційної роботи. Консультативну та організаційну допомогу щодо 
академічної мобільності надає відділ академічної мобільності (https://mobility.knu.ua/?lang=uk), щодо 
працевлаштування і професійного розвитку -  Відділ кар’єрного розвитку та взаємодії з випускниками 
(http://jobs.knu.ua).
Соціальна підтримка забезпечується Центром молодіжного та соціального розвитку (https://csd.knu.ua/), а 
підтримка фізичного та ментального здоров’я - Відділом розвитку психологічної служби та ветеранської допомоги: 
(https://knu.ua/ua/departments/ps/), Університетською клінікою (https://clinic.knu.ua/) та спортивною 
інфраструктурою КНУТШ (http://sport.univ.kiev.ua/). Можливості культурного та соціального залучення надає 
Молодіжний центр культурно-естетичного виховання: (https://www.knu.ua/ua/dep/molod-center).
Зворотний зв’язок щодо якості освітнього середовища та підтримки здобувачів здійснюється через опитування, 
результати яких можуть використовуватися для вдосконалення організації освітнього процесу та сервісів підтримки.

Яким чином ЗВО створює достатні умови для реалізації права на освіту особами з особливими 
освітніми потребами? Наведіть посилання на конкретні приклади створення таких умов на ОП 
(якщо такі були)

КНУТШ створює умови для реалізації права на освіту осіб з особливими освітніми потребами відповідно до 
Положення про організацію освітнього процесу, зокрема п. 12.3.8: (https://lnk.ua/O9Le3DrtP), та Концепції розвитку 
інклюзивної освіти «Університет рівних можливостей» (https://lnk.ua/XDjVWadlh).
Здобувачам забезпечується доступ до навчально-методичних матеріалів, бібліотечних та електронних ресурсів, 
консультаційної підтримки, а за потреби — адаптація організації освітнього процесу й супровід відповідно до 
індивідуальних потреб. В Університеті діє Порядок супроводу осіб з інвалідністю (https://lnk.ua/nIRAIbwXb) та 
рекомендації щодо коректної комунікації (https://lnk.ua/Cr1FUYwya). Для ОП заочна форма навчання додатково 
розширює доступність через використання електронних ресурсів і дистанційних консультацій. Випадків, які 
потребували окремої адаптації освітнього процесу на ОП «Управління фінансами», не зафіксовано.

Продемонструйте наявність  унормованих антикорупційних політик, процедур реагування на 
випадки цькування, дискримінації, сексуального домагання, інших конфліктних ситуацій, які є 
доступними для всіх учасників освітнього процесу та яких послідовно дотримуються під час 
реалізації освітньої програми

Освітній процес на ОП «Управління фінансами» здійснюється в межах унормованих політик КНУТШ щодо 
запобігання корупції, дискримінації, булінгу, сексуальним домаганням та іншим конфліктним ситуаціям. Загальні 
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засади визначені Положенням про організацію освітнього процесу (https://lnk.ua/O9Le3DrtP) та Етичним кодексом 
університетської спільноти (https://lnk.ua/iDsd6sVK5).
ПОрядок реагування на конфліктні ситуації регламентується Порядком вирішення конфліктних ситуацій у КНУТШ 
(https://lnk.ua/tf928YeZP). Для розгляду питань етики функціонує Постійна комісія Вченої ради з питань етики. 
Запобігання дискримінації, булінгу та гендерно обумовленому насильству здійснюється відповідно до спеціального 
Порядку: (https://lnk.ua/l3NokkUzo) та Стратегії забезпечення гендерної рівності: (https://senate.knu.ua/?p=2309).
Антикорупційна політика реалізується відповідно до Антикорупційної програми КНУТШ (https://lnk.ua/OAlJe7az5). 
Додаткові орієнтири для поведінки учасників освітнього процесу визначені Пам’яткою норм етичної поведінки 
(https://lnk.ua/xWAzHN1FB)  та Ухвалою Вченої ради щодо неухильного дотримання норм Етичного кодексу 
(https://senate.knu.ua/?p=2629).
Усі зазначені документи перебувають у відкритому доступі. Здобувачі можуть звертатися до адміністрації ІПО, 
уповноважених осіб та відповідних університетських органів. Інформування здійснюється через офіційні ресурси 
КНУТШ та ІПО, консультації і електронні канали комунікації. На ОП «Управління фінансами» випадків, що 
потребували застосування спеціальних процедур щодо дискримінації, булінгу, сексуальних домагань або 
корупційних порушень, не зафіксовано.

8. Внутрішнє забезпечення якості освітньої програми

Яким документом ЗВО регулюються процедури розроблення, затвердження, моніторингу та 
періодичного перегляду ОП? Наведіть посилання на цей документ, оприлюднений у відкритому 
доступі на своєму вебсайті

Процеси розроблення, затвердження, моніторингу та періодичного перегляду ОП у КНУТШ здійснюються 
відповідно до внутрішніх нормативних документів Університету. Зазначені процедури регламентуються 
Положенням про систему забезпечення якості освіти та освітнього процесу в КНУТШ, введеним у дію наказом 
ректора №384-32 від 12.06.2020 (https://lnk.ua/B0NWoJzgv); Ухвалою Вченої ради КНУТШ від 09.09.2024 «Про 
внесення змін до Положення про систему забезпечення якості освіти та освітнього процесу» (https://senate.knu.ua/?
p=2772); Положенням про організацію освітнього процесу у КНУТШ, введеним у дію наказом ректора від 31.08.2018 
№716-32 (https://lnk.ua/O9Le3DrtP). Документи оприлюднені у відкритому доступі на офіційних ресурсах 
Університету. 

Яким чином та з якою періодичністю відбувається перегляд ОП? Які зміни були внесені до ОП за 
результатами останнього перегляду, чим вони були обґрунтовані?

Процедура періодичного перегляду ОП у КНУТШ регламентується як внутрішніми документами, так і поточними 
змінами у законодавстві. Ключовими внутрішніми документами, які обумовлюють можливість перегляду ОП та 
регламентують процедуру його проведення, є Положення про організацію освітнього процесу в КНУТШ зі змінами) 
(https://lnk.ua/AYkw1C6aN) – п. 12.3.4 і Положення про систему забезпечення якості освіти та освітнього процесу в 
КНУТШ, введене в дію Наказом Ректора № 384-32 від 12 червня 2020 року(https://lnk.ua/N5gdwB5Ow) – п. 2.2. 
Перегляд ОП зазвичай ініціюється членами проєктної групи на підставі затвердження нових напрямів розвитку 
КНУТШ. Пропозиції щодо змін до затверджених описів ОП вносяться на підставі змін у нормативних документах; 
висновків за результатами щорічного моніторингу ОП; рішення Вченої ради КНУТШ щодо запровадження 
обов’язкових компетентностей, ПРН та ОК в ОП КНУТШ; підтверджених рекомендацій основних потенційних 
роботодавців щодо необхідних знань та вмінь для випускників даної ОП; мотивованого звернення здобувачів освіти 
ОП та/або представницьких результатів їх опитування; рекомендацій органів зовнішнього забезпечення якості 
вищої освіти щодо необхідності внесення змін до опису ОП.
Також проєктна група гнучко реагує на зміни, що запроваджуються КМУ та МОН зокрема.
Так, у 2025 році зміни в описі ОП були зумовлені Постановою КМУ від 30 серпня 2024 року № 1021 «Про внесення 
змін до переліку галузей знань і спеціальностей, за якими здійснюється підготовка здобувачів вищої та фахової 
передвищої освіти» та розробленим на основі Методичних рекомендацій щодо відповідності освітніх програм 
спеціальностям, за якими здійснюється підготовка здобувачів вищої освіти, та деталізованим галузям Міжнародної 
стандартної класифікації освіти ISCED-F 2013, затверджених Наказом МОН від 31.12.2025 р. № 1734, Тимчасовим 
освітнім стандартом другого (магістерського) рівня галузі знань D «Бізнес, адміністрування та право» спеціальності 
D2 КНУТШ, затвердженого рішенням Вченої ради від 27.01.2025 року, протокол № 6.
Нова ОП прорецензована представниками академічної спільноти, роботодавців, громадських організацій, пройшла 
обговорення на засіданні НМК ІПО, оцінювання відділом забезпечення якості освіти КНУТШ; погоджена 
навчально-методичним відділом КНУТШ, затверджена рішенням Вченої ради КНУТШ від 24.03.2025, введена в дію 
наказом ректора № 383-32 від 09.05.2025 р., та відображена в новому навчальному плані. Проєкт ОП 2025р був 
оприлюднений на сайті ІПО (https://cutt.ly/vYVzxK6)

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як здобувачі вищої освіти залучені до 
процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості, а їх пропозиції 
беруться до уваги під час перегляду ОП

Здобувачі освіти ОП «Управління фінансами» беруть участь у періодичному перегляді ОП на підставі Положення 
про систему забезпечення якості освіти та освітнього процесу в КНУТШ (https://lnk.ua/eqIzoCMlF). Однією з форм 
участі здобувачів є опитування, які проводяться відповідно до п. 2.4 і п. 2.5 Положення про опитування здобувачів 
освіти і науково-педагогічних працівників КНУТШ (https://lnk.ua/Lpx25qMyD) та Положення про опитування щодо 
якості освіти у КНУТШ (https://senate.knu.ua/?p=2690).
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Здобувачі освіти ІПО після закінчення кожного сесійного періоду проходять опитування. Результати анкетування 
обговорюються на засіданнях НМК, з гарантами ОП і на їх основі ухвалюються рішення щодо внесення змін в ОП. 
Опитування здобувачів освіти проводиться за розпорядженням директора ІПО за зразками опитувальників, 
розробленими факультетом соціології, навчальною лабораторією соціологічних  та освітніх досліджень 
(https://lnk.ua/rPGD0vsxG,  https://lnk.ua/CJlzCC2w2). Також опитування проводяться представниками ОП та ІПО 
загалом (https://ipe.knu.ua/opytuvannya.html). Пропозиції  здобувачів і випускників взято до уваги при формуванні 
вибіркових компонентів, які увійшли в опис ОП в редакції 2025 р.

Яким чином студентське самоврядування бере участь у процедурах внутрішнього забезпечення 
якості ОП?

Студентське самоврядування залучене до процедур внутрішнього забезпечення якості ОП через представництво 
здобувачів у колегіальних і дорадчих органах КНУТШ. Відповідно до Положення про студентське самоврядування 
КНУТШ (https://lnk.ua/Ry2WqW8Xd) представники студентів мають право брати участь в управлінні Університетом, 
вносити пропозиції щодо змісту освітніх програм, навчальних планів, організації освітнього процесу та захисту прав 
здобувачів.
До складу Науково-методичної ради КНУТШ входять представники Студентського парламенту, які беруть участь в 
обговоренні ОП та нормативних документів щодо освітнього процесу. Представники студентського самоврядування 
також входять до складу Вченої ради Університету та можуть бути делеговані до робочих і консультативно-дорадчих 
груп. Додатковим механізмом участі здобувачів у забезпеченні якості є опитування щодо ОП та освітнього процесу 
відповідно до Положення про опитування щодо якості освіти: (https://senate.knu.ua/?p=2690). Результати та 
пропозиції здобувачів враховуються під час моніторингу й перегляду ОП.

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як роботодавці безпосередньо або через 
свої об’єднання залучені до періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості

Нормативним підґрунтям залучення роботодавців до формування та вдосконалення ОП є Положення про ради 
роботодавців у КНУТШ (https://senate.knu.ua/?p=1466). Взаємодія з роботодавцями спрямована на узгодження 
змісту підготовки з актуальними потребами ринку праці та посилення практичної спрямованості ОП. В ІПО 
роботодавці залучаються до рецензування та обговорення ОП, надання пропозицій щодо її змісту, компетентностей 
і ПРН, а також через керівництво практичною підготовкою здобувачів та відгуки баз практики.
На сторінці ОП оприлюднені відгуки представників професійного й експертного середовища, зокрема О.І. 
Барановського, С.В. Петрухи, Д.О. Грицути та інших (https://ipe.knu.ua/osvitni-programy.html). Пропозиції 
стейкхолдерів розглядаються під час моніторингу та перегляду ОП і враховуються при актуалізації змісту ОК, 
вибіркової складової та практичної підготовки. 
Окремою формою взаємодії є спеціальні зустрічі та обговорення з роботодавцями, під час яких розглядаються 
потреби ринку праці, вимоги до компетентностей випускників і напрями вдосконалення освітніх програм. Приклад 
такої взаємодії представлено на сторінці ІПО «Діалог з роботодавцями»: https://ipe.knu.ua/news/dialog-z-
robotodavtsyamy. Отримані під час рецензування, зустрічей та громадського обговорення пропозиції аналізуються 
під час моніторингу ОП і враховуються при оновленні змісту ОК, вибіркової складової та практичної підготовки. 

Опишіть практику збирання, аналізу та врахування інформації щодо кар’єрного шляху та траєкторій 
працевлаштування випускників ОП (зазначте в разі проходження акредитації вперше)

В ІПО функціонує «Офіс випускників», який забезпечує системний збір інформації про подальший професійний 
шлях випускників та підтримання з ними комунікації  (https://ipe.knu.ua/mizhnarodni-zv-yazki.html). Для отримання 
зворотного зв’язку використовується «Анкета випускника», електронна комунікація, ділові зустрічі, консультації та 
соціальні мережі Інститут (https://lnk.ua/SwmhT5nLE). 
Інформація щодо кар’єрних траєкторій випускників ОП «Управління фінансами» використовується для оцінювання 
відповідності змісту програми потребам ринку праці, уточнення професійної спрямованості ОК та вдосконалення 
вибіркової складової. Випускники також залучаються як стейкхолдери до обговорення та рецензування ОП 
(https://lnk.ua/ov6Vp3N05) Зібрані відгуки й пропозиції враховуються під час моніторингу та чергового перегляду 
програми.

Продемонструйте, що система забезпечення якості закладу вищої освіти забезпечує вчасне 
реагування на результати моніторингу освітньої програми та/або освітньої діяльності з реалізації 
освітньої програми, зокрема здійсненого через опитування заінтересованих сторін

Система внутрішнього забезпечення якості КНУТШ передбачає щорічний моніторинг ОП та освітньої діяльності з 
аналізом результатів опитувань здобувачів, НПП, випускників і роботодавців. На рівні ІПО після кожного сесійного 
періоду проводяться опитування здобувачів; їх результати аналізуються гарантом, проєктною групою та НМК і 
використовуються для визначення необхідності коригування окремих ОК або ОП у цілому. Пропозиції 
стейкхолдерів не впроваджуються автоматично, а попередньо аналізуються з погляду відповідності меті ОП, ПРН, 
нормативним вимогам і можливостям їх реалізації.
За результатами поточного моніторингу також уточнюються зміст і методичне забезпечення ОК, форми навчання й 
оцінювання, оновлюється тематика практичних та аналітичних завдань відповідно до змін фінансової практики і 
потреб здобувачів.
На університетському рівні результати моніторингу узагальнюються, зокрема через дослідження ЮНІДОС 
(http://unidos.knu.ua/?q=uk/zvity_pro_doslidzhennya). Рішення щодо вдосконалення освітнього процесу 
приймаються також за результатами загальноуніверситетських опитувань, що відображено в Ухвалі Вченої ради від 
01.06.2026 щодо оцінювання якості освітнього процесу здобувачами (https://senate.knu.ua/?p=3649) та Ухвалі від 
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06.10.2025 щодо результатів опитування НПП (https://senate.knu.ua/?p=3132). Таким чином, моніторинг має 
завершений цикл: збір інформації – аналіз – обговорення – прийняття рішення – внесення змін – подальше 
оцінювання їх ефективності.

Продемонструйте, що результати зовнішнього забезпечення якості вищої освіти беруться до уваги 
під час удосконалення ОП. Яким чином зауваження та рекомендації з останньої акредитації та 
акредитацій інших ОП були ураховані під час удосконалення цієї ОП?

ОП “Управління фінансами” була вперше акредитована у 2022 р. Результати акредитаційної експертизи та 
рекомендації експертної групи були проаналізовані гарантом, проєктною групою та ІПО і враховувалися під час 
подальшого моніторингу та оновлення програми.  Зокрема, розширено можливості для формування індивідуальної 
освітньої траєкторії здобувачами.  Структура ОП передбачає можливість формування індивідуальної освітньої 
траєкторії шляхом вибору здобувачем освіти: вибіркових дисциплін, які викладаються у третьому семестрі; 
тематики виконання індивідуальних завдань у межах опанування обов’язкових і вибіркових ОК; напряму 
дослідження при написанні курсової роботи та кваліфікаційної роботи магістра; бази проходження переддипломної 
практики; об’єкта виконання кваліфікаційної роботи магістра. Здобувачі освіти у КНУТШ загалом, в ІПО і на ОП 
зокрема, мають широкі можливості реалізувати своє право на вибір навчальних дисциплін відповідно до 
Положення про систему забезпечення якості освіти та освітнього процесу в КНУТШ, (https://lnk.ua/X4GUe4IoA): 
можуть обирати із вибіркової складової навчального плану ОП, на якій здобувач навчається; із вибіркової складової 
навчального плану іншої ОП того самого освітнього рівня; із блоку обов’язкових дисциплін іншої ОП того самого 
освітнього рівня; із вибіркової складової навчального плану іншої ОП іншого освітнього рівня за умови узгодження з 
директором інституту.
Однією з рекомендацій ЕГ було посилення орієнтації ОП на практичне застосування отриманих знань. У подальших 
редакціях практикоорієнтованість посилено через поєднання фахових ОК із прикладними завданнями, кейсами, 
фінансовим моделюванням, бізнес-симуляціями та аналітичною роботою. Практичні компетентності формуються, 
зокрема, в ОК.11, ОК.12, ОК.15 та закріплюються під час ОК.07 «Практика проведення аналітичних досліджень у 
фінансовій сфері», що передбачає виконання професійно орієнтованих завдань із фінансового аналізу, планування, 
оцінювання та обґрунтування управлінських рішень. 
За звітний період територія ІПО була обладнана пандусом. Наявне укриття, що забезпечує дотримання безпекових 
заходів під час тривоги.
Також для розвитку і вдосконалення ОП береться до уваги аналіз результатів акредитацій ОП КНУТШ у 2023/2024 
н.р. (https://senate.knu.ua/?p=2841), 2024/2025 н.р. (https://senate.knu.ua/?p=3190). Це використовується для 
вдосконалення процедур вибору ОК, практичної підготовки, інформування здобувачів, забезпечення академічної 
доброчесності та внутрішнього моніторингу якості ОП. 

Опишіть, яким чином учасники академічної спільноти залучені до процедур внутрішнього 
забезпечення якості ОП

До процедур внутрішнього забезпечення якості ОП «Управління фінансами» залучаються представники 
академічної спільноти КНУТШ та ІПО на етапах розроблення, затвердження, моніторингу й перегляду програми. 
Викладачі беруть участь у формуванні та обговоренні пропозицій щодо змісту ОП і ОК, рецензуванні навчально-
методичних матеріалів, оновленні робочих програм, методів навчання та оцінювання, впровадженні сучасних 
освітніх технологій.
Пропозиції НПП обговорюються в межах проєктної групи, на засіданнях НМК ІПО та інших колегіальних органів, 
після чого, за результатами аналізу їх доцільності та відповідності ПРН і нормативним вимогам, можуть бути 
враховані при оновленні ОП або окремих ОК. До внутрішньої експертизи залучаються також НПП інших 
факультетів КНУТШ та інших ЗВО. Інформація про затверджені зміни доводиться до учасників освітнього процесу 
через оновлені описи ОП, робочі програми, сайт ІПО та організаційні комунікації.

Продемонструйте, що в академічній спільноті закладу вищої освіти формується культура якості 
освіти

У КНУТШ культура якості освіти формується системно через нормативне забезпечення, інституційні механізми та 
постійне залучення учасників освітнього процесу до процедур оцінювання і вдосконалення. У 2020 р. затверджено 
Положення про систему забезпечення якості освіти та освітнього процесу (https://lnk.ua/eqIzoCMlF), яке визначає 
основні процедури внутрішнього забезпечення якості.
У 2021 р. створено Відділ забезпечення якості освіти (https://knu.ua/ua/departments/eqad), який координує 
відповідні процеси, проводить навчання, консультації та сертифікатні програми для різних категорій стейкхолдерів. 
Гаранти ОП систематично підвищують кваліфікацію за програмою «Роль гарантів освітніх програм у розбудові 
внутрішньої системи забезпечення якості освіти». КНУТШ також є майданчиком щорічної міжнародної науково-
практичної конференції «Розбудова внутрішніх систем забезпечення якості у ЗВО України» 
(https://sites.google.com/view/osvita-zvo/). На рівні ОП культура якості підтримується через регулярний моніторинг, 
опитування здобувачів і НПП, обговорення результатів та врахування обґрунтованих пропозицій під час 
удосконалення ОП і ОК.

9. Прозорість і публічність

Якими документами ЗВО регулюються права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу? Яким 
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чином забезпечується їх доступність для учасників освітнього процесу?

Права та обов’язки учасників освітнього процесу в КНУТШ визначаються такими документами: Статутом 
Університету (https://lnk.ua/riEzLmRgU), Положенням про організацію освітнього процесу 
(https://lnk.ua/js1dCa5os), Положенням про систему забезпечення якості освіти та освітнього процесу: 
(https://lnk.ua/eqIzoCMlF), Етичним кодексом університетської спільноти:, Порядком вирішення конфліктних 
ситуацій: (https://lnk.ua/Qx3zoxuXl)  та іншими внутрішніми нормативними актами.
Доступність забезпечується їх відкритим оприлюдненням на офіційному сайті КНУТШ у розділі «Офіційна 
інформація» (https://knu.ua/ua/official), на сторінці Вченої ради (https://senate.knu.ua/?cat=4), а також на ресурсах 
структурних підрозділів, зокрема та на сайті ІПО (https://lnk.ua/4J6yu8ts4). Учасники освітнього процесу можуть 
ознайомитися з актуальними редакціями документів та отримати додаткові роз’яснення в ІПО й відповідних 
службах Університету

Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про оприлюднення  ЗВО відповідного 
проєкту освітньої програми для отримання зауважень та пропозицій заінтересованих сторін 
(стейкголдерів).

https://ipe.knu.ua/osvitni-programy.html 

Наведіть посилання на оприлюднену у відкритому доступі на своєму вебсайті інформацію про 
освітню програму (освітню програму у повному обсязі, навчальні плани, робочі програми 
навчальних дисциплін, можливості формування індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів 
вищої освіти) в обсязі, достатньому для інформування відповідних заінтересованих сторін та 
суспільства

https://ipe.knu.ua/osvitni-programy.html

11. Перспективи подальшого розвитку ОП

Якими загалом є сильні та слабкі сторони ОП?

Сильними сторонами ОП «Управління фінансами» є її практична спрямованість, гнучкість та орієнтація на потреби 
здобувачів, які вже мають вищу освіту й прагнуть поглибити або змінити професійну траєкторію. Заочна форма 
навчання поєднує контактну роботу під час сесій із значним обсягом самостійної роботи та використанням 
дистанційних технологій, що відповідає особливостям цільової аудиторії програми.
Зміст ОП охоплює ключові напрями сучасних фінансів: публічні й корпоративні фінанси, фінансові ринки та 
інститути, фінансовий менеджмент, проєктне фінансування, страхування, моделювання та інформаційні технології. 
Практична складова реалізується через кейси, аналітичні й розрахункові завдання, фінансове моделювання, бізнес-
симуляцію, практику проведення аналітичних досліджень у фінансовій сфері, а також підготовку кваліфікаційної 
роботи. Це забезпечує не лише засвоєння теоретичних положень, а й формування здатності аналізувати фінансову 
інформацію, оцінювати ризики та приймати обґрунтовані управлінські рішення.
Перевагою ОП є можливість формування індивідуальної освітньої траєкторії через два блоки вибіркових ОК, вибір 
тематики індивідуальних завдань і кваліфікаційної роботи, а також бази практичної підготовки. До реалізації ОП 
залучаються НПП КНУТШ, викладачі інших ЗВО та представники професійного середовища, що дозволяє 
поєднувати академічні підходи із сучасною фінансовою практикою.
До сильних сторін належить також системне залучення стейкхолдерів до забезпечення якості: проводяться 
опитування здобувачів, випускників, викладачів і роботодавців, результати яких аналізуються під час моніторингу та 
перегляду ОП. Підтримується взаємодія з роботодавцями та випускниками, у тому числі через Офіс випускників 
ІПО.
Програма демонструє здатність своєчасно реагувати на зовнішні та внутрішні зміни: після акредитації 2022 р. було 
посилено практичну спрямованість та можливості індивідуалізації навчання, а у 2025 р. ОП адаптовано до нової 
спеціальності D2 відповідно до оновленого Переліку галузей знань і спеціальностей. Актуалізація змісту враховує 
цифровізацію фінансової діяльності, розвиток фінансових технологій, посилення ролі управління ризиками та 
прийняття рішень в умовах невизначеності.

Якими є перспективи розвитку ОП упродовж найближчих 3 років? Які конкретні заходи ЗВО планує 
здійснити задля реалізації цих перспектив?

Упродовж найближчих років розвиток ОП «Управління фінансами» планується зосередити на актуалізації змісту 
підготовки, посиленні практичної складової, цифровізації освітнього процесу та розширенні взаємодії зі 
стейкхолдерами. Після затвердження нового Стандарту вищої освіти за спеціальністю D2 буде проведено 
зіставлення компетентностей і ПРН ОП із його вимогами та, за потреби, внесено відповідні зміни до ОП, 
навчального плану і робочих програм.
Практичну спрямованість планується посилювати через подальше використання кейсів, бізнес-симуляцій, 
фінансового моделювання, аналітичних і розрахункових завдань, а також актуалізацію завдань практики відповідно 
до реальних професійних ситуацій. За потреби, планується переглядати тематику практичних та індивідуальних 
завдань і кваліфікаційних робіт із залученням представників професійного середовища.
У межах індивідуальної освітньої траєкторії планується систематично аналізувати затребуваність двох блоків 
вибіркових ОК за результатами опитувань здобувачів і випускників та, за наявності обґрунтованої потреби, 
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оновлювати їх зміст. Продовжуватиметься моніторинг якості ОП після кожного сесійного періоду з обговоренням 
результатів на рівні ІПО та врахуванням пропозицій здобувачів, НПП, випускників і роботодавців.
Окремим напрямом є розвиток цифрового супроводу заочної форми навчання: розширення використання 
електронних навчальних матеріалів, дистанційних консультацій, цифрових інструментів для фінансових 
розрахунків, моделювання та аналітики. Планується також продовжувати залучення викладачів до міжнародних 
проєктів, стажувань і програм професійного розвитку з подальшим використанням отриманого досвіду в змісті ОК.
Для посилення зв’язку з ринком праці передбачається продовжити зустрічі з роботодавцями, рецензування ОП 
зовнішніми стейкхолдерами та збір інформації про кар’єрні траєкторії випускників через Офіс випускників ІПО. 
Реалізація цих заходів оцінюватиметься під час щорічного моніторингу ОП і враховуватиметься під час її наступного 
перегляду.

 

 

          
​  

Запевнення

 

Запевняємо, що уся інформація, наведена у відомостях та доданих до них матеріалах, є достовірною.

Гарантуємо, що ЗВО за запитом експертної групи надасть будь-які документи та додаткову інформацію, яка 
стосується освітньої програми та/або освітньої діяльності за цією освітньою програмою.

Надаємо згоду на опрацювання та оприлюднення цих відомостей про самооцінювання та усіх доданих до них 
матеріалів у повному обсязі у відкритому доступі.
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Таблиця 1. Інформація про освітні компоненти ОП
 

Назва освітнього 
компонента

Вид 
освітнього 

компонента

Силабус або інші навчально-
методичні матеріали

Якщо освітній компонент 
потребує спеціального 

матеріально-технічного 
та/або інформаційного 
забезпечення, наведіть 
відомості щодо нього*

Назва файла Хеш файла

Кваліфікаційний іспит          підсумкова 
атестація

ПРОГРАМА 
КВАЛІФІКАЦіспит

у зі сп. 
D2_Фінанси.pdf

Vu3rmTMUAUW6t9t
VEGnwa9bcr6/8OQE

MBXoZxXEX4BY=

Інтернет ресурси, ноутбук, 
сканер/принтер

Курсова робота з 
фінансів

курсова робота 
(проект)

РП_КУРСОВА  з 
фінансів.pdf

yIvKgGYks6E/xWYD
9QZ+WGW/tnXb5D

6fC4o27HaduTI=

Інтернет ресурси, ноутбук, 
сканер/принтер

Страховий 
менеджмент

навчальна 
дисципліна

СТРАХОВИЙ 
МЕНЕДЖМЕНТ_ 
Ткаченко Н.В.pdf

HB/Kgv+hOrHfMDY
8TkmBRnsUinJOgID

3DxBBz1Xcqug=

Мультімедійний проектор 
InFokus IN124STxXGA (2018Р.), 
ноутбук DELL Inspiron3584 
(2019р) інтернет ресурси

Психологія успіху: 
тренінг

навчальна 
дисципліна

ПСИХОЛОГІЯ 
УСПІХУ 

ТРЕНІНГ_Траверсе 
Т.М.pdf

DBSb04p/IjCak7LWj
lVfwiZRDfE0PCLFBl

uwKXIk3Gk=

Мультімедійний проектор BenQ 
TH530 (2018р.);ноутбук DELL 
Inspiron3584 (2019р), інтернет 
ресурси

Моделювання та 
інформаційні 
технології у фінансах

навчальна 
дисципліна

МОДЕЛЮВАННЯ 
ТА ІНФОРМАЦІЙНІ 

ТЕХНОЛОГОГІЇ У 
ФІНАНСАХ_Затон

ацька Т.Г.pdf

4s3IgmMtClsQ0Zn93
kX9sQuHkk2I6TEhP

S0UoMue3t8=

Мультімедійний проектор 
Optoma H114(2018р), ноутбук 
DELL Inspiron3584 (2019р) 
інтернет ресурси

Фінансовий 
менеджмент

навчальна 
дисципліна

ФІНАНСОВИЙ 
МЕНЕДЖМЕНТ _ 
ЛЮБКІНА О В.pdf

/rLR07QFjVAhcBqJ
+ntoaNgqdfygqVZMc

GvZRJnCxyM=

Мультімедійний проектор 
InFokus IN124STxXGA (2018р.), 
ноутбук DELL Inspiron3584 
(2019р); інтернет ресурси

Проєктне 
фінансування

навчальна 
дисципліна

ПРОЄКТНЕ 
ФІНАНСУВАННЯ_
Науменкова С.В.pdf

BHfYBrpOmU4ULug
eefhtxugvciuO/cw0Pt

+ZqqzqTfI=

Мультімедійний проектор 
Optoma H114(2018р), ноутбук 
DELL Inspiron3584 (2019р) 
інтернет ресурси

Кваліфікаційна робота підсумкова 
атестація

МЕТОД. РЕКОМ. з 
ВИКОНАННЯ  
КВАЛІФІКАЦ. 
РОБОТИ_ОС 

Магістр_  
D2_Фінанси.pdf

IGYYiFVJZiFJRFFm
z/PnXgXYq0EpJgW

H36OAayrXero=

Інтернет ресурси, ноутбук, 
сканер/принтер

Бізнес-симуляція: 
тренінг

навчальна 
дисципліна

БІЗНЕС-
СИМУЛЯЦІЯ. 

ТРЕНІНГ_Проскур
а К.П.pdf

8Vyy3SMjwgZmjbfW
8l16XlXBwidyFDMY

SIRulCN4PxE=

Мультімедійний проектор 
Optoma H114(2018р), ноутбук 
DELL Inspiron3584 (2019р) 
інтернет ресурси

Практика проведення 
аналітичних 
досліджень у 
фінансовій сфері

практика РП_ПЕРЕДДИПЛО
МНОЇ 

практики_D2_М.p
df

s9VmtqN3AzLUF9N
n1jkzAcWq3fz9mSgw

8/osKfkjyf0=

Інтернет ресурси, ноутбук, 
сканер/принтер

Актуальні проблеми 
теорії та практики 
сучасних 
фінансів/Current issues 
in the theory and 
practice of modern 
finance  (викладання 
англійською мовою)

навчальна 
дисципліна

АКТУАЛЬНІ 
ПРОБЛЕМИ ТЕОРІЇ 

І ПРАКТИКИ 
СУЧАСНИХ 

ФІНАНСІВ_Паєнтк
о Т.В.pdf

zes9mDLMRC/dKQ9
v/wvsp48bglByBft27

YOtxePmXR0=

Мультімедійний проектор BenQ 
TH530 (2018р.);ноутбук DELL 
Inspiron3584 (2019р), інтернет 
ресурси

Фінансові ринки та 
фінансові інститути

навчальна 
дисципліна

ФІНАНСОВІ 
РИНКИ ТА 

ФІНАНСОВІ 
ІНСТИТУТИ_ 

ВЕРСАЛЬ Н.І.pdf

vr7PvMU8IQYocoQq
0tZiylT8oPDx3hkf02

G8EJtFylE=

Мультімедійний проектор 
Optoma DW315 (2018р.), ноутбук 
DELL Inspiron3584 (2019р) 
інтернет ресурси

Публічні фінанси навчальна ПУБЛІЧНІ Mv8E0b7+mTSdu1sP Мультімедійний проектор 



дисципліна ФІНАНСИ_Яфінови
ч О.Б.pdf

lX/18S1rpRbpqX9XF
h+nebGOsaM=

Optoma H114(2018р), ноутбук 
DELL Inspiron3584 (2019р) 
інтернет ресурси

Корпоративні фінанси навчальна 
дисципліна

КОРПОРАТИВНІ 
ФІНАНСИ_ 

ЛЮБКІНА О.В.pdf

kUvYeUudg8D6YVJ9
RJcHhYXs93eT0RfP

/mNdG2nPsQA=

Мультімедійний проектор 
Optoma DW315 (2018р.), ноутбук 
DELL Inspiron3584 (2019р) 
інтернет ресурси

Професійна та 
корпоративна етика

навчальна 
дисципліна

ПРОФЕСІЙНА ТА 
КОРПОРАТИВНА 
ЕТИКА_Ляшенко 

І.В_2025.pdf

N1jYQMoWNFbkIUJ
S3UHuz3RDn/yK8H
xL/4Rf3qmKWFk=

Мультімедійний проектор BenQ 
TH530 (2018р.);ноутбук DELL 
Inspiron3584 (2019р), інтернет 
ресурси

Методологія та 
організація наукових 
досліджень з основами 
інтелектуальної 
власності

навчальна 
дисципліна

МЕТОДОЛОГ  та 
ОРГАНІЗАЦ.науков

их досліджень з 
основами 

інтелектуал. 
власності_Заярний 

О.А (1).pdf

+8QXbynOzmbrMz/
77Veq/QT0Mk1KzD1
uHWk+o+4QD8U=

Мультімедійний проектор 
Optoma DW315 (2018р.),ноутбук 
DELL Inspiron3584 (2019р) 
інтернет ресурси

Податковий 
менеджмент

навчальна 
дисципліна

ПОДАТКОВИЙ 
МЕНЕДЖМЕНТ_Н
осова Є.А_2025.pdf

J6KxfUlCYE3mz/Y0c
fDagvN5JSZoWuweX

LVfj+Tidf8=

Мультімедійний проектор BenQ 
MW533 (2018р.) ноутбук  DELL 
Inspiron3584 (2019р) інтернет 
ресурси

 
* наводяться відомості, як мінімум, щодо наявності відповідного матеріально-технічного забезпечення, його достатності 
для реалізації ОП; для обладнання/устаткування – також кількість, рік введення в експлуатацію, рік останнього ремонту; 
для програмного забезпечення – також кількість ліцензій та версія програмного забезпечення

 
  
​ 
Таблиця 2. Зведена інформація про відповідність НПП оствітнім компонентам

 

ID 
виклад

ача

ПІБ Посада Структурний 
підрозділ

Кваліфікація 
викладача

Стаж Навчальні 
дисципліни, 

що їх 
викладає 

викладач на 
ОП 

Обґрунтування 
відповідності 

освітньому 
компоненту 

(кваліфікація, 
професійний 

досвід, наукові 
публікації)

542 Траверсе 
Тетяна 
Михайлівна

Професор 
кафедри 
соціальної 
спихології 
Завідувач 
кафедри 
соціальної 
психології, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
психології

Диплом 
спеціаліста, 

Полтавський 
державний 

педагогічний 
інститут ім. 

В.Г. 
Короленка, рік 

закінчення: 
1993, 

спеціальність:  
Педагогіка і 

методика 
початкового 

навчання, 
музика, 

психологія, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 005289, 

виданий 
25.02.2016, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 012995, 
виданий 

09.01.2002, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
022968, 
виданий 

18.02.2010, 
Атестат 

професора AП 
003177, 

32 Психологія 
успіху: тренінг

Відповідність пунктам 
1, 3, 6, 7, 9
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої діяльності, у 
тому числі:

1.1. Траверсе, Т., 
Кравченко С. (2022). 
Соціально-
психологічний зміст 
та структура 
консолідації 
політичних груп 
(Емпірична модель). 
Політичні 
дослідження, 2(4), 
103–118. 
https://doi.org/10.5331
7/2786-4774-2022-2-6
1.2 Траверсе, Т., 
Безрукова К. (2022). 
Концептуальна й 
операціональна 
моделі дослідження 
соціально-
психологічних 
особливостей 
електоральних груп 
України. Вісник 
Київського 
національного 
університету імені 
Тараса Шевченка. 
Психологія, 1(15), 5–9. 



виданий 
27.09.2021

https://doi.org/10.1772
1/BPSY.2022.1(15).2
1.3 Траверсе, Т., 
Tерехова, А. (2023). 
Мотиви політичної 
діяльності 
лідерів/керівників. 
Вісник Національного 
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/ Ткаченко Н.В., 
Любкіна О.В., Делас 
В.А. Київ: Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка.  



2025 р.  30 с.
3. Програма 
переддипломної 
практики (практика 
проведення 
аналітичних  
досліджень у 
фінансовій сфері): 
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Україні, яка подана на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
економічних наук за 
спеціальністю 
08.00.08 – гроші, 
фінанси і кредит, 
спеціалізована вчена 
рада Д 35.051.01 
Львівського 
національного 
університету  імені 
Івана Франка, (2023 
р.)
5) Сідельник Н.Ю. 
Розвиток страхування 
в контексті 
інноваційних 
соціально-
економічних 
трансформацій, 
подану до захисту до 
разової 
спеціалізованої вченої 
ради у Сумському 
державному 
університеті на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії в галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування за 
спеціальністю 072 – 
Фінанси, банківська 
справа і страхування, 
(2023 р.)

Голова разової 
спеціалізованої вченої 
ради ДФ 26.001.195 
Київського 
національного 
університету імені 
Тараса Шевченка з 
проведення разового 
захисту дисертації 
Ткаченко Антона 
Сергійовича на тему 
«Розвиток 
накопичувального 
страхування життя в 
Україні» на здобуття 
ступеня доктора 
філософії з галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування за 
спеціальністю 072 – 
Фінанси, банківська 



справа та страхування. 
(2021 р.)

Член постійно діючих 
спеціалізованих 
вчених рад:
Державний 
податковий 
університет 
Міністерства фінансів 
України Д 27.855.01. 
Профіль ради: 
08.00.03 «Економіка 
та управління 
національним 
господарством», 
08.00.08 «Гроші, 
фінанси і кредит» 
(Термін повноважень: 
2022–2025 роки)
- Сумський державний 
університет. Д 
55.051.06. Профіль 
ради: 08.00.08 
«Гроші, фінанси і 
кредит» (Термін 
повноважень 
спеціалізованої вченої 
ради Д 55.051.06 – по 
27.04.2026 р.) 
продовжено по 
30.04.2029 р.
- Міжрегіональна 
академія управління 
персоналом Д 
26.142.07. Профіль 
ради: 08.00.08 
«Гроші, фінанси і 
кредит». Склад ради 
затверджено згідно з 
наказом МОН України 
від 11.03.2026 р. 
№439.

38.8.
Виконання функцій 
члена редакційної 
колегії:
- виконання функцій 
члена редакційної 
колегії фахового 
наукового журналу 
«Наукові записки 
Національного 
університету 
«Острозька академія», 
серія «Економіка» 
(включено до категорії 
Б наказом МОНУ № 
975 від 11.07.2019 
(спеціальності – 051, 
071, 072, 073, 075, 076, 
281, 292) – до 
01.09.2026 р.;
- наукового збірнику 
«Наукові праці НДФІ» 
(включено до категорії 
“Б” наказом МОНУ від 
24.09.2020 № 1188 
(спеціальності – 051, 
071, 072, 073, 076, 281, 
292) – до 01.09.2026 
р.;
- Український 
економічний часопис 
– Журнал включено 
до Переліку наукових 
фахових видань 
України (категорія 
«Б») строком на три 
роки з 01 червня 2026 
року по 31 травня 2029 



року відповідно до 
Наказу МОН України 
від 11 червня 2026 
року № 928 
(Спеціальності: С1 
Економіка та 
міжнародні 
економічні відносини; 
C3 Міжнародні 
відносини; D1 Облік і 
оподаткування; D2 
Фінанси, банківська 
справа, страхування та 
фондовий ринок; D3 
Менеджмент; D4 
Публічне управління 
та адміністрування; 
D5 Маркетинг; D7 
Торгівля);
- наукового видання – 
Збірник наукових 
праць «Фінансово-
кредитні системи: 
перспективи 
розвитку», Журнал 
включено до Переліку 
наукових фахових 
видань України 
(категорія «Б») 
строком на три роки з 
01 червня 2026 року 
по 31 травня 2029 року 
відповідно до Наказу 
МОН України від 11 
червня 2026 року № 
928 (Спеціальності: С1 
Економіка та 
міжнародні 
економічні відносини; 
C3 Міжнародні 
відносини; D1 Облік і 
оподаткування; D2 
Фінанси, банківська 
справа, страхування та 
фондовий ринок; D3 
Менеджмент; D4 
Публічне управління 
та адміністрування; 
D5 Маркетинг; D7 
Торгівля).
38.9.
З 2019 року (по 2023 
р.) була членом 
підкомісії 301 «Освіта 
впродовж життя, 
визнання 
неформального та 
інформального 
навчання» науково-
методичної комісії з 
організаційно-
методичного 
забезпечення вищої 
освіти сектору вищої 
освіти Науково-
методичної ради 
Міністерства освіти і 
науки України.

38.12
1) Ткаченко Н.В., 
Гацко М. Вплив 
валютних коливань на 
якість дебіторської 
заборгованості та 
ефективність NDF-
хеджування в умовах 
воєнної девальвації 
гривні (збірник тез в 
роботі)
2) Ткаченко Н.В. 



Цифрові технології в 
страховому 
маркетингу. 
Теоретична та 
практична 
концептуалізація 
розвитку фінансово-
кредитних механізмів 
під впливом 
цифровізації 
[Електронне 
видання]: збірник тез 
доповідей 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (до 30-
річчя створення 
факультету фінансів та 
цифрових технологій), 
м. Ірпінь, 19-20 
березня 2026 року. 
Ірпінь, 2026. С. 331–
333.
https://omp.dpu.edu.ua
/catalog/view/1323/211
8/12965
3) Ткаченко Н.В. Роль 
значимих страховиків 
на страховому ринку в 
сучасних умовах. 
Світові тенденції та 
перспективи розвитку 
фінансової системи 
України: Матеріали 
XVIII Міжнародної 
науково-практичної 
конференції, 22 
травня 2025 р. Київ: 
Київський 
національний 
університет імені 
Тараса Шевченка, 
2025. С. 184–186.
4) Ткаченко Н.В. 
Діяльність страхових 
компаній в умовах 
воєнного стану. 
Фінансовий бізнес: 
стійкість, 
інклюзивність і 
соціальна 
відповідальність: 
збірник тез доповідей 
ХV Міжнародної 
науково-практичної 
конференції Грудневі 
читання. За заг. ред. 
Н.В. Приказюк. Київ, 
2024. Вип. ХV. С. 200–
201.
5) Ткаченко Н.В. 
Особливості 
функціонування 
страхових компаній в 
умовах війни. 
Сучасний стан, 
проблеми та 
перспективи розвитку 
бізнесу, фінансово-
кредитних та 
облікових систем: 
збірник тез доповідей 
ІIІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції (Україна, 
м. Харків, 19 травня 
2023 року) 
[Електронний ресурс]. 
Харків : ХНУ імені В. 
Н. Каразіна, 2023. С. 
99–101.
http://dspace.univer.kh



arkov.ua/handle/12345
6789/17830
6) Ткаченко Н.В. 
Інвестиційне 
страхування життя: 
виклики та тенденції 
розвитку. Страховий 
ринок України у світлі 
євроінтеграції: новітні 
виклики та тренди: 
Збірник матеріалів VІ 
Міжн. науково-
практичної 
конференції, м. Київ, 
23 березня 2023 р. 
[Електронний ресурс]. 
К.: КНЕУ, 2023. С. 
128–130.
7) Ткаченко Н.В. 
Іміджевість 
страховика – 
важливий маркер 
розвитку в сучасних 
умовах. 
Трансформація 
національної моделі 
фінансово-кредитних 
відносин: виклики 
глобалізації та 
регіональні аспекти: 
збірник матеріалів VІІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції (м. 
Ужгород, 30 
листопада 2022 р.). 
Ужгород: ДВНЗ 
«УжНУ», 2022. С. 
.191–193.
8) Ткаченко Н.В. 
Ефективність PR-
активності страховика. 
Фінансова система 
країни: тенденції та 
перспективи розвитку 
: матеріали ІХ 
Міжнар. наук.-практ. 
інт.-конф. (м. Острог, 
21 жовт. 2022 р.). 
Острог : Видавництво 
Національного 
університету 
«Острозька академія», 
2022. С. 279–281. 

38.19.
Член Експертної Ради 
з фінансової 
грамотності Фонду 
гарантування вкладів 
фізичних осіб. Участь 
в засіданнях та 
підготовці проектів, 
методичних 
матеріалів з розвитку 
фінансової 
грамотності

Підвищення 
кваліфікації (не 
менше 5 кредитів за 
останні 5 років):
1. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою «Великий 
курс про ШІ в освіті», 
ГО Прогресильні, 
26.05-09.06.2025 (45 
год., 1,5 кредити). 
Сертифікат №ВКШІО-
3882 від 09 червня 



2026 року.
2. Участь в онлайн-
курсі підвищення 
кваліфікації 
“Діджиталізація 
фінансового 
моніторингу: сучасні 
технології, інновації та 
перспективи 
транспарентного 
розвитку”, 17.10.2025-
19.12.2025 р. (90 год). 
Certificate ID: 
004/2025
3. Навчання за 
програмою 
підвищення 
кваліфікації 
“Емоційний інтелект в 
епоху цифровізації”, 
18.04–22.04.2026 р., 2 
ECTS (60 годин)
Мова: англійська. The 
course “Emotional 
Intelligence in the Age 
of Digitalization.” 
Certificate: ID 
082/2026
4. Навчання за мікро-
кредитною програмою 
«Цифрова 
трансформація 
бізнесу», 09.04–
14.05.2026 р. Мова: 
англійська. Has 
successfully completed 
the micro-credential 
course «DIGITAL 
BUSINES 
STRANSFORMATION»
. Certificate ID: 
147/2026
5. Навчання за 
відкритою 
мікрокваліфікаційною 
програмою  
«Комплаєнс-
менеджмент», 
Харківський 
національний 
університет імені В. Н. 
Каразіна, 17.03.2026 – 
19.05.2026, 120 годин 
/ 4 ECTS. Свідоцтво 
МК № 261114 та 
додаток до нього від 
30.06.2026 р.
6. Навчання на 
мікрокредитному 
курсі "Цифрова 
екосистема розвитку 
громад, управління та 
бізнесу", який 
реалізувався в рамках 
міжнародного проєкту 
EURIDICE на базі 
навчально-наукового 
інституту 
"Каразінський 
банківський інститут" 
Харківського 
національного 
університету імені 
В.Н. Каразіна, 06.04-
08.06, 3 ECTS, 
Certificate ID: 
226/2026
7. Навчання за 
програмою 
підвищення 
кваліфікації (тренінгу) 
«Практики підтримки 



ментального 
здоров’я» № KU 
02070944/ 001755-24, 
Київський 
національний 
університет імені 
Тараса Шевченка, 
25.11-27.11.2024. (15 
год, 0,5 кредити). 
Сертифікат
8. Навчання за 
програмою 
підвищення 
кваліфікації (тренінгу) 
«Стрес-менеджмент та 
техніки психологічної 
самодопомоги» № KU 
02070944/ 002054-24, 
Київський 
національний 
університет імені 
Тараса Шевченка, 
10.12-12.12.2024. (15 
год, 0,5 кредити). 
Сертифікат
9. Участь у науково-
практичному 
круглому столі 
«Правове 
регулювання 
фінансових послуг: 
національний, 
європейський, 
глобалізаційний 
виміри» за допомогою 
ZOOM, 27 січня 2023 
р. Сертифікат 
учасника.
10. Сертифікат 
учасника проєкту 
програми Жана Моне 
«Бізнес-моделі для 
сталого розвитку: 
виклики та цифрова 
траснформація» 
№BSA 164/2023, 
31.05.2023 р. (90 год., 
3 кредити)
11. Підвищення 
кваліфікації за 
короткостроковою 
програмою «Лідерство 
в університеті: 
вдосконалення заради 
розвитку» № KU 
02070944/ 001342-24, 
Київський 
національний 
університет імені 
Тараса Шевченка, 
11.10-13.10.2024. (30 
год, 1 кредити)
12. Участь в програмі 
підвищення 
кваліфікації для 
освітян за напрямом 
«Фінансова 
грамотність». Онлайн-
лекторій «Школа 
страхування», НБУ. 
Сертифікати 
підвищення 
кваліфікації:
1) Страхування в 
деталях: інструкція з 
користування 
фінансовою послугою. 
Сертифікат 
№SI2024_385 від 7 
жовтня 2024 р (2 год).
2) Страхування від А 
до Я: що треба знати 



споживачу, купуючи 
страховку. Сертифікат 
№ SI2024_785 від 8 
жовтня 2024 р. (2 год)
3) За лаштунками 
страхування: як 
працюють страхові 
компанії. Сертифікат 
№ SI2024_1297 від 9 
жовтня 2024 р. (2 год)
4) Страхові продукти і 
послуги, які формують 
тренди у страхуванні  
Сертифікат № 
SI2024_2088 від 10 
жовтня 2024 р. (2 год)
5) Обов’язкове 
автострахування: як 
управляти 
фінансовими 
ризиками на дорозі. 
Сертифікат № 
SI2024_2511 від 10 
жовтня 2024 р. (2 год)
6) Історія 
страхування: як 
людство навчилося 
управляти 
невизначеністю? 
Сертифікат № 
SI2024_2984 від 11 
жовтня 2024 р. (2 год)
13. Сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації за 
програмою «Етико-
психологічне 
забезпечення 
реалізації кураторами 
ЗВО завдань освітньо-
професійної 
соціалізації та 
патріотичного 
виховання студентів» 
№KU02070944/00017
0-24 від 22 січня 2024 
року, 10.01-22.01.2024 
(30 год, 1 кредит)
14. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою «Правила 
безпеки 
життєдіяльності в 
умовах війни та 
надзвичайних 
ситуацій» № KU 
02070944/ 000420-23, 
Київський 
національний 
університет імені 
Тараса Шевченка, 
27.02.-24.03.2023. (120 
год, 4 кредити)
15. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою 
«Прогресильне 
викладання: складові 
системи якості вищої 
освіти» №ПВ-0245 від 
1 травня 2023 року, ГО 
Прогресильні, 15.03-
19.04.2023 (30 год., 1 
кредит)
16. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою 
«Психолого-
психологічний 
супровід 
психологічної 
компетентності 



спеціалістів ЗВО» 
№KU02070944/00094
6-23 від 31 травня 
2023 року, 10.05-
31.05.2023 (30 год, 1 
кредит)
17. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою «Штучний 
інтелект та майбутнє 
освіти» №ШІ-1958 від 
23 листопада 2023 
року, ГО 
Прогресильні, 
Міністерство цифрової 
трансформації, 07.11-
23.11.2023 (30 год., 1 
кредит)
18. Курс підвищення 
кваліфікації та 
розвитку педагогічних 
компетентностей 
викладачів №312-22 
від 07.02.2022, 
Київський 
національний 
університет імені 
Тараса Шевченка (0,5 
кредитів)
19. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою «Роль 
гарантів освітніх 
програм у розбудові 
внутрішньої системи 
забезпечення якості 
вищої освіти» №581-
22, Київський 
національний 
університет імені 
Тараса Шевченка, 
11.05.-27.05.2022. (90 
год, 3 кредити)

180936 Любкіна 
Олена 
Вікторівна

професор, 
Сумісництв
о

Економічний 
факультет

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 

університет ім. 
Тараса 

Шевченка, рік 
закінчення: 

1995, 
спеціальність:  

Економіка, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 012034, 

виданий 
29.06.2021, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 021441, 
виданий 

10.12.2003, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
021344, 
виданий 

23.12.2008, 
Атестат 

професора AП 
006173, 
виданий 

26.06.2024

24 Фінансовий 
менеджмент

В ​​​ідповідність пунктам 
1,3,5,6,7,9 Ліцензійних 
умов провадження 
освітньої діяльності
Наукові та навчально 
методичні праці:
1.1.     Tetiana 
Zatonatska, Oleksandr 
Dluhopolskyi, 
Oleksandr Artiushenko, 
Isabel Cristina Lopes, 
Anzhela Ignatyuk and 
Olena Liubkina  (2026) 
Comparative Analysis of 
Ensemble Machine 
Learning Models for 
Risk-Oriented 
Monitoring of Military 
Procurement. Journal 
of Risk and Financial 
Management. 19(3), 170 
https://doi.org/10.3390
/jrfm19030170 
(Scopus)
2.     Lytvynova, I., 
Ignatyuk, A., Knir, M., 
Liubkina, O. (2022) The 
impact of the war with 
Russia on the 
export/import of 
Ukraine and possible 
tools to restore the 
Ukrainian economy. 
Amazonia Investiga. Vol 
11, No 53, p. 16 - 25. 
doi.org/10.34069/AI/20
22.53.05.2 (Web of 



Science Core Collection)
3.     Iryna Didenko, 
Lyudmyla Anisimova, 
Olena Lyubkina, Mariya 
Knir (2021) Quality 
assurance of teaching 
and learning process in 
economic higher 
education under the 
pandemic. The Revista 
Amazonia Investiga. Vol 
10, No 39, p. 194-204. 
doi.org/10.34069/AI/20
21.39.03.19 (Web of 
Science Core Collection)
4.     Любкіна О., 
Ігнатюк В. Методичні 
підходи до 
оцінювання та 
прогнозування 
трансакційних витрат 
біржової торгівлі на 
фондовому ринку // 
Актуальні проблеми 
економіки. – 2023. – 
№1 (259). – С. 64 – 75.
5.     Любкіна О., 
Ігнатюк В. 
Трансакційні витрати 
торгівлі на 
організованих 
фондових ринках: 
структура та наслідки 
для ефективності 
ринку // Вісник 
Хмельницького 
національного 
університету: 
Економічні науки. – 
2023. – № 4. – С. 31 – 
42.
6. Bulkot Oksana, 
Anisimova Liudmyla, 
Liubkina Olena, 
Petrovsky Mykola. 
Investing in renewable 
energy transition as a 
key trend in the global 
economy // Вісник 
Київського 
національного 
університету імені 
Тараса Шевченка. 
Економіка. – 2023. – 
№ 2(223). – С. 10 – 18 
doi.org/10.17721/1728-
2667.2023/223-2/2 
(https://econom.bulleti
n.knu.ua/issue/view/19
4/250)
7.Фінанси. Підручник: 
2-ге вид., доп. та 
перероб. / І. О. Лютий, 
С.Я. Боринець, З.С. 
Варналій, та ін.; за 
ред. д.е.н., проф. І.О. 
Лютого. Київ: 2023. 
716 с. (р. 26)
  
Підвищення 
кваліфікації:
1.  Mini-MBA program 
"Digital finance 4.0", 60 
годин, Київ, 19.03 - 
15.05. 2021 р. 
(сертифікат № ЛІ 
34716922/000155-21)
2. Он-лайн курси 
Institute Capacity 
Development 
Міжнародного 
Валютного фонду 



(IMF) Financial Market 
Analysis, May 1, 2019 - 
Apr 30, 2020 
(Сертифікати про 
участь)
3. Курс англійської 
мови для професійних 
цілей на рівні В2, 
Центр іноземних мов 
Київського 
національного 
університету імені 
Тараса Шевченка 
(сертифікат про 
володіння мовою на 
рівні В2 № 4799 2023 
р.)
4. Навчання за 
програмою «Основи 
тестології та розробки 
тестових завдань» 
(2023 р.) 1 кредит 
ЄКТС/30 год.
5. Курс «Розроблення 
професійних 
стандартів» (2023 р.) 
1,5 кредит ЄКТС/45 
год.
6. Стажування у Nord 
University (Норвегія), 
2024 р.

84320 Науменкова 
Світлана 
Валентинівн
а

професор, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний 
факультет

Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 
державний 
університет 
імені О.М. 

Горького, рік 
закінчення: 

1982, 
спеціальність:  

планування 
народного 

господарства, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 000139, 

виданий 
26.03.1998, 

Диплом 
кандидата наук 

ЭK 026094, 
виданий 

22.06.1988, 
Атестат 

доцента ДЦ 
038249, 
виданий 

23.05.1991, 
Атестат 

професора AP 
001953, 
виданий 

24.06.1999

41 Проєктне 
фінансування

Відповідність пунктам 
1,3,4,6,7,8,10,12,14,19 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої діяльності, 
зокрема:
    38.1.   Вибіркові 
публікації за період: 
2022-2026 рр.:
1.  Naumenkova S., 
Mishchenko V., 
Mishchenko S. Key 
energy indicators for 
sustainable 
development goals in 
Ukraine. Problems and 
Perspectives in 
Management. 2022. 
20(1). P. 379-395. DOI: 
http://dx.doi.org/10.21
511/ppm.20(1).2022.31 
(Scopus)
2.   Mishchenko V., 
Naumenkova S., 
Grytsenko A., 
Mishchenko S. 
Operational risk 
management of using 
electronic and 
mobilemoney. Banks 
and Bank Systems. 
2022. №17(3). Р. 142-
157. DOI: 
http://dx.doi.org/10.21
511/bbs.17(3).2022.12 
(Scopus)
3.  Naumenkova S., 
Mishchenko V., 
Chugunov I., 
Mishchenko S. Debt-
for-nature or climate 
swaps in public finance 
management. Problems 
and Perspectives in 
Management. 2023. 
21(3). P. 698-713. DOI: 
http://dx.doi.org/10.21
511/ppm.21(3).2023.54 
(Scopus)



4.  Naumenkova S., 
Tishchenko I., 
Mishchenko V., 
Mishchenko S. 
Rethinking Energy 
Poverty Alleviation 
through Energy 
Efficiency: Evidence 
from Ukraine. 
Environmental 
Economics. 2024. 15(2). 
Р.198-214. DOI: 
http://dx.doi.org/10.21
511/ee.15(2).2024.14 
(Scopus)
5.  Mishchenko V., 
Naumenkova S., 
Mishchenko S., 
Тishchenko I. 
Formation and 
Functioning of 
Financial Metaverse 
Platforms. Financial 
and Credit Activity 
Problems of Theory and 
Practice. 2025. 1(60). P. 
111–122. DOI: 
https://doi.org/10.5564
3/fcaptp.1.60.2025.468
9 (Scopus, WoS)
6.  Naumenkova S., 
Mishchenko І., 
Tishchenko І., 
Mishchenko V. 
Government support for 
addressing energy 
poverty in the context 
of low-carbon 
transition. Public and 
Municipal Finance, 
2025. 14(2). P. 64-82. 
DOI: 
http://dx.doi.org/10.21
511/pmf.14(2).2025.07 
(Scopus)
7.   Mishchenko V., 
Tishchenko I., 
Naumenkova S., 
Mishchenko S. Basic 
Pillars of the Industrial-
Digital Technological 
Order. Financial and 
credit activities: 
problems of theory and 
practice. 2025. Vol. 5 
(64). Р. 353–365  DOI: 
https://doi.org/10.5564
3/fcaptp.5.64.2025.495
3 (WoS)
8.  Naumenkova S., 
Mishchenko S., 
Mishchenko V., 
Tishchenko I. Real 
estate investment 
trusts: Investment 
approaches and 
application prospects in 
the Ukrainian real 
estate market. 
Investment 
Management and 
Financial Innovations, 
2026. 23(1). P. 374-394. 
DOI: 
http://dx.doi.org/10.21
511/imfi.23(1).2026.28 
(Scopus)
9.   Mishchenko V., 
Naumenkova S., 
Mishchenko S., 
Tishchenko I. An 
integrated approach to 



assessing data center 
efficiency: The 
Ukrainian context. 
Problems and 
Perspectives in 
Management. 2026. 
24(2). P.670-685. DOI: 
http://dx.doi.org/10.21
511/ppm.24(2).2026.46 
(Scopus)
10. Науменкова С., 
Міщенко С., Тіщенко 
Є. Проєктне 
фінансування в умовах 
реалізації “UKRAINE 
FACILITY PLAN”. 
Економічний простір. 
2024. №191. С. 142-
153. URL: 
https://doi.org/10.3278
2/2224-6282/191-24
11. Міщенко В.І., 
Науменкова С.В. 
Механізми державної 
підтримки 
використання 
штучного інтелекту 
для забезпечення 
стійкості 
економічного 
розвитку. Економіка 
України. 2024. 
№5(750). С.30-56. 
DOI: 
https://doi.org/10.1540
7/economyukr.2024.05.
030
12. Науменкова С., 
Міщенко С., Тіщенко 
Є. Використання 
мультикритеріального 
аналізу для 
експертизи публічних 
інвестиційних 
проєктів. Науковий 
вісник Ужгородського 
національного 
університету. Серія: 
Міжнародні 
економічні відносини 
та світове 
господарство. 2025. 
№57. С.147-157. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2413-9971/2025-57-
21

13.   Науменкова С., 
Тіщенко Є. 
Енергетична бідність: 
економічний зміст та 
особливості 
вимірювання. 
Економіка і 
суспільство. 2025. 
№76. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2025-76-
72
14. Міщенко В.І., 
Науменкова С.В., 
Міщенко С.В. 
Інвестиційна модель 
національного дата-
центру. Держава та 
регіони. 2026 № 
1(139). С. 31–38. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/1814-1161/2026-1-4 
15. Науменкова С., 
Міщенко С.. 
Гончаренко Я. 



Інвестиційні фонди у 
фінансуванні 
відбудови 
інфраструктури: 
досвід ЄС для України. 
Вісник Київського 
національного 
університету імені 
Тараса Шевченка. 
Економіка. 2026. 
№2(229). С.107-118 
DOI:https://doi.org/10.
17721/1728-
2667.2026/229-2/11
16.   Науменкова С., 
Міщенко С., Ярич Н. 
Прогнозування 
динаміки цін акцій на 
фінансовому ринку з 
використанням 
машинного навчання 
та гібридних моделей 
Збірник наукових 
праць Державного 
податкового 
університету. 2026. 
№1. С.129-137. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2617-5940.1.2026.20
17. Міщенко С.В., 
Науменкова С.В., 
Тіщенко Є.О. Синергія 
штучного інтелекту та 
блокчейн у 
фінансовому секторі. 
Вісник Київського 
національного 
університету імені 
Тараса Шевченка. 
Економіка. 2025. 
№2(227). С.54-64. 
DOI: 
https://doi.org/10.1772
1/1728-2667.2025/227-
2/7
    
    38.3.
1. Науменкова С.В. 
Проєктне 
фінансування: навч. 
посібник. К.: Знання 
України, 2022.  217 с. 
(12,5 ум. друк. арк; 7,7 
обл. вид. арк..)
2. Naumenkova S., 
Honcharenko Y. The 
development of the 
concession mechanisms 
in Ukraine. / 
Transformational 
economy: theoretical 
and practical aspects: 
collective monograph. 
Riga, Latvia: Baltija 
Publishing, 2024. Р. 97 
– 121.
3. Науменкова С.В. 
Цифрова фінансова 
інклюзія: нові 
можливості для 
досягнення Цілей 
сталого розвитку / 
Фінансова система 
України: реалії, 
виклики, 
перспективи: 
моногр./за заг.ред. 
д.е.н., проф. 
І.О.Лютого. К.: КНУ 
імені Тараса 
Шевченка, 2023. 
С.112-140.



4.   Naumenkova S., 
Mishchenko S. 
Management of 
artificial intelligence 
utilizing value-based 
principles. Traditional 
and innovative 
approaches in 
economics: theory, 
methodology, practice: 
Collective monograph. 
Riga, Latvia: Baltija 
Publishing, 2024. P. 
566–592. 
38.4.
1.   Науменкова С.В. 
Дяльність 
центрального банку: 
методичні 
рекомендації з 
вивчення дисципліни 
для студентів 
спеціальності 072 
"Фінанси, банківська 
справа та 
страхування". К.: 
Компринт, 2022, 43 с.
2.   Науменкова С.В. 
Проєктне 
фінансування: 
методичні 
рекомендації з 
вивчення дисципліни 
для студентів 
спеціальності 072 
"Фінанси, банківська 
справа та страхування" 
освітньої програми 
"Корпоративні 
фінанси" заочної 
форми навчання. К.: 
Компринт, 2022, 62 с.
3. Науменкова С.В. 
Проєктне 
фінансування: 
методичні 
рекомендації з 
вивчення дисципліни 
для студентів 
спеціальності 072 
"Фінанси, банківська 
справа та страхування" 
освітньої програми 
"Фінанси публічного 
сектору" денної форми 
навчання. К.: 
Компринт, 2023. 71 с.
4. Науменкова С.В. 
Альтернативні 
інвестиції: методичні 
рекомендації з 
вивчення дисципліни 
для студентів 
спеціальності 072 
«Фінанси, банківська 
справа, страхування та 
фондовий ринок» 
освітньої програми 
«Корпоративні 
фінанси» денної 
форми навчання. К.: 
Компринт. 2024. 55 с.
5.   Науменкова С.В. 
Проєктне 
фінансування: 
методичні 
рекомендації з 
вивчення дисципліни 
для студентів 
спеціальності 073 
«Менеджмент» 
освітньої програми 



«Менеджмент 
організацій і 
адміністрування» 
денної форми 
навчання. К.: 
Компринт, 2025, 80 с.
6. Лютий І.О., 
Науменкова С.В., 
Носова Є.А., Яфінович 
О.Б. Методичні 
рекомендації з 
написання курсового 
проєкту фахової 
спрямованості для 
студ. спец. 072 
«Фінанси, банківська 
справа та 
страхування» денної 
форми навчання ОП 
«Фінанси». К.: ТОВ 
ЦП КОМПРИНТ, 
2025. 49 с. 

38.6.
   Під керівництвом 
д.е.н., проф. 
Науменкової С.В. 
захищено 17 
кандидатських 
дисертацій за 
спеціальністю 
08.00.08 – гроші, 
фінанси і кредит
 
38.7.
Участь в атестації 
наукових кадрів:
 Член постійної 
спеціалізованої вченої 
ради: Д 26.001.12 
Київського 
національного 
університету імені 
Тараса Шевченка за 
напрямом 08.00.08 
Гроші, фінанси і 
кредит.
   Голова разової 
спеціалізованої вченої 
ради з проведення 
захисту дисертації 
Шморгуна І. Ю. на 
тему «Стратегія 
сталого міжнародного 
портфельного 
інвестування 
українських 
інвестиційних фондів» 
на здобуття ступеня 
доктора філософії з 
галузі знань 05 
Соціальні та 
поведінкові науки за 
спеціальністю 051 
Економіка. Дата 
захисту 25.08.2025. 
https://www.youtube.c
om/watch?
v=920Mtu0F4EI
   Член разової 
спеціалізованої вченої 
ради (офіційний 
опонент) з захисту 
дисертаційної роботи 
Григоренко А.І. на 
тему:  «Фінансовий 
потенціал 
енергетичного сектору 
економіки України та 
шляхи підвищення 
його ефективності» на 
здобуття наукового 



ступеня доктора 
філософії за 
спеціальністю 072 
«Фінанси, банківська 
справа та 
страхування». Дата 
захисту 24.04.2024. 
https://kneu.edu.ua/ua
/scientific_council/doc
_filos/zah_disert_sr/za
h_dis_df_2024/
  Член разової 
спеціалізованої вченої 
ради (рецензент) з 
захисту дисертаційної 
роботи  Чаплі П.В. на 
тему: «Обліково-
контрольне 
забезпечення 
електронних платежів 
суб’єктів 
господарювання» на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії за 
спеціальністю 071 
«Облік і 
оподаткування». Дата 
захисту: 01.09.2026. 
Шифр разової 
спеціалізованої вченої 
ради: 
https://scc.knu.ua/zdob
uvach-phd?id=336574
 
38.8.
Член редакційної 
колегії наукових 
періодичних видань:
 “Financial and credit 
activities: problems of 
theory and practice” 
(WoS);
«Вісник Київського 
національного 
університету імені 
Тараса Шевченка. 
Економіка»;  
«Фінанси України».

38.10.
Участь у науковому 
проєкті International 
Business Information 
Management 
Association: “Education 
Excellence and 
Innovation 
Management through 
Vision 2020” (член 
Програмного Комітету 
34, 35, 36, 37, 38, 41 
IBIMA International 
Conference) (Іспанія). 
(2019-2023 рр.) 
Зокрема, 41st 
International 
Conference 
International Business 
Information 
Management 
Association (IBIMA), 
26-27 June 2023 
Granada, Spain; 
Certificate of Excellence
Участь у наукових 
заходах State 
University of Jan 
Kochanowski (Kіelce, 
Poland), а саме: 
підготовці до 
публікації результатів 



наукового 
дослідження у 
монографії: 
“Transformation of the 
Economic System in the 
Context of Global and 
Regional Changes’ 
(розділ: “Mechanisms 
for the Formation and 
development of Digital 
Infrastructures Within 
Ukraine’s 
Industrial‑Digital 
Framework”) 
Сертифікат про участь
Член оргкомітету 
XVIII Міжнародної 
науково-практичної 
конференції "Світові 
тенденції та 
перспективи розвитку 
фінансової системи 
України" (травень 
2025, жовтень 2026)

38.12.
1.     Світовий досвід 
державної підтримки 
використання 
штучного інтелекту в 
системі освіти. 
Штучний інтелект у 
науці та освіті (AISE 
2024): К.: УкрІНТЕІ, 
2024. С. 179–184
2. Розвиток цифрових 
фінансових 
компетенцій у 
контексті реалізації 
Національної стратегії 
розвитку фінансової 
грамотності. Освіта під 
час війни: розвиток 
інформаційно-
аналітичного 
забезпечення, 
цифрова 
трансформація, 
євроінтеграція. К.: 
ДНУ «Інститут 
освітньої аналітики», 
2023. С.165 – 168.
3. Оцінювання 
потенційних 
фіскальних ризиків 
проєктів державно-
приватного 
партнерства. 
Фіскальна та 
монетарна безпека 
національної 
економіки в умовах 
глобальних викликів і 
загроз.  Київ : ДННУ 
“Акад. фін. 
управління”, 2023. 
С.217 – 222.
4.  Проблеми 
забезпечення 
фінансової 
стабільності в умовах 
геоекономічної 
фрагментації. 
«Гальчинські 
читання»: К.: НІСД, 
2023. С. 90–92. 
5.     Міщенко В., 
Науменкова С., 
Міщенко С. Наслідки 
пандемії COVID-19 та 
необхідність цифрової 
трансформації вищої 



освіти. Вища школа. 
2022. №3-4. С. 7-34.
6. Mishchenko V., 
Naumenkova S.. Digital 
Transformations in the 
Higher Education 
System. Features and 
trends of socio-
economic development 
in global and local 
dimensions: 
International scientific 
conference (October 21-
22, 2022. Leipzig, 
Germany). Р. 183–187
7. Міщенко В.І., 
Науменкова С.В., 
Міщенко С.В. 
Теоретичні засади та 
практичні аспекти 
впровадження і 
використання 
цифрових грошей. 
Економічна теорія. 
2022. №2. С.44-66.
 DOI: 
https://doi.org/10.1540
7/etet2022.02.044
8.  Naumenkova S. 
Realizing the Potential 
of Artificial Intelligence. 
Innovative Models of 
Economic Development 
in the Context of Global 
Changes: Conference 
Proceedings. Kielce, 
Poland. June 5-6, 2026. 
P. 64-67.
38.14.
     Член конкурсного 
журі Міжнародного 
конкурсу студентських 
наукових робіт 
«Кредитно-банківська 
система: історія, 
сучасність та 
перспективи 
розвитку», КНЕУ імені 
Вадима Гетьмана, 
2017-2026 рр.
Модератор секції 
кафедри фінансів 
економічного ф-ту 
КНУ імені Тараса 
Шевченка на 
студентській науковій 
конференції 
«Шевченківська 
весна» (2025; 2026).
38.19.
     Член Київської 
міської організації 
спілки економістів 
України.
Звіт про діяльність 
Спілки економістів 
України за 2024 рік. 
За загальною 
редакцією академіка 
АЕН України, 
професора В.В. 
Оскольського. К. 2025.  
С.70 -77. ISBN 978-
966-423-959-9

Підвищення рівня 
професійної 
майстерності  та 
удосконалення 
навичок викладача:
1.   World Bank Group, 



07.05 – 28.05. 2024. 
Сертифікат 
№0000426542-
0000387266 про 
навчання з курсу: “AI 
in Finance” («Штучний 
інтелект у фінансах»). 
2. Baltic Research 
Institute of 
Transformation 
Economic Area 
Problems, січень-
лютий 2022. Certificate 
Serija C 20220216 (180 
год., 6 ECTS).
3. UGEN, Проєкт Uni-
Biz Bridge: «Сучасний 
викладач». КНУ імені 
Тараса Шевченка, 27-
29 лютого 2023 р. 
Cертифікат №585. (12 
год.).
4.   “Innovating 
Education: взаємодія 
держави та ІТ-
бізнесу”. Genesis. 3 
червня 2023 року. 
Сертифікат. (0,2 ECTS)
5.    UGEN, КНУ імені 
Тараса Шевченка, 
липень 2022.  
Сертифікат №239
       (10 год.).
6.    Klaipeda 
University, Modern 
transformations in 
economics and 
management, червень 
2022.  Сертифікат ( 0,5 
ECTS).
7.    KNU Teach Week. 
КНУ імені Тараса 
Шевченка, січень 
2022. Сертифікат 
№189-22 (0,5 ECTS).
8.    Università 
Commreciale Luigi 
Bocconi, січень – 
березень 2022, 
Сертифікат про 
навчання з курсу 
«Financing and 
Investing in 
Infrastructure». Verify 
at: 
coursera.org/verify/H7
UTMEHT3S8X
9.    Academic English 
B2. 2025. (1,5 ECTS). 
Сертифікат 
VERIFICATION: 
hXDm0hcAOVcN.
10. IELTS B2 - Reading, 
Listening, Writing and 
Speaking,  2025. (3 
ECTS). Сертифікат 
VERIFICATION: 
k0kLdDvA3PqX.
11. Навчання у літній 
школі EU4DEFA «ЄС 
для розвитку 
цифрової, екологічної 
та фінансової 
обізнаності громадян» 
2-6 червня 2025 р.            
(1 ECTS). Сертифікат 
про навчання
12. «Великий курс по 
ШІ в освіті». АІ Center 
of Excellence. 
Міністерство цифрової 
трансформації 



України. 26 травня-09 
червня 2025 (1,5 
ECTS). Сертифікат 
ВКШІО-2663

153542 Носова 
Євгенія 
Анатоліївна

доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний 
факультет

Диплом 
магістра, 

Київський 
національний 

університет 
імені Тараса 

Шевченка, рік 
закінчення: 

2004, 
спеціальність: 
050106 Облiк i 
аудит, Диплом 
кандидата наук 

ДK 054221, 
виданий 

08.07.2009, 
Атестат 

доцента AД 
000657, 
виданий 

20.03.2018

20 Податковий 
менеджмент

Відповідність пунктам 
1, 3, 4, 10, 13, 19, 20 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої діяльності
38.1. Наукові та 
навчально методичні 
праці (за останні 5 
років):

 Nosova E., 
Miedviedkova N., Delas 
V., Plieshakova N., 
Iafinovych O. E-Waste 
Management System In 
Ukraine: Legal 
Framework And Swot-
Analysis. Access to 
Justice in Eastern 
Europe. 2024. № 7(2). 
РР. 355-374. (WoS). 
DOI://doi.org/10.33327
/AJEE-18-7.2-a000221    
 Euvgenia Nosova, 
Lyudmyla Anisimova, 
Tetiana Murovana, 
Yulia Sviatiuk, Olena 
Iafinovych. Information 
Security System in 
Provision of the 
Economic Security and 
Risk Management of 
the Enterprise // 
Proceedings of the 
Cybersecurity Providing 
in Information and 
Telecommunication 
Systems II. Volume II 
co-located with 
International 
Conference on 
Problems of 
Infocommunications. 
Science and Technology 
(PICST 2021). 2021.  
pp. 21-31. (SCOPUS)
Яфінович О.Б., 
Плєшакова Н.А., 
Носова Є.А. 
Краудфандинг у сфері 
нерухомості: від 
реалій до 
можливостей в 
Україні. Проблеми 
сучасних 
трансформацій. Серія: 
економіка та 
управління. 2024. № 
12. С. 29-32. DOI: 
https://doi.org/10.5492
9/2786-5738-2024-12-
08-02   
Делас В.А., Носова 
Є.А., Рак Р.В., 
Яфінович О.Б.  
Формування 
фінансової політики 
підприємства з 
урахуванням ESG-
критеріїв. Актуальні 
питання економічних 
наук. 2025. № 10. 
(Фахове видання). 
DOI: 
https://doi.org/10.5281
/zenodo.15227666   



Делас В.А., Носова 
Є.А., Плєшакова Н.А., 
Рак Р.В., Яфінович 
О.Б. Динаміка 
венчурного 
інвестування в 
інноваційні сектори 
економіки в умовах 
глобальної рецесії та 
невизначеності. 
Актуальні питання 
економічних наук, № 
21. 2026. 
https://doi.org/10.5281
/zenodo.19368629 
URL: https://a-
economics.com.ua/inde
x.php/home/article/vie
w/1280 
Делас, В. А., Носова, Є. 
А., Плєшакова, Н. А., 
Рак, Р. В., & Яфінович, 
О. Б. Впровадження 
технології блокчейн 
для підвищення 
прозорості та 
ефективності 
використання 
бюджетних коштів у 
публічних фінансах. 
Актуальні питання 
економічних наук, № 
23. 2026. 
https://doi.org/10.5281
/zenodo.21034546  
Oliinyk A.,  Huliaieva 
L., Nosova E.,  
Tkachenko Ia., Sierova 
L.,  Slokva M. 
Determinants of 
Foreign Direct 
Investment in 
Developing Economies: 
Comprehensive 
Analysis  // Economics 
Innovative and 
Economics Research 
Journal. Open source 
preview, 2025, 13(4), 
pp. 481–499. DOI: 
10.2478/eoik-2025-
0101. (Scopus)
Лютий, І. О., & Носова, 
Є. А. (2026). 
ФІНАНСОВА 
БЕЗПЕКА 
ПІДПРИЄМСТВ 
УКРАЇНИ В УМОВАХ 
ВІЙНИ: ЗАГРОЗИ ТА 
ШЛЯХИ 
ЗМІЦНЕННЯ. 
Економічна 
парадигма, (2(106), 
191–199. 
https://doi.org/10.2531
3/2520-2294-2026-2-
11997
38.3.
Фінанси: підручник / 
[Лютий І.О., Варналій 
З.С., Яфінович О.Б. та 
ін.],
за ред. д-ра екон. наук 
проф. І.О.Лютого. – 
К., 2023. – 716 с.
Модерні фінанси: 
глобальні виклики і 
сучасні тренди. 
Монографія / за
ред. д.е.н., проф. А. І. 
Крисоватого. 
Тернопіль: 



Економічна думка, 
2024. 1011 с. (I. Lyutiy, 
E. Nosova, O. Mukoied 
The domestic 
government bond 
market in financing the 
state budget deficit in 
times of war )

38.4
Лютий І.О., 
Науменкова С.В., 
Носова Є.А., Яфінович 
О.Б. Методичні 
рекомендації з 
написання курсового 
проєкту фахової 
спрямованості для 
студ. спец. 072 
«Фінанси, банківська 
справа та 
страхування» денної 
форми навчання ОП 
«Фінанси». К.: ТОВ 
ЦП КОМПРИНТ, 
2025. 49 с.
 Методичні 
рекомендації щодо 
організації та 
проходження 
навчально-виробничої 
практики студентами 
освітнього ступеня 
«Бакалавр» денної 
форми навчання 
спеціальності 072 
“Фінанси, банківська 
справа, страхування та 
фондовий ринок», ОП 
Фінанси / укладачі 
д.е.н., проф. І.О. 
Лютий; к.е.н., доц. 
В.А. Делас; к.е.н., доц. 
Є.А. Носова.; к.е.н., 
Плєшакова Н.А.; 
к.е.н., доц. Рак Р.В.; 
к.е.н. Яфінович О.Б. – 
К.: ТОВ «Абрис 
Принт», 2025 р. – 41 с.
Ihor Liutyi, Euvgenia 
Nosova, Bohdan 
Dorosh, Vitalina 
Zaichykova, Veronika 
Vakulenko. Glossary of 
basic public sector 
accounting, budgeting 
and finance terms. 
Second edition. Nord 
universitet. R&D report 
no. 149. Bodo-Kyiv 
2026, 72 p. 
https://hdl.handle.net/
11250/5527377
Навчально-
методичний комплекс 
для вивчення 
дисципліни «Теорія 
грошей та фінансів» / 
укладачі Лютий І.О., 
Делас В.А., Носова 
Є.А., Плєшакова Н.А., 
Яфінович О.Б. - К.: 
ТОВ ЦП КОМПРИНТ, 
2023. - 33 с.

38.10 Підвищення 
кваліфікації (не 
менше 5 кредитів за 
останні 5 років):
Сертифікат про участь 
у Third International 
Financial Forum 



Modern finance: 
national stability, 
security, innovative 
leadership S. I. Yuriy 
Department of Finance 
(Ukraine) Ukrainian-
American Association of 
College Educators 
(Ukraine, USA) May 13-
17, 2026, Ternopil - 
Bukovel, Ükraine 
CERTIFICATE № III-
IFF-26/000 30 hours (1 
ECTS credit)
Сучасний освітній 
процес: від викликів 
до забезпечення якості 
2.0 (5-7 вересня 2025) 
(30 годин (1 кредит 
ECTS)
Національне агентство 
кваліфікацій, 
сертифікат № 1030 від 
11.04.2024 р., тема 
«Розроблення 
професійних 
стандартів», 1,5 
кредити ЄКТС).
“Modern finance: global 
challenges and current 
trends”, Netherlands 
Business Academy, 
16/06/2024-
23/06/2024, 
№23/06/24, 2 ECTS
Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету імені 
Тараса Шевченка, 
21.01.2021-30.06.2021, 
довідка №024/181-26 
від 5.07.2021, 6 
кредитів
Сертифікат учасника у 
конференції 
Innovating Education: 
нове покоління в 
нових реаліях» від 
екосистеми 
продуктових ІТ-
компаній Genesis від 2 
травня 2026 року (15 
годин (0,5 кредита 
ECTS)
38.13
Valuation and 
Profitability Analysis - 
225/64, Cost 
management of entities 
- 150/72, Equity 
valuation: business 
simulation – 150/47
38.19
Сертифікований 
аудитор України, 
сертифікат №007843
38.20
Робота на посадах 
бухгалтера (6 років) та 
аудитора (10 років) на 
умовах
сумісництва

346141 Проскура 
Катерина 
Петрівна

Професор, 
Сумісництв
о

Інститут 
післядипломно

ї освіти

Диплом 
бакалавра, 
Київський 

національний 
університет 
імені Тараса 

Шевченка, рік 

21 Бізнес-
симуляція: 
тренінг

Відповідність пунктам 
1, 3, 10, 11, 19, 20
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої діяльності, у 
тому числі:



закінчення: 
2022, 

спеціальність: 
081 Право, 

Диплом 
спеціаліста, 

Чернігівський 
державний 

інститут 
економіки і 

управління, рік 
закінчення: 

2001, 
спеціальність: 

050104 
Фінанси, 
Диплом 
магістра, 

Київський 
національний 
лінгвістичний 
університет, 

рік закінчення: 
2021, 

спеціальність: 
014 Середня 

освіта, Диплом 
магістра, 

Державний 
податковий 
університет, 

рік закінчення: 
2026, 

спеціальність: 
081 Право, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 003645, 

виданий 
23.09.2014, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 046959, 
виданий 

02.07.2008, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
024790, 
виданий 

04.04.2011

1.1 Гриненко І., 
Проскура К. Profit 
taxation rules of 
controlled foreign 
companies in Ukraine. 
Криміналістика і 
судова експертиза. 
2024. С. 593–601.
1.2 Проскура К. П. 
Виклик сьогодення: 
необхідність 
впровадження 
сучасних методів 
діагностики 
банкрутства. 
Забезпечення 
транспарентності 
(прозорості) процедур 
банкрутства в Україні : 
зб. матеріалів Всеукр. 
наук.-практ. конф., м. 
Київ, 26 травня 2021 р. 
Київ : КНЕУ, 2021. С. 
90–94.
1.3 Проскура К. 
Відпрацювання 
корупційних ризиків в 
установах шляхом 
пошуку інформації 
про посадових осіб з 
використанням 
відкритих джерел 
інформації. 
Криміналістика і 
судова експертиза. 
2021. С. 837–845.
1.4 Проскура К. П., 
Лукова О. С. 
Особливості 
призначення та 
проведення 
економічних 
експертиз і 
експертних 
досліджень при 
проведенні 
податкових перевірок 
та оскарженні їх 
результатів. 
Криміналістика і 
судова експертиза. 
2020. Вип. 65. С. 525–
533. URL: 
http://nbuv.gov.ua/UJ
RN/krise_2020_65_56.

1.5 Posnova T. V., 
Lisovyi A. V., Proskura 
K. P. Human resources 
management at the 
stage of formation of 
creative economy. 
Modern Management 
Review. 2020. № 3. P. 
31–42. DOI: 
https://doi.org/10.7862
/rz.2020.mmr.20.

3.1 Лісовий А. В., 
Проскура К. П., Кирпа 
С. В., Савченко А. М., 
Скорик М. О. та ін. 
Організаційно-
економічний механізм 
протидії тіньовій 
економіці та корупції : 
монографія / за заг. 
ред. А. В. Лісового ; 
Державний 
податковий 
університет. Ірпінь, 
2024. 246 с.



3.2 О. А., Лісовий А. В., 
Проскура К. П. та ін. 
Державний 
фінансовий аудит: 
проблеми теорії та 
практики : монографія 
/ за заг. ред. О. А. 
Шевчука та А. В. 
Лісового. Київ : 
Алерта, 2019. 112 с.
3.3 Брехов С. С., 
Кощук Т. В., Новицька 
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Проблеми системного 
підходу в економіці. 
Випуск 1(87). Київ: 
Видавничий дім 
«Гельветика». 2022. С. 
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http://www.psae-
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2.    Versal N., Erastov 
E., Balytska M., 
Honchar I. 
Digitalization Index: 
Case for Banking 
System. Statistika: 
Statistics and Economy 
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P.426-443. 
https://doi.org/10.5469
4/stat.2022.16 (Scopus, 
WoS)
3.    Versal, N., Krasota, 
O., Lialkin, O., Khytryi, 
O, Rybak, I., Sydorenko, 
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Financial and Credit 
Activity Problems of 
Theory and Practice, 
2(49), 24–42. 
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4.    Andrii Kaminskyi, 
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Petrovskyi and Nataliia 
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Dynamic framework for 
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Bank Systems, 18(3), 
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5.       Versal, N., 
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Business, Management 
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Engineering, 21(2), 
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Україні / І. Серветник, 
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проєкту з дисципліни 
«Фінансовий ризик-
менеджмент» для 
студентів освітнього 
ступеня «Бакалавр» 
денної форми 
навчання освітньо-
професійної програми 
«Фінансовий бізнес». 
Київ: ЦП «Компринт», 



2025. 46 с.
2.       Приказюк Н.В. , 
Версаль Н.І. , 
Моташко Т.П. , 
Балицька М.В. 
Методичні 
рекомендації щодо 
написання курсового 
проєкту з дисципліни 
«Ринок фінансових 
послуг» для студентів 
освітнього ступеня 
«Бакалавр» 
спеціальності 072 
«Фінанси, банківська 
справа, страхування та 
фондовий ринок» 
денної та заочної 
форм навчання 
освітньо-професійної 
програми 
«Фінансовий бізнес». 
К.: ЦП «Компринт», 
2025. 47 с.
3.       Методичні 
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netPolicy Document 1. 
Brno: Mendel 
University in Brno
 (PDF) Inequalities In 
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Версаль та ін. (2025). 
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результатами 
воркшопу 5 
https://www.researchg
ate.net/publication/393
643037_Pracivniki_55_
u_cifrovu_epohu_vikli
ki_ta_mozlivosti_v_Uk
raini
Виступ на 
конференції: Versal N., 
Balytska M., Honchar 
І., Erastov V. How do 
savings and personal 
budgeting matter on 
financial literacy and 
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8.  Фінанси: підручник  
/ [І.О.Лютий, 
З.С.Варналій, 
О.Б.Яфінович та ін.]; 
за ред. д.е.н., проф. 
І.О.Лютого. К.: 
Західноукраїнський 
національний 
університет, 2023, 716 
с.(власний вклад С. 
381-384, 402-417, 432-
463).
9.  Tax System; 
Workshop for foreign 
students of the Faculty 
of Economics / 
Demydenko, L. M., 
Nakonecyna Yu. L., 
Miedvedkova N.S., 
Yafinovych O.B. Kyiv: 
PPC «Komprint», 2023. 
P. 142.
10 Finance: workshop / 
Yu.L. Nakonechna, L.M. 
Demydenko, N.S. 
Miedviedkova, O.B. 
Iafinovych. K: 
Publishing and 
Polygraphic Centre 
«Kyiv University», 
2021. 119 p.
11.  Фінанси: 
практикум / Ю.Л. 
Наконечна, Л.М. 
Демиденко, Н.С. 
Мєдвєдкова, О.Б. 
Яфінович. Київ: 
Видавничо-



поліграфічний центр 
«Київський 
університет», 2021. 
303 с.

Підвищення 
кваліфікації (не 
менше 5 кредитів за 
останні 5 років):
1. Globallogic Education 
ІТ-інструменти для 
викладачів. Липень 
2023 р. 18 год. / 0,6 
кредити ЄКТС. 
Сертифікат б/н. 
2.    «Uni-Biz Bridge» 
від UGEN на тему 
«Сучасний викладач». 
27-29.02.2024 р.12 год. 
/ 0,4 кредити ЄКТС. 
Сертифікат № 1061.
3. ТОВ «Академія 
цифрового розвитку». 
19.03 – 01.05.2024 р. 
Всього 15 год. / 0,5 
кредити ЄКТС. 
Сертифікати № 
GDSFE2-5172, 
GDSFE3-3605, 
GDSFE5-3992, 
GDSFE6-4424,  
GDSFE7-3719.
4. Національне 
агентство 
кваліфікацій, 
сертифікат № 1059 від 
11.04.2024 р., тема 
«Розроблення 
професійних 
стандартів». 1,5 
кредити ЄКТС.
5. ТОВ «Академія 
цифрового розвитку». 
Академія ШІ для 
освітян від GOOGLE. 
07.04 – 18.05.2025 р. 
30 год. / 1 кредит 
ЄКТС. Сертифікати № 
AIAFEBGC1-3328
6. ТОВ «Академія 
цифрового розвитку». 
Академія ШІ для 
освітян від GOOGLE 
2.0. 29.10 – 21.11.2025 
р. 30 год. / 1 кредит 
ЄКТС. Сертифікати № 
AIAFEC2-9114
7. Київський 
національний 
університет імені 
Тараса Шевченка. 
Економічний 
факультет. Сучасний 
освітній процес: від 
викликів до 
забезпечення якості 
2.0. 5-7 вересня 2025 
р. 30 год. /1 кредит 
ЄКТС. Сертифікат б/н.
8.EY Academy of 
Business: Professors. 
23-26.03.2026 р. 10 
год. / 0,33 кредити 
ЄКТС. Сертифікат б/н.  
9. Сертифікат про 
участь у Third 
International Financial 
Forum Modern finance: 
national stability, 
security, innovative 
leadership S. I. Yuriy 
Department of Finance 



(Ukraine) Ukrainian-
American Association of 
College Educators 
(Ukraine, USA) May 13-
17, 2026, Ternopil - 
Bukovel, Ükraine 
CERTIFICATE № III-
IFF-26/000 30 hours (1 
ECTS credit). 

180936 Любкіна 
Олена 
Вікторівна

професор, 
Сумісництв
о

Економічний 
факультет

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 

університет ім. 
Тараса 

Шевченка, рік 
закінчення: 

1995, 
спеціальність:  

Економіка, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 012034, 

виданий 
29.06.2021, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 021441, 
виданий 

10.12.2003, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
021344, 
виданий 

23.12.2008, 
Атестат 

професора AП 
006173, 
виданий 

26.06.2024

24 Корпоративні 
фінанси

Відповідність пунктам 
1,3,5,6,7,9 Ліцензійних 
умов провадження 
освітньої діяльності
Наукові та навчально 
методичні праці (за 
останні 5 років):
1.1.        Tetiana 
Zatonatska, Oleksandr 
Dluhopolskyi, 
Oleksandr Artiushenko, 
Isabel Cristina Lopes, 
Anzhela Ignatyuk and 
Olena Liubkina  (2026) 
Comparative Analysis of 
Ensemble Machine 
Learning Models for 
Risk-Oriented 
Monitoring of Military 
Procurement. Journal 
of Risk and Financial 
Management. 19(3), 170 
https://doi.org/10.3390
/jrfm19030170 
(Scopus)
2.        Lytvynova, I., 
Ignatyuk, A., Knir, M., 
Liubkina, O. (2022) The 
impact of the war with 
Russia on the 
export/import of 
Ukraine and possible 
tools to restore the 
Ukrainian economy. 
Amazonia Investiga. Vol 
11, No 53, p. 16 - 25. 
doi.org/10.34069/AI/20
22.53.05.2 (Web of 
Science Core Collection)
3.        Iryna Didenko, 
Lyudmyla Anisimova, 
Olena Lyubkina, Mariya 
Knir (2021) Quality 
assurance of teaching 
and learning process in 
economic higher 
education under the 
pandemic. The Revista 
Amazonia Investiga. Vol 
10, No 39, p. 194-204. 
doi.org/10.34069/AI/20
21.39.03.19 (Web of 
Science Core Collection)
4.        Любкіна О., 
Ігнатюк В. Методичні 
підходи до 
оцінювання та 
прогнозування 
трансакційних витрат 
біржової торгівлі на 
фондовому ринку // 
Актуальні проблеми 
економіки. – 2023. – 
№1 (259). – С. 64 – 75. 
5.        Любкіна О., 
Ігнатюк В. 
Трансакційні витрати 
торгівлі на 
організованих 
фондових ринках: 
структура та наслідки 



для ефективності 
ринку // Вісник 
Хмельницького 
національного 
університету: 
Економічні науки. – 
2023. – № 4. – С. 31 – 
42.
6. Bulkot Oksana, 
Anisimova Liudmyla, 
Liubkina Olena, 
Petrovsky Mykola. 
Investing in renewable 
energy transition as a 
key trend in the global 
economy // Вісник 
Київського 
національного 
університету імені 
Тараса Шевченка. 
Економіка. – 2023. – 
№ 2(223). – С. 10 – 18 
doi.org/10.17721/1728-
2667.2023/223-2/2 
(https://econom.bulleti
n.knu.ua/issue/view/19
4/250)
7.Фінанси. Підручник: 
2-ге вид., доп. та 
перероб. / І. О. Лютий, 
С.Я. Боринець, З.С. 
Варналій, та ін.; за 
ред. д.е.н., проф. І.О. 
Лютого. Київ: 2023. 
716 с. (р. 26)

Підвищення 
кваліфікації):
1.  Mini-MBA program 
"Digital finance 4.0", 60 
годин, Київ, 19.03 - 
15.05. 2021 р. 
(сертифікат № ЛІ 
34716922/000155-21)
2. Он-лайн курси 
Institute Capacity 
Development 
Міжнародного 
Валютного фонду 
(IMF) Financial Market 
Analysis, May 1, 2019 - 
Apr 30, 2020 
(Сертифікати про 
участь)
3. Курс англійської 
мови для професійних 
цілей на рівні В2, 
Центр іноземних мов 
Київського 
національного 
університету імені 
Тараса Шевченка 
(сертифікат про 
володіння мовою на 
рівні В2 № 4799 2023 
р.)
4. Навчання за 
програмою «Основи 
тестології та розробки 
тестових завдань» 
(2023 р.) 1 кредит 
ЄКТС/30 год.
5. Курс «Розроблення 
професійних 
стандартів» (2023 р.) 
1,5 кредит ЄКТС/45 
год.
6. Стажування у Nord 
University (Норвегія), 
2024 р.



348034 Ляшенко 
Ірина 
Валеріївна

Доцент, 
Сумісництв
о

Філософський 
факультет

Диплом 
спеціаліста, 

Національний 
педагогічний 
університет 
імені М.П. 

Драгоманова, 
рік закінчення: 

2018, 
спеціальність: 
014 Середня 

освіта, Диплом 
магістра, 

Київський 
національний 

університет 
імені Тараса 

Шевченка, рік 
закінчення: 

2003, 
спеціальність: 

030101 
Філософія, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 053281, 
виданий 

08.07.2009, 
Атестат 

доцента AД 
004099, 
виданий 

26.02.2020

20 Професійна та 
корпоративна 
етика

Відповідність пунктам 
. 1, 3, 10,  14, 19 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої діяльності
Публікації за 
тематикою, дотичною 
до ОК, згідно п.37 
Ліцензійних умов
1. Tkach, O., 
Batrymenko, O., 
Tovmash, D., 
Liashenko, I., Khylko, 
O., & Khylko, M. 
(2023). The system of 
Political Education as 
an institute for the 
professionalization of 
politics. Cuestiones 
Políticas, 41(77), 654–
675. 
https://doi.org/10.4639
8/cuestpol.4177.43 
(Web of Science)
2. Liashenko, Iryna. 
(2023). Wilhelm 
Dilthey’s rethinking of 
Hegelianism. 
Philosophy and 
Cosmology, 30. 
https://doi.org/10.2920
2/phil-
cosm/30/10(Web of 
Science)
3. Rudenko, S, 
Liashenko, I., Serbin, 
O., & Demydiuk, O. 
(2022). Development of 
Creative 
Entrepreneurship in 
Ukrainian technical 
universities. Naukovyi 
Visnyk Natsionalnoho 
Hirnychoho 
Universytetu, (1), 153–
157. 
https://doi.org/10.3327
1/nvngu/2022-1/153 
(Scopus)
4. Rudenko, S, 
Liashenko, I., Komakha, 
L., & Hrebonozhko, Y. 
(2021). Bioeconomy 
Education: 
Implementation of the 
EU bioeconomy strategy 
in Ukrainian Higher 
Education. Naukovyi 
Visnyk Natsionalnoho 
Hirnychoho 
Universytetu, (5), 165–
169. 
https://doi.org/10.3327
1/nvngu/2021-5/165 
(Scopus)
5. Rudenko, Sergii. 
Iryna Liashenko (2021).  
Chinese studies in 
Ukrainian philosophy of 
the Soviet period. 
Studia Warmińskie, 
Vol.57 (2021), pp. 85-
100. 
https://doi.org/10.3164
8/sw.6007, Web of 
Science
 
Підвищення 
кваліфікації:
1) «Теорія і практика 
арт-терапії» в 
Інституті 



післідипломної освіти 
КНУ імені Тараса 
Шевченка в період з 11 
березня по 9 квітня 
2024 року (4 кредити 
ЄКТС), про що 
отримала Свідоцтво;
2) «Основні психічні 
розлади: базові 
уяґявлення» в 
Інституті 
післідипломної освіти 
КНУ імені Тараса 
Шевченка в період 25-
27 листопада 2024 
року (0,5 кредита 
ЄКТС), про що 
отримала Свідоцтво;
3) «Резильєнтність: 
навички 
стресостійкості в житті 
сучасної людини» в 
Інституті 
післідипломної освіти 
КНУ імені Тараса 
Шевченка в період 10-
12 грудня 2024 року 
(0,5 кредита ЄКТС), 
про що отримала 
Свідоцтво;
4) «Лідерство в 
університеті: 
вдосконалення заради 
розвитку» в 
Київському 
національному 
університеті імені 
Тараса Шевченка в 
період з 5 по 7 вересня 
2025 року (1 кредит 
ЄКТС), про що 
отримала Свідоцтво.
5) Державний 
сертифікат про рівень 
володіння державною 
мовою, серія УМД № 
00252585, виданий 
Національною 
комісією зі стандартів 
державної мови, 
рішення № 183 від 
06.06.2024 р.
 
Стажування:
у Польсько-
Українському 
гуманітарному центрі 
Зеленогурського 
університету (м. 
Зелена Гура, Польща), 
Сертифікат Програми 
академічних обмінів 
Erasmus+ Staff 
Mobility for Teaching, 
20 травня 2022 року.
 
Відзнаки:
Подяка ректора 
університету до Дня 
Конституції України 
за свідому 
громадянську 
позицію, сумлінне 
виконання 
функціональних 
обовязків у період 
активних бойових дій 
у м. Києві та Київській 
обл. (2022).

Досягнення у 



професійній 
діяльності, які 
зараховуються за 
останні п’ять років, 
згідно п. 38 
Ліцензійних умов:П. 1, 
3, 10,  14, 19.
 
П. 1
1. Tkach, O., 
Batrymenko, O., 
Tovmash, D., 
Liashenko, I., Khylko, 
O., & Khylko, M. 
(2023). The system of 
Political Education as 
an institute for the 
professionalization of 
politics. Cuestiones 
Políticas, 41(77), 654–
675. 
https://doi.org/10.4639
8/cuestpol.4177.43 
(Web of Science)
2. Liashenko, Iryna. 
(2023). Wilhelm 
Dilthey’s rethinking of 
Hegelianism. 
Philosophy and 
Cosmology, 30. 
https://doi.org/10.2920
2/phil-
cosm/30/10(Web of 
Science)
3. Rudenko, S, 
Liashenko, I., Serbin, 
O., & Demydiuk, O. 
(2022). Development of 
Creative 
Entrepreneurship in 
Ukrainian technical 
universities. Naukovyi 
Visnyk Natsionalnoho 
Hirnychoho 
Universytetu, (1), 153–
157. 
https://doi.org/10.3327
1/nvngu/2022-1/153 
(Scopus)
4. Rudenko, S, 
Liashenko, I., Komakha, 
L., & Hrebonozhko, Y. 
(2021). Bioeconomy 
Education: 
Implementation of the 
EU bioeconomy strategy 
in Ukrainian Higher 
Education. Naukovyi 
Visnyk Natsionalnoho 
Hirnychoho 
Universytetu, (5), 165–
169. 
https://doi.org/10.3327
1/nvngu/2021-5/165 
(Scopus)
5. Rudenko, Sergii. 
Iryna Liashenko (2021).  
Chinese studies in 
Ukrainian philosophy of 
the Soviet period. 
Studia Warmińskie, 
Vol.57 (2021), pp. 85-
100. 
https://doi.org/10.3164
8/sw.6007, Web of 
Science
 
П. 3
Навчальний посібник 
«Культура України з 
часів Русі до 
сьогодення: Посібник 



для підготовки до 
складання  
Зовнішнього 
незалежного 
оцінювання з історії 
України для 
вступників до закладів 
вищої освіти». Київ: 
Книга-плюс, 2026. - 
312 с.
 
П. 4.
1. Електронний курс 
«Українська та 
зарубіжна культура» 
для студентів ННІ 
права денної форми 
навчання на освітній 
платформі 
GoogleClass.
https://classroom.googl
e.com/u/1/c/NjMzMjY1
NzA0OTc4?hl
 
2. Електронний курс 
«Культурологія» для 
студентів факультету 
психології, 
спеціальності 
«соціальна робота», 
денної форми 
навчання на освітній 
платформі 
GoogleClass.
https://classroom.googl
e.com/u/1/c/NjYzOTgx
OTAxODkz?hl
 
3. Електронний курс 
«Професійна та 
корпоративна етика» 
для студентів 
Інституту 
післядипломної освіти 
на освітній платформі 
GoogleClass.
https://classroom.googl
e.com/u/1/c/NjM4NzQ
5NjE2MjQ5?hl
 
П. 8
Член редакційних 
колегій наукових 
журналів «Вісник 
Київського 
національного 
університету імені 
Тараса Шевченка. 
Філософія», «Труди 
Київської 
православної 
богословської 
академії»,  що внесені 
до переліку фахових 
видань України 
категорії «Б».
 
П. 19
Член Міжнародного 
філософсько-
космологічного 
обʼєднання.
 
Член Постійної комісії 
Вченої ради 
Київського 
національного 
університету імені 
Тараса Шевченка з 
питань етики/ (2023-
2026)/
Була залучена як член 



етичної комісії до 
розробки та реалізації 
модуля «Етика 
комунікації в 
освітньому процесі» 
для програми 
підвищення 
кваліфікації 
педагогічних 
працівників 
Університету «Роль 
педагогічних 
працівників у 
забезпеченні 
освітнього процесу та 
підтримці здобувачів 
освіти в Університеті», 
що була організована 
Інститутом 
післядипломної освіти 
(17-27 грудня 2024 р.).

340219 Паєнтко 
Тетяна 
Василівна

Професор, 
Сумісництв
о

Інститут 
післядипломно

ї освіти

Диплом 
магістра, 

Київський 
національний 
економічний 
університет, 

рік закінчення: 
2002, 

спеціальність: 
050106 Облік і 
аудит, Диплом 
доктора наук 
ДД 003419, 

виданий 
26.06.2014, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 036346, 
виданий 

12.10.2006, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
018591, 

виданий 
24.12.2007, 

Атестат 
професора AП 

000031, 
виданий 

13.12.2016

28 Актуальні 
проблеми 
теорії та 
практики 
сучасних 
фінансів/Curre
nt issues in the 
theory and 
practice of 
modern finance  
(викладання 
англійською 
мовою)

Науковий ступінь 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.08 «Гроші, 
фінанси і кредит», 
дослідження 
фіскального 
регулювання 
фінансових потоків та 
публікації з 
макрофінансів, 
фінансових ринків, 
корпоративних 
фінансів і фіскальної 
соціології 
підтверджують 
профільну 
кваліфікацію для 
викладання 
дисципліни. 
Професійний досвід 
охоплює фінансову та 
бухгалтерську 
експертизу і 
міжнародну експертну 
роботу в програмах 
транскордонного 
співробітництва ЄС. У 
HTW Berlin викладає 
Corporate Finance, 
International Financial 
Management та 
Investment Analysis.
Профіль і навчальні 
дисципліни HTW 
Berlin
Відповідність пунктам 
________________
____ Ліцензійних 
умов провадження 
освітньої діяльності
Наукові та навчально 
методичні праці (за 
останні 5 років):

Waniak-Michalak H., 
Paientko T. Blame or 
not to blame? 
Impression 
management of 
corporations running 
business in Russia. 
Central European 
Management Journal. 
2026. Advance online 
publication. DOI: 
10.1108/CEMJ-12-
2024-0385.
Charly A. V., Paientko 



T. Does Mandatory ESG 
Disclosure Move Stock 
Prices? Evidence from 
the European Union’s 
Corporate 
Sustainability Reporting 
Directive. Journal of 
Risk and Financial 
Management. 2026. 
Vol. 19, No. 8. Article 
627. DOI: 
10.3390/jrfm19080627.
Paientko T., 
Buriachenko A. 
Financial Democracy 
and Fintech Populism 
in the Digital Era. 
Encyclopedia. 2026. 
Vol. 6, No. 2. Article 50. 
DOI: 
10.3390/encyclopedia6
020050.
Werpachowska E., 
Paientko T. The Role of 
Economic Factors and 
Government Policies in 
the Development of the 
Polish Housing Market. 
Journal of Intercultural 
Management. 2026. 
Vol. 18, No. 1. P. 95–
133. DOI: 
10.2478/joim-2026-
0003.
Park B., Paientko T. 
Assessing the Impact of 
Capital Expenditure on 
Corporate Profitability 
in South Korea’s 
Electronics Industry: A 
Regression Analysis 
Approach. Analytics. 
2025. Vol. 4, No. 4. 
Article 36. DOI: 
10.3390/analytics40400
36.
Kolegova I., Paientko T. 
Does Split Rating Affect 
Corporate Bond Yields? 
Evidence from North 
America and Europe. 
Central European 
Economic Journal. 
2025. Vol. 12, No. 59. P. 
17–33. DOI: 
10.2478/ceej-2025-
0002.
Rufolo A., Paientko T., 
Dziergwa K. M&As and 
Corporate Financial 
Performance: An 
Empirical Study of DAX 
40 Firms. FinTech. 
2025. Vol. 4, No. 3. 
Article 43. DOI: 
10.3390/fintech403004
3.
Meier J.-H., Paientko 
T., Müller L., Behrens 
D. Takeover Bid Rules 
and M&A Premiums: 
Who Pays the Price for 
Investor Protection? 
Central European 
Economic Journal. 
2025. Vol. 12, No. 59. P. 
354–367. DOI: 
10.2478/ceej-2025-
0021.
Paientko T., Pundir R. 
R. K. Volatility Analysis 
of the Indian Stock 



Market: Insights from 
Bank Nifty Index and 
Futures Trading. 
Journal of Intercultural 
Management. Vol. 16, 
No. 4. P. 5–41. 
Опубліковано 
15.05.2025; випуск 
датований 2024 
роком. DOI: 
10.2478/joim-2024-
0013.
Zeqiri J., Koku P. S., 
Dobre C., Milovan A.-
M., Hasani V. V., 
Paientko T. The impact 
of social media 
marketing on brand 
awareness, brand 
engagement and 
purchase intention in 
emerging economies. 
Marketing Intelligence 
& Planning. 2025. Vol. 
43, No. 1. P. 28–49. 
Вперше опубліковано 
онлайн 10.07.2024. 
DOI: 10.1108/MIP-06-
2023-0248.
Nguyen H. L., Paientko 
T. Forecasting the 
VN30 Index: Insights 
into Vietnam’s Stock 
Market Trends. 
Strategies in Accounting 
and Management. 
2024. Vol. 4, No. 5. 
Article 000598. DOI: 
10.31031/SIAM.2024.04
.000598.
Paientko T., Amakude 
S. Interconnected 
Markets: Unveiling 
Volatility Spillovers in 
Commodities and 
Energy Markets 
through BEKK-GARCH 
Modelling. Analytics. 
2024. Vol. 3, No. 2. P. 
194–220. DOI: 
10.3390/analytics30200
11.
Dobroszek J., Paientko 
T., Walińska E. 
Management 
Accounting 
Professionals in the 
SMART Economy. 
Central European 
Economic Journal. 
2024. Vol. 11, No. 58. P. 
320–338. DOI: 
10.2478/ceej-2024-
0021.
Meier J.-H., Lipkow N., 
Paientko T. Stock 
Market Performance in 
the Face of External 
Shocks. Does ESG 
Compliance Immunize 
Against the Pandemic? 
Zeszyty Teoretyczne 
Rachunkowości. 2024. 
Vol. 48, No. 2. P. 129–
144. DOI: 
10.5604/01.3001.0054.6
244.
Паєнтко Т. В., 
Буряченко А. Є. 
Оподаткування і 
фіскальна соціологія: 
фінансова думка 



Заходу та уроки для 
України. Фінанси 
України. 2024. № 7. С. 
11–30. DOI: 
10.33763/finukr2024.07
.011.
Опарін В. М., Паєнтко 
Т. В. Макрофінанси – 
новий тренд 
досліджень у 
фінансовій науці. 
Фінанси України. 
2023. № 4. С. 92–104. 
DOI: 
10.33763/finukr2023.04
.092.
Pankratova L., Paientko 
T., Lysenko Y. 
Designing an Algorithm 
for Capturing Price 
Volatility Factors in the 
Stock Market. ICTERI 
2021 Workshops. 
Springer, 2022. P. 67–
81. DOI: 10.1007/978-
3-031-14841-5_5.
Buriachenko A., 
Paientko T. Developing 
an Algorithm for the 
Management of Local 
Government 
Expenditures. ICTERI 
2021 Workshops. 
Springer, 2022. P. 200–
212. DOI: 10.1007/978-
3-031-14841-5_13.
Bohach M., Paientko T. 
The Impact of Fiscal 
Deficit on Economic 
Growth: Evidence from 
Europe. International 
Journal of Applied 
Research in 
Management and 
Economics. 2021. Vol. 
4, No. 3. P. 54–62. 
Опубліковано 
20.12.2021. DOI: 
10.33422/ijarme.v4i3.75
0.
Маркіна О. О., 
Паєнтко Т. В. 
Тенденції 
оподаткування 
споживання в країнах 
ОЕСР до та під час 
пандемії COVID-19. 
Бізнес Інформ. 2021. 
№ 11. С. 376–382. DOI: 
10.32983/2222-4459-
2021-11-376-382.

38.8 Робота у складі 
редакційної колегії
Член редакційної 
колегії «Збірника 
наукових праць 
Державного 
податкового 
університету» у 2024 
р. Підтвердження: 
вихідні відомості 
випуску № 1 за 2024 
р., с. 2. Видання 
включене до Переліку 
наукових фахових 
видань України, 
категорія «Б» (наказ 
МОН України від 
02.07.2020 № 886, 
додаток 4).



Член редакційної 
колегії The Theoretical 
Journal of Accounting
ISSN: 1641-4381E-
ISSN: 2391-677X 
(Scopus) 
https://ztr.skwp.pl/cms
/editorial_office

Асоційований 
редактор Central 
European Economic 
Journal eISSN: 2543-
6821 
(Scopus)https://ceej.wn
e.uw.edu.pl/editorial-
board/
 

Підвищення 
кваліфікації (не 
менше 5 кредитів за 
останні 5 років):
ДП Статус Центр 
“МСФЗ 2026: 
КОНСОЛІДОВАНА 
ЗВІТНІСТЬ, 
ПРИМІТКИ,
ТИПОВІ ПОМИЛКИ 
ТА ВИМОГИ 
РЕГУЛЯТОРА”, 30 
годин
Набуття повного 
членства в АССА 
(еквівалент 120 годин)  
38.19 Участь у 
професійних 
об’єднаннях
Член European 
Accounting Association 
та American Finance 
Association. Член 
Спілки Аудиторів 
України

49408 Затонацька 
Тетяна 
Георгіївна

професор, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний 
факультет

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 

національний 
університет 
імені Тараса 

Шевченка, рік 
закінчення: 

1992, 
спеціальність:  
математика, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 002364, 

виданий 
10.10.2013, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 008411, 
виданий 

08.11.2000, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
016664, 
виданий 

19.04.2007, 
Атестат 

професора AП 
000369, 
виданий 

16.05.2018

31 Моделювання 
та 
інформаційні 
технології у 
фінансах

Відповідність пунктам 
1, 3, 4, 6,7, 8, 9,10, 12,19
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої діяльності, у 
тому числі:
38.1
1. Zatonatska, T., 
Fareniuk, Y., 
Albuquerque, A., 
Vorontsova, D., & 
Horiachev, Y. (2026). 
Marketing Strategy 
Development in 
Insurance Using Data 
Science. Marketing and 
Management of 
Innovations, 17(2), 1–
18.  
https://doi.org/10.2127
2/mmi.2 026.2-
01(WoS)
2. Zatonatska, T., 
Dluhopolskyi, O., 
Artiushenko, O., Lopes, 
I. C., Ignatyuk, A., & 
Liubkina, O. (2026). 
Comparative Analysis of 
Ensemble Machine 
Learning Models for 
Risk-Oriented 
Monitoring of Military 
Procurement. Journal 
of Risk and Financial 
Management, 19(3), 
170.  
https://doi.org/10.3390



/jrfm19030170(Scopus
Q2)
3. Zatonatska, T.; 
Soboliev, O.;Artyukhov, 
A.; Zatonatskiy, D.; 
Balan,V.; Wołowiec, T.; 
Wo´zniak, D. 
Sustainable Energy 
Investments:ESG-
Centric Evaluation and 
Planning of Energy 
Projects. Energies 2025, 
18, 1942. 
https://doi.org/10.3390
/en18081942 (Scopus 
Q1,WoS)
4. Zatonatska T., 
Kharlamova G., 
Pakholchuk V., Syzov A. 
Natural Language 
Processing Methods 
Application in Defense 
Budget Analysis. 
Studies in Business and 
Economics, Lucian 
Blaga University of 
Sibiu, Faculty of 
Economic Sciences. 
2024. Vol. 19(2). P. 
290-307. DOI: 
https://doi.org/10.2478
/sbe-2024-0039. 
(Scopus,WoS)
5. Zatonatska T., 
Soboliev O., Zatonatskiy 
D., Dluhopolska T., 
Rutkowski M., Rak N. 
(2024). A 
Comprehensive 
Analysis of the Best 
Practices in Applying 
Environmental, Social, 
and Governance 
Criteria within the 
Energy Sector. Energies. 
2024. Vol. 17(12). P. 
2950. DOI: 
https://doi.org/10.3390
/en17122950 (Scopus 
Q1, WoS)
6.Suslenko V., 
Zatonatska T., 
Dluhopolskyi O., 
Kuznyetsova A. Use of 
Cryptocurrencies 
Bitcoin and Ethereum 
in the Field of E-
commerce: Case Study 
of Ukraine. Financial 
and Credit Activity: 
Problems of Theory and 
Practice. 2022. Vol. 
1(42). P. 62-72. DOI: 
https://doi.org/10.5564
3/fcaptp.1.42.2022.360
3 (WoS)
7. T. Zatonatska, O. 
Artiushenko, O. 
Liashenko, A. Syzov, S. 
Dyachenko and K. 
Horiacheva, 
"Leveraging Artificial 
Intelligence in Public 
Procurement of Dual-
Use Goods," 2025 15th 
International 
Conference on 
Advanced Computer 
Information 
Technologies (ACIT), 
Sibenik, Croatia, 2025, 
pp. 407-412, doi: 



10.1109/ACIT65614.202
5.11185737. (Scopus)
8.Zatonatska T., 
Pakholchuk V., Syzov 
A., Vorontsova D. 
Implementation of Data 
Science Methods in 
Armed Forces 
Budgeting: Challenges 
and Opportunities. 
Selected Papers of the X 
International Scientific 
Conference 
"Information 
Technology and 
Implementation" (IT&I-
2023). Conference 
Proceedings, Kyiv, 
Ukraine, November 20 - 
21, 2023. Vol. 3624. P. 
157-169. URL: 
https://ceur-
ws.org/Vol-3624/ 
(Scopus). 

38.3
1)    Тетяна 
Затонацька, Тетяна 
Білоус, Оксана 
Герасименко, Ганна 
Лозова. Методологія 
та організація 
економічних наукових 
досліджень (з 
основами 
інтелектуальної 
власності). Київ: ВПЦ 
"Київський 
університет", 2026. 
297 с. ISBN 978-966-
933-433-6 (17,3 д.а., 
авторський внесок – 
4,3 д.а.).
2)    Електронний 
бізнес : навч. посіб. / 
Т. Г. Затонацька, М. О. 
Наумова. – Київ : 
Видавничий дім 
«Кондор», 2026. – 414 
с.
ISBN 978-617-8831-16-
5(24,06 д.а., 
авторський внесок – 
12,03 д.а.).
38.4 
1. Затонацька Т.Г. 
Методичні 
рекомендації щодо 
організації та 
проведення 
переддипломної 
практики для 
здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» освітня 
програма «Електронні 
торги, фінансовий 
аналіз та fintech» / 
Затонацька Т.Г., 
Ткаченко Н.В., 
Гончаренко Н.І., 
Ваврін М.Р. Київ: 
Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка.  
2024 р. – 27 с.
2. Електронний бізнес: 



навчально-
методичний комплекс 
для здобувачів освіти 
освітнього ступеня 
«Бакалавр» усіх 
економічних 
спеціальностей / 
упорядники Т. Г. 
Затонацька, М. О. 
Наумова, М. М. 
Лаврентьєв. Київ : 
ТОВ «КОМПРІНТ», 
2026. 51 c.
3. Інформаційний 
бізнес: навчально-
методичний комплекс 
для здобувачів освіти 
освітнього ступеня 
«Бакалавр» 
спеціальності С1 
Економіка та 
міжнародні 
економічні відносини 
освітньо-професійних 
програм «Економіка 
та управління 
бізнесом»  і  
«Міжнародна 
економіка»  та  
спеціальності  D5  
Маркетинг  освітньо-
професійної  
програми  
«Маркетинг»  /  
упорядники  Т. Г. 
Затонацька, М. О. 
Наумова, М. М. 
Лаврентьєв. Київ : 
ТОВ «КОМПРІНТ», 
2026. 51 c.
4. Електронна 
комерція: навчально-
методичний комплекс 
для здобувачів освіти 
освітнього ступеня 
«Магістр» 
спеціальності С1 
Економіка та 
міжнародні 
економічні відносини 
освітньо-наукової 
програми 
«Економічна 
кібернетика» / 
упорядники Т.Г. 
Затонацька, М.О. 
Наумова, М.М. 
Лаврентьєв. Київ : 
ТОВ «КОМПРІНТ», 
2026. 40 c.
5. Затонацька Т.Г., 
Ляшенко О.І., 
Федоренко І.К., 
Шпирко В.В. 
Методичні вказівки до 
виконання, 
оформлення та 
захисту курсових робіт 
для здобувачів вищої 
освіти освітнього 
ступеня «бакалавр» 
освітньо-професійної 
програми “Економічна 
кібернетика”. – К.: 
ТОВ «КОМПРІНТ», 
2026. – 38 с.
6. Ляшенко О.І., 
Ставицький А.В., 
Затонацька Т.Г., 
Харламова Г.О. 
Методичні 
рекомендації до 



виконання, 
оформлення та 
захисту 
кваліфікаційних робіт 
бакалавра для 
здобувачів освіти 
спеціальності С1 
«Економіка та 
міжнародні 
економічні 
відносини» ОПП 
«Економічна 
кібернетика». – К.: МТ 
«РАЗ», 2026. – 48 с.
7. Ставицький А.В., 
Затонацька Т.Г., 
Харламова Г.О. 
Методичні 
рекомендації до 
виконання, 
оформлення та 
захисту 
кваліфікаційних робіт 
магістра для 
здобувачів освіти ОНП 
«Економічна 
кібернетика». – К.: МТ 
«РАЗ», 2026. – 48 с.
 
38.6
Під керівництвом 
д.е.н., професора 
Затонацької Т.Г. 
захищено 1 
докторську, 4 
кандидатські 
дисертації та доктора 
філософії з 
менеджменту.
Науковий керівник 
аспірантки, яка 
захистила 
дисертаційну 
роботу:Вольвач Олена 
Олександрівна. 
«Формування та 
управління бізнес-
портфелем 
електронних 
платіжних систем на 
ринку електронної 
комерції», виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 073 –
Менеджмент. Дата 
захисту:           
19.04.2024. Київський 
національний 
університет імені 
Тараса Шевченка. 
Шифр разової 
спеціалізованої вченої 
ради: 4950. 
https://scc.knu.ua/zdob
uvach-phd?id=336103
 
38.7
Виконую обов’язки 
члена 2-х 
спеціалізованих 
вчених рад: Д 
26.001.13 Київського 
національного 
університету імені 
Тараса Шевченка за 
напрямом 08.00.03 – 
економіка та 
управління 
національним 
господарством та Д 
26.853.01 ДННУ 



«Академія 
фінансового 
управління»  за 
напрямом 08.00.03 – 
економіка та 
управління 
національним 
господарством.
Брала участь, як 
перший опонент у 
захисті 2-х 
докторських 
дисертаціях та у 17-ти 
разових 
спеціалізованих радах 
щодо захисту докторів 
філософії:
1.Голова разової 
спеціалізованої вченої 
ради щодо захисту 
дисертаційного 
дослідження 
Пахольчук Вадима 
Володимировича, 
виконаного для 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 072 – 
Фінанси, банківська 
справа та страхування, 
на тему 
«Трансформація 
механізму 
фінансування 
Збройних Сил в 
умовах 
євроантлантичної 
інтеграції». Дата 
захисту: 19.01.2023. 
Київський 
національний 
університет імені 
Тараса Шевченка. 
Шифр разової 
спеціалізованої вченої 
ради: 659. 
https://scc.knu.ua/zdob
uvach-phd?id=335586
2.Голова разової 
спеціалізованої вченої 
ради щодо захисту 
дисертаційного 
дослідження 
Шемахіної Ірини 
Вадимівни, 
виконаного для 
здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 051 – 
Економіка, на тему. 
«Конвергентно-
дивергентний 
розвиток 
трансформаційних 
економік в умовах 
глобалізації», Дата 
захисту: 21.12.2023. 
Київський 
національний 
університет імені 
Тараса Шевченка. 
Шифр разової 
спеціалізованої вченої 
ради: 3008. 
https://scc.knu.ua/zdob
uvach-phd?id=335979
3. Голова разової 
спеціалізованої вченої 
ради щодо захисту 
дисертаційного 
дослідження 



Свідерської Світлани 
Євгеніївни, 
виконаного для 
здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 073 – 
Менеджмент, на тему 
«Управління 
процесами виведення 
на ринок нових 
косметичних 
продуктів». Дата 
захисту: 26.04.2024. 
Київський 
національний 
університет імені 
Тараса Шевченка. 
Шифр разової 
спеціалізованої вченої 
ради: 5035. 
https://scc.knu.ua/zdob
uvach-phd?id=336107         
4.Голова разової 
спеціалізованої вченої 
ради щодо захисту 
дисертаційного 
дослідження Якимчук 
Богдана Богдановича, 
виконаного для 
здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 051 – 
Економіка, на тему 
«Моделювання 
системи підтримки 
прийняття рішень у 
продуктовому ритейлі 
методами машинного 
навчання». Дата 
захисту: 22.05.2024. 
Київський 
національний 
університет імені 
Тараса Шевченка. 
Шифр разової 
спеціалізованої вченої 
ради: 5104. 
https://scc.knu.ua/zdob
uvach-phd?id=336115
5.Голова разової 
спеціалізованої вченої 
ради щодо захисту 
дисертаційного 
дослідження 
Павленко Надії 
Михайлівни, 
виконаного для 
здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 073 – 
Менеджмент, на тему 
«Організаційне 
навчання персоналу 
IT-підприємств в 
умовах становлення 
«Індустрії 4.0»». Дата 
захисту: 15.09.2024. 
Київський 
національний 
університет імені 
Тараса Шевченка. 
Шифр разової 
спеціалізованої вченої 
ради: 1985. 
https://scc.knu.ua/zdob
uvach-phd?id=335899
6.Голова разової 
спеціалізованої вченої 
ради щодо захисту 
дисертаційного 
дослідження майора 
Коваля Олеся 



Артуровича, 
виконаного для 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 072 – 
Фінанси, банківська 
справа та страхування, 
на тему «Фінансове 
забезпечення 
військового 
потенціалу України в 
умовах 
євроатлантичної 
інтеграції». Дата 
захисту: 02.09.2024. 
Київський 
національний 
університет імені 
Тараса Шевченка. 
Шифр разової 
спеціалізованої вченої 
ради: 6188. 
https://scc.knu.ua/zdob
uvach-phd?id=336214
7.Голова разової 
спеціалізованої вченої 
ради щодо захисту 
дисертаційного 
дослідження 
Кириллова 
Олександра 
Олеговича, 
виконаного для 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 071 – 
Облік і 
оподаткування, на 
тему «Обробка 
облікової інформації з 
використанням 
Business Intelligence». 
Дата захисту: 
19.02.2025. Київський 
національний 
університет імені 
Тараса Шевченка. 
Шифр разової 
спеціалізованої вченої 
ради: 7512. 
https://scc.knu.ua/zdob
uvach-phd?id=336244
8.Голова разової 
спеціалізованої вченої 
ради щодо захисту 
дисертаційного 
дослідження 
Артюшенко 
Олександра 
Олександровича, 
виконаного для 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 072 – 
Фінанси, банківська 
справа та страхування, 
на тему «Застосування 
багатокритеріального 
підходу оцінки 
ефективності видатків 
Міністерства оборони 
України за напрямком 
забезпечення 
діяльності Збройних 
Сил України». Дата 
захисту: 03.04.2025. 
Київський 
національний 
університет імені 



Тараса Шевченка. 
Шифр разової 
спеціалізованої вченої 
ради: 7785. 
https://scc.knu.ua/zdob
uvach-phd?id=336257
9.Голова разової 
спеціалізованої вченої 
ради щодо захисту 
дисертаційного 
дослідження 
Виноградової Дар’ї 
Володимирівни, 
виконаного для 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 051 – 
Економіка, на тему 
«Статистичне 
оцінювання 
соціально-
економічних наслідків 
другого 
демографічного 
переходу в Україні та 
країнах Східної 
Європи». Дата 
захисту: 27.06.2025. 
Київський 
національний 
університет імені 
Тараса Шевченка. 
Шифр разової 
спеціалізованої вченої 
ради: 9067. 
https://scc.knu.ua/zdob
uvach-phd?id=336295
10.Голова разової 
спеціалізованої вченої 
ради щодо захисту 
дисертаційного 
дослідження 
Слєсарєвої Анни 
Андріївни, виконаного 
для здобуття 
наукового ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 292 –  
Міжнародні 
економічні відносини, 
на тему 
«Функціонування 
грошових сурогатів у 
формі криптовалюти 
як механізм 
сек’юритизації 
банківських активів». 
Дата захисту: 
20.04.2026. Київський 
національний 
університет імені 
Тараса Шевченка. 
Шифр разової 
спеціалізованої вченої 
ради: 12015. 
https://scc.knu.ua/zdob
uvach-phd?id=336417
11. Рецензент разової 
спеціалізованої вченої 
ради щодо захисту 
дисертаційного 
дослідження Бутило 
Дениса Вікторовича, 
виконаного для 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 051 – 
Економіка, на тему 
«Моделювання 
ризику 



альтернативних 
інвестиційних 
активів». Дата 
захисту: 11.06.2024. 
Київський 
національний 
університет імені 
Тараса Шевченка. 
Шифр разової 
спеціалізованої вченої 
ради: 5314. 
https://dir.ukrintei.ua/
view/okd/907919cf72ee
27ba4dd3e15b6efbe93b
12. Рецензент разової 
спеціалізованої вченої 
ради щодо захисту 
дисертаційного 
дослідження Дяків 
Андрія Олеговича, 
виконаного для 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 051 – 
Економіка, на тему 
«Застосування 
блокчейн-технологій в 
трансформації бізнес-
процесів». Дата 
захисту: 17.06.2025. 
Київський 
національний 
університет імені 
Тараса Шевченка. 
Шифр разової 
спеціалізованої вченої 
ради: 8624. 
https://scc.knu.ua/zdob
uvach-phd?id=336276
13. Опонування у 
разовій 
спеціалізованій вченій 
раді щодо захисту 
дисертаційного 
дослідження 
Мазуренко Олексія 
Володимировича, 
виконаного для 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 072 – 
Фінанси, банківська 
справа та страхування, 
на тему «Податкова 
конкурентоспроможні
сть країни в умовах 
тінізації економіки». 
Дата захисту: 
19.09.2023. Сумський 
державний 
університет. 
https://sumdu.edu.ua/r
azovi-spetsializovani-
vcheni-rady-2023/
14.Опонування у 
разовій 
спеціалізованій вченій 
раді щодо захисту 
дисертаційного 
дослідження 
Онопрієнко Катерини 
Володимирівни, 
виконаного для 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 051 – 
Економіка, на тему 
«Організаційно-
економічні засади 



розвитку системи 
освіти дорослих». 
Дата захисту: 
28.02.2024. Сумський 
державний 
університет. 
https://sumdu.edu.ua/r
azovi-spetsializovani-
vcheni-rady-2024/
15. Опонування у 
разовій 
спеціалізованій вченій 
раді щодо захисту 
дисертаційного 
дослідження Жученко 
Світлани Василівни, 
виконаного для 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 072 – 
Фінанси, банківська 
справа та страхування, 
на тему 
«Фінансування 
соціального та 
доступного житла в 
контексті досягнення 
Цілей сталого 
розвитку». Дата 
захисту: 07.03.2024. 
Сумський державний 
університет. 
https://sumdu.edu.ua/r
azovi-spetsializovani-
vcheni-rady-2024/
16. Опонування у 
разовій 
спеціалізованій вченій 
раді щодо захисту 
дисертаційного 
дослідження 
Костецького Павла 
Васильовича, 
виконаного для 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 051 – 
Економіка, на тему 
«Цифровізація 
суспільства та освіти у 
забезпеченні 
соціально-
економічних 
трансформацій». Дата 
захисту: 04.03.2024. 
Сумський державний 
університет. 
https://sumdu.edu.ua/r
azovi-spetsializovani-
vcheni-rady-2024/
17. Перший опонент 
докторської дисертації 
Тріпак Мар’яна 
Миколайовича,  
виконану для здобуття 
ступеня доктора наук 
зі сеціальності 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством, на 
тему «Економічна 
парадигма 
інституціоналізації 
інклюзивної освіти». 
Дата захисту: 
29.07.2024. 
Західноукраїнський 
національний 
університет. 



Спеціалізована вчена 
рада: Д 58.082.05.  
https://www.wunu.edu.
ua/science/scientific-
council/abstracts-
dissertations-
reviews/d58-082-05-
science/26084-trpak-
marjan-
mikolajovich.html
18. Опонування у 
разовій 
спеціалізованій вченій 
раді щодо захисту 
дисертаційного 
дослідження 
Маліброди Святослава 
Богдановича, 
виконаного для 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії з галузі 
знань 29 – 
Міжнародні відносини 
за спеціальністю 292 – 
Міжнародні 
економічні відносини, 
на тему «Оцінювання 
впливу міжнародної 
міграції на 
національні 
економіки». Дата 
захисту: 02.04.2025. 
Національний 
університет 
«Львівська 
політехніка». Шифр 
разової 
спеціалізованої вченої 
ради: 177. 
https://lpnu.ua/rada-
phd/177
19. Опонент 
докторської дисертації 
Коваленка Євгена 
Володимировича, 
виконану для здобуття 
ступеня доктора наук 
зі сеціальності 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством, на 
тему «Державна 
економічна політика 
забезпечення 
енергетичної 
безпеки»». Дата 
захисту: 07.11.2025. 
Сумський державний 
університет. 
Спеціалізована вчена 
рада: Д 58.082.05. 
https://essuir.sumdu.ed
u.ua/items/25b76892-
acb4-4aaa-89a8-
216894f8e74a
 
38.8
З 2025 р. головна 
редакторка журналу 
«Вісник Київського 
національного 
університету імені 
Тараса Шевченка. 
Економіка» 
https://econom.bulletin
.knu.ua
Член редколегії 
фахових журналів 
«Наукові праці 
НДФІ»(2013-2026) та 



«Освітня 
аналітика»(2019-
2026).
Член редакційної 
колегії журналу 
«Маркетинг та 
менеджмент 
інновацій», який 
включено до 
наукометричної бази 
Web of Science.
Рецензування статей 
журналів «Маркетинг 
та менеджмент 
інновацій», «Фінанси 
України», «Освітня 
аналітика», 
Ekonomika» (Scopus), 
«Energies» (Scopus Q1, 
WoS), «Sustainability» 
(Scopus Q1, WoS) та 
матеріалів 
міжнародних 
конференцій   ITEST-
2022.
38.9
Протягом 2021-2023 
рр. була  членом 
галузевої експертної 
ради НАЗЯВО 07 
«Управління та 
адміністрування» за 
спеціальністю 073 
Менеджмент.
 
38.10
Беру участь у програмі 
академічної 
мобільності  ISCAP - 
Porto Accounting and 
Business School of 
Polytechnic of Porto 
(Школа 
бухгалтерського 
обліку та бізнесу 
Політехнічного 
інституту Порту) (P 
PORTO 05), в рамках 
проєкту Erasmus + 
Міжнародна кредитна 
мобільність(2024-1-
PT01-KA171-HED-
000230774).
 
38.12
1.13-17 травня 2026 р. 
брала участь у ІІІ 
Міжнародному 
фінансовому форумі 
«Modern finance: 
national stability, 
security, innovative 
leadership» та 
отримала сертифікат 
№ III-IFF-26/352 
(Західноукраїнський 
національний 
університет, м. 
Тернопіль, 1 кредит 
ЄКТС).
2. Брала участь у VIII 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції «Нові 
інформаційні 
технології управління 
бізнесом». Київ, 12 
лютого 2025.
3. Брала участь у 14th 
International 
Conference on 
Advanced Computer 



Information 
Technologies (ACIT), 
Ceske Budejovice, 
Czech Republic, 
September 2024.
4. Брала участь у  IX 
Міжнародній науково-
методичній 
конференції 
«Математичні методи, 
моделі та 
інформаційні 
технології в 
економіці», Чернівці, 
24-25 квітня 2025.
5.Виступала на 
конференції: 
Zatonatska T., 
Kharlamova G., Bilan 
S., Soboliev O. 
Evaluation of 
investment projects 
according to ESG 
criteria in the energy 
sector. 15th 
International Scientific 
Conference "BUSINESS 
AND MANAGEMENT 
2025", May 15 - May 16, 
2025, Vilnius 
Gediminas Technical 
University, Vilnius, 
Lithuania. URL: 
https://vilniustech.lt/in
ternational-scientific-
conference-business-
and-
management/agenda-
2025/363885
 
38.19
Член Європейської 
асоціації наукових 
редакторів (EASE) 
European Association 
of Science Editors 
 
Стажування та 
Підвищення 
кваліфікації за 5 років
 
1. Брала участь у 
воркшопі «Як 
ChatGPT може 
асистувати під час 
створення навчальної 
програми або 
освітньої траєкторії» 
від Олександри 
Тиркалової, University 
Partnerships Lead at 
Genesis (GENESIS), 
отримала Сертифікат 
про стажування.
2. 09 липня 2025 року 
завершила інтенсив з 
оновлення 
сертифікації 
викладачів 
всеукраїнського курсу 
«Інтенсив: оновлення 
сертифікації / 
Створення та розвиток 
ІТ-продуктів» та 
акредитований 
інтегрувати курс у 
своєму ЗВО до 1 
вересня 2027 року. 
Обсяг пройденої 
програми підвищення 
кваліфікації – 1 кредит 
ЄКТС.



3. 11 липня 2025 року 
завершила інтенсив з 
оновлення 
сертифікації 
викладачів 
всеукраїнського курсу 
«Інтенсив: оновлення 
сертифікації / 
Маркетинг ІТ-
продуктів» та 
акредитований 
інтегрувати курс у 
своєму ЗВО до 1 
вересня 2027 року. 
Обсяг пройденої 
програми підвищення 
кваліфікації – 1 кредит 
ЄКТС.
4. З 22 липня 2025 
року по 19 серпня 
2025 року брала 
участь у «Educators 
Track: серії лекцій з 
цифрової 
майстерності від 
Genesis». Отримала 
сертифікат від 19 
серпня 2025 року (12 
годин, GENESIS).
5. Сертифікат № 
AIAFEC2-11222 від 02 
грудня 2025 р. про 
успішне завершення 
курсу «Академія ШІ 
для освітян від 
Google». (29.10.2025 – 
21.11.2025, ТОВ 
«Академія цифрового 
розвитку»). Обсяг 
пройденої програми 
підвищення 
кваліфікації – 1 кредит 
ЄКТС.
6. 28 грудня 2025 року 
завершила інтенсив з 
оновлення 
сертифікації 
викладачів 
всеукраїнського курсу 
«Інтенсив: оновлення 
сертифікації / 
Менеджмент у 
продуктовому ІТ» та 
акредитований 
інтегрувати курс у 
своєму ЗВО до 1 
вересня 2027 року. 
Обсяг пройденої 
програми підвищення 
кваліфікації – 1 кредит 
ЄКТС.
7. Отримала 
сертифікат про участь 
у EY Academy of 
Business: Professors (10 
академічних годин, 
23-26.03.2026, EY).
8. Пройшла 
стажування по 
програмі академічної 
мобільністі  ISCAP - 
Porto Accounting and 
Business School of 
Polytechnic of Porto 
(Школа 
бухгалтерського 
обліку та бізнесу 
Політехнічного 
інституту Порту) (P 
PORTO 05), в рамках 
проекту Erasmus + 
Міжнародна кредитна 



мобільність, у 2-му 
семестрі 2025/2026 
н.р., з 11 травня по 15 
травня 2026 р., для 
участі у міжнародному 
тижні P.PORTO._місто 
Порто ( Португалія).
9. Пройшла 
стажування по 
програмі академічної 
мобільністі (Румунія, 
м. Сібіу, Академія 
сухопутних військ 
«Ніколає Белческу» 
(Nicolae Bălcescu Land 
Forces Academy)), яка 
здійснювалася 
відповідно до 
направлення для 
викладання за 
міжнародною 
програмою обмінів 
Erasmus+ з 2.05 по 
9.05 2026 р.
10. Сертифікат від 
03.02.2022 
(реєстраційний номер 
0052 (QAA)/2022) про 
взяття участі у 
тренінгові 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти спільно з 
Британським 
агентством QAA за 
підтримки British 
Council Україна 
«Галузевий аспект 
акредитації: 
міжнародний досвід» 
для членів галузевих 
експертних рад 
обсягом 30 годин (1 
кредит ЄКТС).
11. Сертифікат про 
взяття участі у 
навчанні для 
викладачів та 
координаторів курсу 
«Створення та 
розвиток ІТ-
продуктів» (30 
кредитів, 25-29 липня 
2022, Київ, GENESIS, 
PFE)
12. Сертифікат, який 
засвідчує, що Тетяна 
Затонацька була 
спікеркою на 
всеукраїнській 
онлайн-конференції 
від Genesis 
«Інтерактивне 
навчання. Результати 
наймасштабнішої 
співпраці ІТ-бізнесу та 
освіти 2022», 01 
грудня 2022, online, 
Київ.
13. Сертифікат про 
участь у конференції 
від ІТ-компанії 
Genesis «Innovating 
Education: взаємодія 
держави та ІТ-бізнесу» 
(тривалість 
конференції – 6 
годин), 3 червня 2023 
р., Київ.
14. Сертифікат 
№082/082-2023 про 



проходження 
програми підвищення 
кваліфікації 
працівників закладів 
вищої освіти та 
акредитацію 
інтегрувати курс 
«Маркетинг ІТ-
продуктів» у своєму 
закладі вищої освіти 
(2 кредити ЄКТС, 24 
липня – 04 серпня 
2023 року, Київ, 
GENESIS, PFE)
15. З 22 липня 2025 
року по 19 серпня 
2025 року взяла участь 
у «Educators Track: 
серії лекцій з 
цифрової 
майстерності від 
Genesis». Отримала 
сертифікат від 19 
серпня 2025 року (12 
годин, GENESIS).�
16.Сертифікат № 
AIAFEC2-11222 від 02 
грудня 2025 р. про 
успішне завершення 
курсу «Академія ШІ 
для освітян від 
Google». (29.10.2025 – 
21.11.2025, ТОВ 
«Академія цифрового 
розвитку»). Обсяг 
пройденої програми 
підвищення 
кваліфікації – 1 кредит 
ЄКТС.�
17. 28 грудня 2025 
року завершила 
інтенсив з оновлення 
сертифікації 
викладачів 
всеукраїнського курсу 
«Інтенсив: оновлення 
сертифікації / 
Менеджмент у 
продуктовому ІТ» та 
акредитований 
інтегрувати курс у 
своєму ЗВО до 1 
вересня 2027 року. 
Обсяг пройденої 
програми підвищення 
кваліфікації – 1 кредит 
ЄКТС.�
18. Отримала 
сертифікат про участь 
у EY Academy of 
Business: Professors (10 
академічних годин, 
23-26.03.2026, EY).

49408 Затонацька 
Тетяна 
Георгіївна

професор, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний 
факультет

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 

національний 
університет 
імені Тараса 

Шевченка, рік 
закінчення: 

1992, 
спеціальність:  
математика, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 002364, 

виданий 
10.10.2013, 

Диплом 

31 Методологія та 
організація 
наукових 
досліджень з 
основами 
інтелектуально
ї власності

Відповідність пунктам 
1, 3, 4, 6,7, 8, 9,10, 12,19
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої діяльності, у 
тому числі:
38.1
1. Zatonatska, T., 
Fareniuk, Y., 
Albuquerque, A., 
Vorontsova, D., & 
Horiachev, Y. (2026). 
Marketing Strategy 
Development in 
Insurance Using Data 
Science. Marketing and 
Management of 



кандидата наук 
ДK 008411, 

виданий 
08.11.2000, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

016664, 
виданий 

19.04.2007, 
Атестат 

професора AП 
000369, 
виданий 

16.05.2018

Innovations, 17(2), 1–
18.  
https://doi.org/10.2127
2/mmi.2 026.2-
01(WoS)
2. Zatonatska, T., 
Dluhopolskyi, O., 
Artiushenko, O., Lopes, 
I. C., Ignatyuk, A., & 
Liubkina, O. (2026). 
Comparative Analysis of 
Ensemble Machine 
Learning Models for 
Risk-Oriented 
Monitoring of Military 
Procurement. Journal 
of Risk and Financial 
Management, 19(3), 
170.  
https://doi.org/10.3390
/jrfm19030170(Scopus
Q2)
3. Zatonatska, T.; 
Soboliev, O.;Artyukhov, 
A.; Zatonatskiy, D.; 
Balan,V.; Wołowiec, T.; 
Wo´zniak, D. 
Sustainable Energy 
Investments:ESG-
Centric Evaluation and 
Planning of Energy 
Projects. Energies 2025, 
18, 1942. 
https://doi.org/10.3390
/en18081942 (Scopus 
Q1,WoS)
4. Zatonatska T., 
Kharlamova G., 
Pakholchuk V., Syzov A. 
Natural Language 
Processing Methods 
Application in Defense 
Budget Analysis. 
Studies in Business and 
Economics, Lucian 
Blaga University of 
Sibiu, Faculty of 
Economic Sciences. 
2024. Vol. 19(2). P. 
290-307. DOI: 
https://doi.org/10.2478
/sbe-2024-0039. 
(Scopus,WoS)
5. Zatonatska T., 
Soboliev O., Zatonatskiy 
D., Dluhopolska T., 
Rutkowski M., Rak N. 
(2024). A 
Comprehensive 
Analysis of the Best 
Practices in Applying 
Environmental, Social, 
and Governance 
Criteria within the 
Energy Sector. Energies. 
2024. Vol. 17(12). P. 
2950. DOI: 
https://doi.org/10.3390
/en17122950 (Scopus 
Q1, WoS)
6.Suslenko V., 
Zatonatska T., 
Dluhopolskyi O., 
Kuznyetsova A. Use of 
Cryptocurrencies 
Bitcoin and Ethereum 
in the Field of E-
commerce: Case Study 
of Ukraine. Financial 
and Credit Activity: 
Problems of Theory and 
Practice. 2022. Vol. 



1(42). P. 62-72. DOI: 
https://doi.org/10.5564
3/fcaptp.1.42.2022.360
3 (WoS)
7. T. Zatonatska, O. 
Artiushenko, O. 
Liashenko, A. Syzov, S. 
Dyachenko and K. 
Horiacheva, 
"Leveraging Artificial 
Intelligence in Public 
Procurement of Dual-
Use Goods," 2025 15th 
International 
Conference on 
Advanced Computer 
Information 
Technologies (ACIT), 
Sibenik, Croatia, 2025, 
pp. 407-412, doi: 
10.1109/ACIT65614.202
5.11185737. (Scopus)
8.Zatonatska T., 
Pakholchuk V., Syzov 
A., Vorontsova D. 
Implementation of Data 
Science Methods in 
Armed Forces 
Budgeting: Challenges 
and Opportunities. 
Selected Papers of the X 
International Scientific 
Conference 
"Information 
Technology and 
Implementation" (IT&I-
2023). Conference 
Proceedings, Kyiv, 
Ukraine, November 20 - 
21, 2023. Vol. 3624. P. 
157-169. URL: 
https://ceur-
ws.org/Vol-3624/ 
(Scopus). 

38.3
1)    Тетяна 
Затонацька, Тетяна 
Білоус, Оксана 
Герасименко, Ганна 
Лозова. Методологія 
та організація 
економічних наукових 
досліджень (з 
основами 
інтелектуальної 
власності). Київ: ВПЦ 
"Київський 
університет", 2026. 
297 с. ISBN 978-966-
933-433-6 (17,3 д.а., 
авторський внесок – 
4,3 д.а.).
2)    Електронний 
бізнес : навч. посіб. / 
Т. Г. Затонацька, М. О. 
Наумова. – Київ : 
Видавничий дім 
«Кондор», 2026. – 414 
с.
ISBN 978-617-8831-16-
5(24,06 д.а., 
авторський внесок – 
12,03 д.а.).
38.4 
1. Затонацька Т.Г. 
Методичні 
рекомендації щодо 
організації та 
проведення 
переддипломної 
практики для 



здобувачів вищої 
освіти ОС «Магістр» зі 
спеціальності 076 
«Підприємництво та 
торгівля» освітня 
програма «Електронні 
торги, фінансовий 
аналіз та fintech» / 
Затонацька Т.Г., 
Ткаченко Н.В., 
Гончаренко Н.І., 
Ваврін М.Р. Київ: 
Інститут 
післядипломної освіти 
Київського 
національного 
університету ім. 
Тараса Шевченка.  
2024 р. – 27 с.
2. Електронний бізнес: 
навчально-
методичний комплекс 
для здобувачів освіти 
освітнього ступеня 
«Бакалавр» усіх 
економічних 
спеціальностей / 
упорядники Т. Г. 
Затонацька, М. О. 
Наумова, М. М. 
Лаврентьєв. Київ : 
ТОВ «КОМПРІНТ», 
2026. 51 c.
3. Інформаційний 
бізнес: навчально-
методичний комплекс 
для здобувачів освіти 
освітнього ступеня 
«Бакалавр» 
спеціальності С1 
Економіка та 
міжнародні 
економічні відносини 
освітньо-професійних 
програм «Економіка 
та управління 
бізнесом»  і  
«Міжнародна 
економіка»  та  
спеціальності  D5  
Маркетинг  освітньо-
професійної  
програми  
«Маркетинг»  /  
упорядники  Т. Г. 
Затонацька, М. О. 
Наумова, М. М. 
Лаврентьєв. Київ : 
ТОВ «КОМПРІНТ», 
2026. 51 c.
4. Електронна 
комерція: навчально-
методичний комплекс 
для здобувачів освіти 
освітнього ступеня 
«Магістр» 
спеціальності С1 
Економіка та 
міжнародні 
економічні відносини 
освітньо-наукової 
програми 
«Економічна 
кібернетика» / 
упорядники Т.Г. 
Затонацька, М.О. 
Наумова, М.М. 
Лаврентьєв. Київ : 
ТОВ «КОМПРІНТ», 
2026. 40 c.
5. Затонацька Т.Г., 
Ляшенко О.І., 



Федоренко І.К., 
Шпирко В.В. 
Методичні вказівки до 
виконання, 
оформлення та 
захисту курсових робіт 
для здобувачів вищої 
освіти освітнього 
ступеня «бакалавр» 
освітньо-професійної 
програми “Економічна 
кібернетика”. – К.: 
ТОВ «КОМПРІНТ», 
2026. – 38 с.
6. Ляшенко О.І., 
Ставицький А.В., 
Затонацька Т.Г., 
Харламова Г.О. 
Методичні 
рекомендації до 
виконання, 
оформлення та 
захисту 
кваліфікаційних робіт 
бакалавра для 
здобувачів освіти 
спеціальності С1 
«Економіка та 
міжнародні 
економічні 
відносини» ОПП 
«Економічна 
кібернетика». – К.: МТ 
«РАЗ», 2026. – 48 с.
7. Ставицький А.В., 
Затонацька Т.Г., 
Харламова Г.О. 
Методичні 
рекомендації до 
виконання, 
оформлення та 
захисту 
кваліфікаційних робіт 
магістра для 
здобувачів освіти ОНП 
«Економічна 
кібернетика». – К.: МТ 
«РАЗ», 2026. – 48 с.
 
38.6
Під керівництвом 
д.е.н., професора 
Затонацької Т.Г. 
захищено 1 
докторську, 4 
кандидатські 
дисертації та доктора 
філософії з 
менеджменту.
Науковий керівник 
аспірантки, яка 
захистила 
дисертаційну 
роботу:Вольвач Олена 
Олександрівна. 
«Формування та 
управління бізнес-
портфелем 
електронних 
платіжних систем на 
ринку електронної 
комерції», виконану 
для здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 073 –
Менеджмент. Дата 
захисту:           
19.04.2024. Київський 
національний 
університет імені 
Тараса Шевченка. 
Шифр разової 



спеціалізованої вченої 
ради: 4950. 
https://scc.knu.ua/zdob
uvach-phd?id=336103
 
38.7
Виконую обов’язки 
члена 2-х 
спеціалізованих 
вчених рад: Д 
26.001.13 Київського 
національного 
університету імені 
Тараса Шевченка за 
напрямом 08.00.03 – 
економіка та 
управління 
національним 
господарством та Д 
26.853.01 ДННУ 
«Академія 
фінансового 
управління»  за 
напрямом 08.00.03 – 
економіка та 
управління 
національним 
господарством.
Брала участь, як 
перший опонент у 
захисті 2-х 
докторських 
дисертаціях та у 17-ти 
разових 
спеціалізованих радах 
щодо захисту докторів 
філософії:
1.Голова разової 
спеціалізованої вченої 
ради щодо захисту 
дисертаційного 
дослідження 
Пахольчук Вадима 
Володимировича, 
виконаного для 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 072 – 
Фінанси, банківська 
справа та страхування, 
на тему 
«Трансформація 
механізму 
фінансування 
Збройних Сил в 
умовах 
євроантлантичної 
інтеграції». Дата 
захисту: 19.01.2023. 
Київський 
національний 
університет імені 
Тараса Шевченка. 
Шифр разової 
спеціалізованої вченої 
ради: 659. 
https://scc.knu.ua/zdob
uvach-phd?id=335586
2.Голова разової 
спеціалізованої вченої 
ради щодо захисту 
дисертаційного 
дослідження 
Шемахіної Ірини 
Вадимівни, 
виконаного для 
здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 051 – 
Економіка, на тему. 
«Конвергентно-



дивергентний 
розвиток 
трансформаційних 
економік в умовах 
глобалізації», Дата 
захисту: 21.12.2023. 
Київський 
національний 
університет імені 
Тараса Шевченка. 
Шифр разової 
спеціалізованої вченої 
ради: 3008. 
https://scc.knu.ua/zdob
uvach-phd?id=335979
3. Голова разової 
спеціалізованої вченої 
ради щодо захисту 
дисертаційного 
дослідження 
Свідерської Світлани 
Євгеніївни, 
виконаного для 
здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 073 – 
Менеджмент, на тему 
«Управління 
процесами виведення 
на ринок нових 
косметичних 
продуктів». Дата 
захисту: 26.04.2024. 
Київський 
національний 
університет імені 
Тараса Шевченка. 
Шифр разової 
спеціалізованої вченої 
ради: 5035. 
https://scc.knu.ua/zdob
uvach-phd?id=336107         
4.Голова разової 
спеціалізованої вченої 
ради щодо захисту 
дисертаційного 
дослідження Якимчук 
Богдана Богдановича, 
виконаного для 
здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 051 – 
Економіка, на тему 
«Моделювання 
системи підтримки 
прийняття рішень у 
продуктовому ритейлі 
методами машинного 
навчання». Дата 
захисту: 22.05.2024. 
Київський 
національний 
університет імені 
Тараса Шевченка. 
Шифр разової 
спеціалізованої вченої 
ради: 5104. 
https://scc.knu.ua/zdob
uvach-phd?id=336115
5.Голова разової 
спеціалізованої вченої 
ради щодо захисту 
дисертаційного 
дослідження 
Павленко Надії 
Михайлівни, 
виконаного для 
здобуття ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 073 – 
Менеджмент, на тему 
«Організаційне 



навчання персоналу 
IT-підприємств в 
умовах становлення 
«Індустрії 4.0»». Дата 
захисту: 15.09.2024. 
Київський 
національний 
університет імені 
Тараса Шевченка. 
Шифр разової 
спеціалізованої вченої 
ради: 1985. 
https://scc.knu.ua/zdob
uvach-phd?id=335899
6.Голова разової 
спеціалізованої вченої 
ради щодо захисту 
дисертаційного 
дослідження майора 
Коваля Олеся 
Артуровича, 
виконаного для 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 072 – 
Фінанси, банківська 
справа та страхування, 
на тему «Фінансове 
забезпечення 
військового 
потенціалу України в 
умовах 
євроатлантичної 
інтеграції». Дата 
захисту: 02.09.2024. 
Київський 
національний 
університет імені 
Тараса Шевченка. 
Шифр разової 
спеціалізованої вченої 
ради: 6188. 
https://scc.knu.ua/zdob
uvach-phd?id=336214
7.Голова разової 
спеціалізованої вченої 
ради щодо захисту 
дисертаційного 
дослідження 
Кириллова 
Олександра 
Олеговича, 
виконаного для 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 071 – 
Облік і 
оподаткування, на 
тему «Обробка 
облікової інформації з 
використанням 
Business Intelligence». 
Дата захисту: 
19.02.2025. Київський 
національний 
університет імені 
Тараса Шевченка. 
Шифр разової 
спеціалізованої вченої 
ради: 7512. 
https://scc.knu.ua/zdob
uvach-phd?id=336244
8.Голова разової 
спеціалізованої вченої 
ради щодо захисту 
дисертаційного 
дослідження 
Артюшенко 
Олександра 
Олександровича, 



виконаного для 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 072 – 
Фінанси, банківська 
справа та страхування, 
на тему «Застосування 
багатокритеріального 
підходу оцінки 
ефективності видатків 
Міністерства оборони 
України за напрямком 
забезпечення 
діяльності Збройних 
Сил України». Дата 
захисту: 03.04.2025. 
Київський 
національний 
університет імені 
Тараса Шевченка. 
Шифр разової 
спеціалізованої вченої 
ради: 7785. 
https://scc.knu.ua/zdob
uvach-phd?id=336257
9.Голова разової 
спеціалізованої вченої 
ради щодо захисту 
дисертаційного 
дослідження 
Виноградової Дар’ї 
Володимирівни, 
виконаного для 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 051 – 
Економіка, на тему 
«Статистичне 
оцінювання 
соціально-
економічних наслідків 
другого 
демографічного 
переходу в Україні та 
країнах Східної 
Європи». Дата 
захисту: 27.06.2025. 
Київський 
національний 
університет імені 
Тараса Шевченка. 
Шифр разової 
спеціалізованої вченої 
ради: 9067. 
https://scc.knu.ua/zdob
uvach-phd?id=336295
10.Голова разової 
спеціалізованої вченої 
ради щодо захисту 
дисертаційного 
дослідження 
Слєсарєвої Анни 
Андріївни, виконаного 
для здобуття 
наукового ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 292 –  
Міжнародні 
економічні відносини, 
на тему 
«Функціонування 
грошових сурогатів у 
формі криптовалюти 
як механізм 
сек’юритизації 
банківських активів». 
Дата захисту: 
20.04.2026. Київський 
національний 
університет імені 



Тараса Шевченка. 
Шифр разової 
спеціалізованої вченої 
ради: 12015. 
https://scc.knu.ua/zdob
uvach-phd?id=336417
11. Рецензент разової 
спеціалізованої вченої 
ради щодо захисту 
дисертаційного 
дослідження Бутило 
Дениса Вікторовича, 
виконаного для 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 051 – 
Економіка, на тему 
«Моделювання 
ризику 
альтернативних 
інвестиційних 
активів». Дата 
захисту: 11.06.2024. 
Київський 
національний 
університет імені 
Тараса Шевченка. 
Шифр разової 
спеціалізованої вченої 
ради: 5314. 
https://dir.ukrintei.ua/
view/okd/907919cf72ee
27ba4dd3e15b6efbe93b
12. Рецензент разової 
спеціалізованої вченої 
ради щодо захисту 
дисертаційного 
дослідження Дяків 
Андрія Олеговича, 
виконаного для 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 051 – 
Економіка, на тему 
«Застосування 
блокчейн-технологій в 
трансформації бізнес-
процесів». Дата 
захисту: 17.06.2025. 
Київський 
національний 
університет імені 
Тараса Шевченка. 
Шифр разової 
спеціалізованої вченої 
ради: 8624. 
https://scc.knu.ua/zdob
uvach-phd?id=336276
13. Опонування у 
разовій 
спеціалізованій вченій 
раді щодо захисту 
дисертаційного 
дослідження 
Мазуренко Олексія 
Володимировича, 
виконаного для 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 072 – 
Фінанси, банківська 
справа та страхування, 
на тему «Податкова 
конкурентоспроможні
сть країни в умовах 
тінізації економіки». 
Дата захисту: 
19.09.2023. Сумський 
державний 



університет. 
https://sumdu.edu.ua/r
azovi-spetsializovani-
vcheni-rady-2023/
14.Опонування у 
разовій 
спеціалізованій вченій 
раді щодо захисту 
дисертаційного 
дослідження 
Онопрієнко Катерини 
Володимирівни, 
виконаного для 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 051 – 
Економіка, на тему 
«Організаційно-
економічні засади 
розвитку системи 
освіти дорослих». 
Дата захисту: 
28.02.2024. Сумський 
державний 
університет. 
https://sumdu.edu.ua/r
azovi-spetsializovani-
vcheni-rady-2024/
15. Опонування у 
разовій 
спеціалізованій вченій 
раді щодо захисту 
дисертаційного 
дослідження Жученко 
Світлани Василівни, 
виконаного для 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 072 – 
Фінанси, банківська 
справа та страхування, 
на тему 
«Фінансування 
соціального та 
доступного житла в 
контексті досягнення 
Цілей сталого 
розвитку». Дата 
захисту: 07.03.2024. 
Сумський державний 
університет. 
https://sumdu.edu.ua/r
azovi-spetsializovani-
vcheni-rady-2024/
16. Опонування у 
разовій 
спеціалізованій вченій 
раді щодо захисту 
дисертаційного 
дослідження 
Костецького Павла 
Васильовича, 
виконаного для 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії зі 
спеціальності 051 – 
Економіка, на тему 
«Цифровізація 
суспільства та освіти у 
забезпеченні 
соціально-
економічних 
трансформацій». Дата 
захисту: 04.03.2024. 
Сумський державний 
університет. 
https://sumdu.edu.ua/r
azovi-spetsializovani-
vcheni-rady-2024/



17. Перший опонент 
докторської дисертації 
Тріпак Мар’яна 
Миколайовича,  
виконану для здобуття 
ступеня доктора наук 
зі сеціальності 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством, на 
тему «Економічна 
парадигма 
інституціоналізації 
інклюзивної освіти». 
Дата захисту: 
29.07.2024. 
Західноукраїнський 
національний 
університет. 
Спеціалізована вчена 
рада: Д 58.082.05.  
https://www.wunu.edu.
ua/science/scientific-
council/abstracts-
dissertations-
reviews/d58-082-05-
science/26084-trpak-
marjan-
mikolajovich.html
18. Опонування у 
разовій 
спеціалізованій вченій 
раді щодо захисту 
дисертаційного 
дослідження 
Маліброди Святослава 
Богдановича, 
виконаного для 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії з галузі 
знань 29 – 
Міжнародні відносини 
за спеціальністю 292 – 
Міжнародні 
економічні відносини, 
на тему «Оцінювання 
впливу міжнародної 
міграції на 
національні 
економіки». Дата 
захисту: 02.04.2025. 
Національний 
університет 
«Львівська 
політехніка». Шифр 
разової 
спеціалізованої вченої 
ради: 177. 
https://lpnu.ua/rada-
phd/177
19. Опонент 
докторської дисертації 
Коваленка Євгена 
Володимировича, 
виконану для здобуття 
ступеня доктора наук 
зі сеціальності 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством, на 
тему «Державна 
економічна політика 
забезпечення 
енергетичної 
безпеки»». Дата 
захисту: 07.11.2025. 
Сумський державний 
університет. 
Спеціалізована вчена 



рада: Д 58.082.05. 
https://essuir.sumdu.ed
u.ua/items/25b76892-
acb4-4aaa-89a8-
216894f8e74a
 
38.8
З 2025 р. головна 
редакторка журналу 
«Вісник Київського 
національного 
університету імені 
Тараса Шевченка. 
Економіка» 
https://econom.bulletin
.knu.ua
Член редколегії 
фахових журналів 
«Наукові праці 
НДФІ»(2013-2026) та 
«Освітня 
аналітика»(2019-
2026).
Член редакційної 
колегії журналу 
«Маркетинг та 
менеджмент 
інновацій», який 
включено до 
наукометричної бази 
Web of Science.
Рецензування статей 
журналів «Маркетинг 
та менеджмент 
інновацій», «Фінанси 
України», «Освітня 
аналітика», 
Ekonomika» (Scopus), 
«Energies» (Scopus Q1, 
WoS), «Sustainability» 
(Scopus Q1, WoS) та 
матеріалів 
міжнародних 
конференцій   ITEST-
2022.
38.9
Протягом 2021-2023 
рр. була  членом 
галузевої експертної 
ради НАЗЯВО 07 
«Управління та 
адміністрування» за 
спеціальністю 073 
Менеджмент.
 
38.10
Беру участь у програмі 
академічної 
мобільності  ISCAP - 
Porto Accounting and 
Business School of 
Polytechnic of Porto 
(Школа 
бухгалтерського 
обліку та бізнесу 
Політехнічного 
інституту Порту) (P 
PORTO 05), в рамках 
проєкту Erasmus + 
Міжнародна кредитна 
мобільність(2024-1-
PT01-KA171-HED-
000230774).
 
38.12
1.13-17 травня 2026 р. 
брала участь у ІІІ 
Міжнародному 
фінансовому форумі 
«Modern finance: 
national stability, 
security, innovative 



leadership» та 
отримала сертифікат 
№ III-IFF-26/352 
(Західноукраїнський 
національний 
університет, м. 
Тернопіль, 1 кредит 
ЄКТС).
2. Брала участь у VIII 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції «Нові 
інформаційні 
технології управління 
бізнесом». Київ, 12 
лютого 2025.
3. Брала участь у 14th 
International 
Conference on 
Advanced Computer 
Information 
Technologies (ACIT), 
Ceske Budejovice, 
Czech Republic, 
September 2024.
4. Брала участь у  IX 
Міжнародній науково-
методичній 
конференції 
«Математичні методи, 
моделі та 
інформаційні 
технології в 
економіці», Чернівці, 
24-25 квітня 2025.
5.Виступала на 
конференції: 
Zatonatska T., 
Kharlamova G., Bilan 
S., Soboliev O. 
Evaluation of 
investment projects 
according to ESG 
criteria in the energy 
sector. 15th 
International Scientific 
Conference "BUSINESS 
AND MANAGEMENT 
2025", May 15 - May 16, 
2025, Vilnius 
Gediminas Technical 
University, Vilnius, 
Lithuania. URL: 
https://vilniustech.lt/in
ternational-scientific-
conference-business-
and-
management/agenda-
2025/363885
 
38.19
Член Європейської 
асоціації наукових 
редакторів (EASE) 
European Association 
of Science Editors 
 
Стажування та 
Підвищення 
кваліфікації за 5 років
 
1. Брала участь у 
воркшопі «Як 
ChatGPT може 
асистувати під час 
створення навчальної 
програми або 
освітньої траєкторії» 
від Олександри 
Тиркалової, University 
Partnerships Lead at 
Genesis (GENESIS), 



отримала Сертифікат 
про стажування.
2. 09 липня 2025 року 
завершила інтенсив з 
оновлення 
сертифікації 
викладачів 
всеукраїнського курсу 
«Інтенсив: оновлення 
сертифікації / 
Створення та розвиток 
ІТ-продуктів» та 
акредитований 
інтегрувати курс у 
своєму ЗВО до 1 
вересня 2027 року. 
Обсяг пройденої 
програми підвищення 
кваліфікації – 1 кредит 
ЄКТС.
3. 11 липня 2025 року 
завершила інтенсив з 
оновлення 
сертифікації 
викладачів 
всеукраїнського курсу 
«Інтенсив: оновлення 
сертифікації / 
Маркетинг ІТ-
продуктів» та 
акредитований 
інтегрувати курс у 
своєму ЗВО до 1 
вересня 2027 року. 
Обсяг пройденої 
програми підвищення 
кваліфікації – 1 кредит 
ЄКТС.
4. З 22 липня 2025 
року по 19 серпня 
2025 року брала 
участь у «Educators 
Track: серії лекцій з 
цифрової 
майстерності від 
Genesis». Отримала 
сертифікат від 19 
серпня 2025 року (12 
годин, GENESIS).
5. Сертифікат № 
AIAFEC2-11222 від 02 
грудня 2025 р. про 
успішне завершення 
курсу «Академія ШІ 
для освітян від 
Google». (29.10.2025 – 
21.11.2025, ТОВ 
«Академія цифрового 
розвитку»). Обсяг 
пройденої програми 
підвищення 
кваліфікації – 1 кредит 
ЄКТС.
6. 28 грудня 2025 року 
завершила інтенсив з 
оновлення 
сертифікації 
викладачів 
всеукраїнського курсу 
«Інтенсив: оновлення 
сертифікації / 
Менеджмент у 
продуктовому ІТ» та 
акредитований 
інтегрувати курс у 
своєму ЗВО до 1 
вересня 2027 року. 
Обсяг пройденої 
програми підвищення 
кваліфікації – 1 кредит 
ЄКТС.
7. Отримала 



сертифікат про участь 
у EY Academy of 
Business: Professors (10 
академічних годин, 
23-26.03.2026, EY).
8. Пройшла 
стажування по 
програмі академічної 
мобільністі  ISCAP - 
Porto Accounting and 
Business School of 
Polytechnic of Porto 
(Школа 
бухгалтерського 
обліку та бізнесу 
Політехнічного 
інституту Порту) (P 
PORTO 05), в рамках 
проекту Erasmus + 
Міжнародна кредитна 
мобільність, у 2-му 
семестрі 2025/2026 
н.р., з 11 травня по 15 
травня 2026 р., для 
участі у міжнародному 
тижні P.PORTO._місто 
Порто ( Португалія).
9. Пройшла 
стажування по 
програмі академічної 
мобільністі (Румунія, 
м. Сібіу, Академія 
сухопутних військ 
«Ніколає Белческу» 
(Nicolae Bălcescu Land 
Forces Academy)), яка 
здійснювалася 
відповідно до 
направлення для 
викладання за 
міжнародною 
програмою обмінів 
Erasmus+ з 2.05 по 
9.05 2026 р.
10. Сертифікат від 
03.02.2022 
(реєстраційний номер 
0052 (QAA)/2022) про 
взяття участі у 
тренінгові 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти спільно з 
Британським 
агентством QAA за 
підтримки British 
Council Україна 
«Галузевий аспект 
акредитації: 
міжнародний досвід» 
для членів галузевих 
експертних рад 
обсягом 30 годин (1 
кредит ЄКТС).
11. Сертифікат про 
взяття участі у 
навчанні для 
викладачів та 
координаторів курсу 
«Створення та 
розвиток ІТ-
продуктів» (30 
кредитів, 25-29 липня 
2022, Київ, GENESIS, 
PFE)
12. Сертифікат, який 
засвідчує, що Тетяна 
Затонацька була 
спікеркою на 
всеукраїнській 
онлайн-конференції 



від Genesis 
«Інтерактивне 
навчання. Результати 
наймасштабнішої 
співпраці ІТ-бізнесу та 
освіти 2022», 01 
грудня 2022, online, 
Київ.
13. Сертифікат про 
участь у конференції 
від ІТ-компанії 
Genesis «Innovating 
Education: взаємодія 
держави та ІТ-бізнесу» 
(тривалість 
конференції – 6 
годин), 3 червня 2023 
р., Київ.
14. Сертифікат 
№082/082-2023 про 
проходження 
програми підвищення 
кваліфікації 
працівників закладів 
вищої освіти та 
акредитацію 
інтегрувати курс 
«Маркетинг ІТ-
продуктів» у своєму 
закладі вищої освіти 
(2 кредити ЄКТС, 24 
липня – 04 серпня 
2023 року, Київ, 
GENESIS, PFE)
15. З 22 липня 2025 
року по 19 серпня 
2025 року взяла участь 
у «Educators Track: 
серії лекцій з 
цифрової 
майстерності від 
Genesis». Отримала 
сертифікат від 19 
серпня 2025 року (12 
годин, GENESIS).�
16.Сертифікат № 
AIAFEC2-11222 від 02 
грудня 2025 р. про 
успішне завершення 
курсу «Академія ШІ 
для освітян від 
Google». (29.10.2025 – 
21.11.2025, ТОВ 
«Академія цифрового 
розвитку»). Обсяг 
пройденої програми 
підвищення 
кваліфікації – 1 кредит 
ЄКТС.�
17. 28 грудня 2025 
року завершила 
інтенсив з оновлення 
сертифікації 
викладачів 
всеукраїнського курсу 
«Інтенсив: оновлення 
сертифікації / 
Менеджмент у 
продуктовому ІТ» та 
акредитований 
інтегрувати курс у 
своєму ЗВО до 1 
вересня 2027 року. 
Обсяг пройденої 
програми підвищення 
кваліфікації – 1 кредит 
ЄКТС.�
18. Отримала 
сертифікат про участь 
у EY Academy of 
Business: Professors (10 
академічних годин, 



23-26.03.2026, EY).
 

 
  
​ 
Таблиця 3. Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 

Програмні 
результати 

навчання ОП

ПРН 
відповідає 
результату 
навчання, 
визначено

му 
стандартом 

вищої 
освіти (або 

охоплює 
його)

Обов’язкові освітні 
компоненти, що 

забезпечують ПРН

Методи навчання Форми та методи 
оцінювання

 


